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Inleiding

Eris in 2016 hard gewerkt door, voor en aan onze provincie. Het afgelopen jaar
hebben we de enorme energie in de Brabantse samenleving ervaren. De beweging
waarbij inwoners, ondernemers en maatschappelijke instellingen zich steeds meer
verantwoordelijk voelen voor de toekomst van de provincie en zelf aan de slag gaan
heeft in 2016 tot concrete resultaten geleid. Wij hebben op die Brabantse
maatschappelijke kracht kunnen inspelen door meer los te laten en ruimte te bieden
voor initiatieven. Uitvoering gebeurt daardoor steeds vaker in co-creatie. Kortom het
afgelopen jaar hebben we veelbelovende ambities en initiatieven kunnen versterken.

Het algemeen beeld is dat de in de begroting geplande prestaties en resultaten voor
2016 voor het overgrote deel gerealiseerd zijn. Op onderdelen is vertraging
opgetreden of worden prestaties doorgeschoven. Dit heeft echter geen consequenties
voor het beoogde doelbereik op de betreffende terreinen. In de volgende
hoofdstukken lichten we dit toe.

Vanuit het bestuursakkoord werken we met een aantal inspirerende thema's. We
hebben het afgelopen jaar gemerkt dat deze thema’s bij Brabanders energie losmaken
en innovatieve oplossingen uitlokken. De thema’s die wij in dit in inleidende hoofdstuk
nader belichten, overstijgen het niveau van de afzonderlijke begrotingsprogramma’s.

Veerkrachtige arbeidsmarkt en economische ontwikkeling

Brabant heeft een bijzonder goed jaar achter de rug in het aantrekken van
buitenlandse bedrijven en heeft een goede positie in Nederland.

Provinciale Staten hebben op dit thema belangrijke notities en uitvoeringsprogramma’s
vastgesteld. Als voorbeelden zijn daarbij te noemen: Brabant Vernieuwt, Economische
thermometer Noord-Brabant 2015, uitvoeringsprogramma’s Biobased en Hightech,
herijking programma Werklocaties en de notitie “Naar een veerkrachtige
arbeidsmarkt”.

Aan de hand van het in 2016 vastgestelde Uitvoeringsprogramma werklocaties 2016-
2019 werken wij samen met partners aan vitale en toekomstbestendige werklocaties
voor bedrijven, kantoren en winkels. Met de nieuwe rolverdeling tussen provincie en
BOM zijn bestuurlijke keuzes naar de provincie getrokken. Hierdoor werken we samen
met partners efficiénter aan locatieontwikkelingen.
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Via het Economisch Programma Brabant 2020 versterken we de economische structuur
van Brabant en verbeteren we de innovatiekracht van het Brabants MKB. Verder zijn
vanaf eind 2014 tot aan 1 juni 2016, ongeveer 380 Brabantse projecten mede
gefinancierd door Europese cofinanciering voor een gezamenlijk bedrag van iets meer
dan € 165 miljoen.

Circulaire economie

Het sluiten van kringlopen is noodzakelijk om onze bedrijven ook in de toekomst van
grondstoffen te voorzien. Dit transitieproces vergt jaren. Er zijn innovaties nodig op
bedrijfs- en systeemniveau. Een voorbeeld van de circulaire economie is de biobased
economy. De biobased activiteiten in Oost-Brabant hebben geleid tot projecten op
gebied van eiwittransitie en mineralen vit agrofood reststromen en uit plantaardige
reststromen. GreentechBrabant (Biofuels) is als hotspot verder uitgewerkt.

We gaven in samenwerking met de regio West Brabant een opdracht aan de
kennisinstellingen voor een haalbaarheidsstudie naar een kennisvalorisatie cluster
rondom suikerverwaarding. Deze studie is in 2016 afgerond. Op basis van de
resultaten sloten TNO, ECN en VITO een samenwerkingsovereenkomst om
gezamenlijk een programma rondom bio-aromaten te starten met de Green Chemistry
Campus als centrum. Voor deze Campus is in 2016 tevens een nieuw Businessplan
vastgesteld. Hiermee is de basis gelegd voor een kenniscluster in West Brabant.
Binnen het Innovatieprogramma Agrofood is het afgelopen jaar de focus aangescherpt
richting de drie cross-overs Food en High Tech, Food en Health en Food en Circulaire

economie.

Versnellen energietransitie

We zetten in op duurzame energie en leveren daarmee een bijdrage aan de
landelijke klimaatdoelstellingen. Dit doen wij vanuit de kracht van actieve burgers en
bedrijven. Met de ondertekening van de Brabantse Energie Alliantie (BEA) op 1 juni
2016, is een goede stap gezet in de versnelling. We hebben ingezet op het versnellen
van de uitrol via majeure projecten. De vaststelling van de notitie ‘reikwijdte en
detailniveau project windenergie A16" heeft in 2016 plaatsgevonden. De
infentieovereenkomst met betrekking tot EnergywebXL is het afgelopen jaar getekend
en in november 2016 is Geothermie BY opgericht. De eerste SDE-aanvraag voor een
boring is het afgelopen jaar voorbereid. Bij Nyrstar bij Budel komt voorts een groot
industriéle zonnepark van 65 hectare. Ook heeft de kick-off Brainport Smart District
plaatsgevonden en hebben we door de ontwikkeling van onze provinciale publieke
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laadpalen bijgedragen aan het versnellen van de energietransitie. Het energiefonds
vormt een belangrijke partner in de realisatie van projecten.

Op basis van de ingezette lijnen en de energie in de samenleving verwachten we dat
de doelstellingen van het vitvoeringsprogramma energie gehaald worden.

Organiseren slimme en duurzame mobiliteit

In 2016 hebben we stevig ingezet op een veilig, slim en duurzaam verkeer- en
vervoersysteem. We hebben flinke stappen gezet in het oplossen van knelpunten in het
netwerk en de infrastructuur. Zo is het programma SmartwayZ.NL van start gegaan
voor de verbetering van de bereikbaarheid van Zuid-Nederland. Om de ambities op
het gebied van slimme mobiliteit te kunnen realiseren, is in 2016 onder andere het ITS
Bureau BrabantStad van start gegaan op de Automotive Campus Helmond.

Eris in 2016 ook een gedragen Hooipolder Plusplan tot stand gekomen, waardoor in
2017 de eerste stappen gezet worden voor de aanpak van het knooppunt. Ook zijn
er verkenningen opgestart voor de A67 en A2 en is er een bereikbaarheidsakkoord
Zuidoost-Brabant gesloten. Bovendien is gestart met de verkenning van de
mogelijkheden van capaciteitsvergroting A58. Voorts is in 2016 de verbrede N279 's-
Hertogenbosch-Yeghel - bijna een jaar eerder dan gepland - in gebruik genomen.

Met het vaststellen in 2016 van het maatregelenpakket voor de Robuuste Brabantroute
kan gewerkt worden aan een stillere en veiligere logistieke spoorverbinding door
Brabant. Het beleid van het Openbaar Vervoer is gericht op de verbetering van
knooppunten, spoorprojecten en OV-lijnen om het vervoer via het OV te optimaliseren.
In 2016 is de nieuwe naam Bravo gelanceerd. Onder deze noemer werken wij samen
met de vervoerders aan een duurzaam openbaar vervoernetwerk.

We hebben de ambitie om het fietsgebruik te stimuleren. Het afgelopen jaar heeft in
het teken gestaan van het vitwerken van een snelfietsroutenetwerk voor Brabant. Ook
Zijn ter bevordering van het fietsgebruik, OV-fietsen op ieder HOV-knooppunt
gerealiseerd.

Vergroten vitaliteit natuur en landschappen

Brabant is een mozaiek van stad en land. Om dit in stand te houden hebben we de
opgave om te blijven werken aan een veerkrachtige natuur en een vitaal landschap.
Met de opgaven Verbindend Water, Milieu en Gezondheid en Uitnodigend Groen
dragen wij bij aan een duurzame fysieke leefomgeving van Brabant. Dat is nodig voor
een aantrekkelijk, concurrerend vestigingsklimaat en een duurzame, circulaire

economie.
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Onder de noemers Gezonde fysieke leefomgeving, Veilige fysieke leefomgeving en
Groene groei hebben wij het afgelopen jaar onze partners uitgenodigd bestuurlijke
ambities samen met ons waar te maken. Yoorbeelden van samenwerking zijn de
overeenkomst met de waterschappen, waterpoort, Green deals, een Health Deal en
een Bodemexpertisenetwerk.

In 2016 is bijvoorbeeld met de waterschappen de Samenwerkingsovereenkomst tot
Uitvoering van de Waterdoelen ondertekend (STUW) en voor diverse waterdoelen zijn
subsidieregelingen opengesteld om de initiatieven van buiten op een uitnodigende
wijze mogelijk te maken.

In 2016 is veel aandacht uitgegaan naar PAS-herstelmaatregelen in en rondom
Natura2000-gebieden. Ook zijn via het GOB initiatiefnemers gefinancierd die het
Natuurnetwerk Brabant (NNB) realiseren en daarmee bijdragen aan een
samenhangend en robuust netwerk van natuurgebieden.

Het principe van het Ondernemend Natuurnetwerk is geconcretiseerd. Hierdoor is het
voor agrariérs aantrekkelik geworden om mee te doen aan de realisatie van het
Natuurnetwerk Brabant. Er zijn daarnaast meer initiatiefnemers die natuur willen
realiseren. Zo hebben de B5-gemeenten een bod uitgebracht om 500 ha
natuurnetwerk en 40 km aan ecologische verbindingszones aan te leggen.

Sociale Veerkracht

In de veranderende maatschappij wordt steeds meer verwacht van mensen. In het

algemeen gaat het goed in Brabant, maar er zijn verschillen. We willen dat het overal

goed gaat. Onze ambitie is het voorkomen van een tweedeling van de Brabantse

samenleving. Sociale veerkracht is een randvoorwaarde voor een energieke en

aantrekkelijke samenleving. In november 2016 is door Provinciale Staten het

programma Sociale Veerkracht vastgesteld.

Wij kiezen in dit fraject voor een ontwerpende aanpak waarin we nauw samenwerken

met partners: Brabanders, gemeenten, onderwijs- en kennisinstellingen, ondernemers

en maatschappelijke organisaties, ieder vanuit hun eigen rol.

Het programma Versterken Sociale Veerkracht heeft twee uitvoeringslijnen:

1. Het gebiedsgericht versterken van de sociale veerkracht aan de hand van de
analyse uit de Monitor Sociale Veerkracht;

2. Hetin cross-overs met verschillende provinciale maatschappelijke opgaven
benutten en laten groeien van sociale veerkracht.
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We hebben het afgelopen jaar de basis gelegd voor drie belangrijke prestaties: 1)
leren in en van concrete initiatieven, 2) het Brabantbrede lerende netwerk en 3)
impactmonitoring en zichtbare en overdraagbare kennis en ervaringen.

Verduurzamen landbouw

Het verduurzamen van de landbouw is een urgente maatschappelijke opgave. We
zien de landbouw in de toekomst graag als een sector die maatschappelijk
geaccepteerd en gewaardeerd wordt. Een sector waarin ondernemers diervriendelijk
produceren, en als een sector die past in zijn natuurlijke omgeving en geen
onaanvaardbare gezondheidsrisico’s met zich meebrengt. In 2016 is de
Uitvoeringsagenda Brabantse Agrofood 2016 - 2020 vastgesteld. Hiermee gaan wij
door bij de transitie Agrofood. De aanpak van de urgentiegebieden is geévalueerd en
overgenomen door de gemeenten.

De Brabantse Zorgvuldigheidsscore Veehouderij (BZV) wordt een stimulerender
instrument. Ook het mestbeleid heeft in 2016 een nieuwe impuls gekregen en wordt,
na de afronding van de mestdialoog, in 2017 uitgewerkt. Daarnaast hebben we met
acties richting consument (Food up!) en Translab de zo nodige transitie verder
opgepakt. Regelmatig zetten we bedrijven in het zonnefie met een Agrofoodpluim.

De digitale samenleving

Nederland wil gidsland zijn in digitalisering. Als slimme regio loopt Brabant daarin
voorop. We willen in samenhang de kansen oppakken van digitalisering, omgaan met
bedreigingen en effectief meebewegen met veranderingen. In 2017 wordt om die
reden een strategische verkenning Digitalisering vitgevoerd.

Speerpunten in het programma Digitale Agenda van Brabant zijn de valorisatie en
infernationaliseringsactiviteiten van de Jheronimus Academy of Data Science. In 2016
is deze Academy van start gegaan. Het betreft negen opleidingen rondom big data.
De verwachting is dat het aantal studenten de komende jaren doorgroeit naar 1500 -
2000.

Een ander speerpunt in het kader van het programma digitale Agenda van Brabant is
het breedbandfonds. Dit fonds heeft als doel om de beschikbaarheid van
breedbandaansluitingen te versnellen en om het gebruik daarvan in niet aangesloten
buitengebieden en bedrijventerreinen te bevorderen. Yoor het behalen van deze
doelstelling zijn, mede onder invloed van het fonds, in 2016 marktpartijen actief
geworden. De doelen lijken zonder het fonds gehaald te worden.
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Culturele identiteit

Het is onze ambitie om de onderscheidende identiteit van de Brabantse cultuur te laten
bloeien en groeien. Juist de eigenheid en openheid definiéren Brabant. Onze aanpak
houdt in dat we vanuit vier verhaallijnen van Brabant: Bevochten Brabant, Religieus
Brabant, Innovatief Brabant en Bestuurlijk Brabant verbindingen leggen. De vitwerking
van deze verhaallijnen is een continu en dynamisch proces samen met onze partners.
Op basis van het in 2016 vastgestelde Uitvoeringsprogramma Cultuur 2016-2020
‘Cultuur in Uitvoering’, werken we samen met partners aan een sterke culturele
basisinfrastructuur en een cultureel systeem waar ruimte is voor verandering,
experiment en verbinding. Er zijn het afgelopen jaar diverse crossovers tussen de
vrijetijdssector en cultuur gerealiseerd. In 2016 is onder meer geinvesteerd in het
bestendigen van de investeringen van het themajaar Van Gogh, de uitvoering van het
themajaar Bosch500 en de voorbereiding van het themajaar Design 2017.

We reageren op ontwikkelingen en initiatieven die in de samenleving spelen. In dit
kader zijn in 2016 via het impulsgeldenprogramma en via het Brabant C fonds
respectievelik 34 en 27 projecten mogelijk gemaakt. Verder zijn er nieuwe
investeringsbeslissingen over grote erfgoedcomplexen genomen. Genoemd kunnen
worden de herontwikkeling van Klooster Mariénhage in Eindhoven, Fort Sabina in
Willemstad en Brouwhuis Breda. Ook is er een intentieovereenkomst gesloten met 22
organisaties om de samenwerking rondom Zuiderwaterlinie te bekrachtigen.

Sterk Brabants Netwerk

In 2016 is opdracht gegeven tot het ontwikkelen van een Sterk Brabants Netwerk. We
bouwen aan een samenhangend ruimtelijk-economisch netwerk én aan een
daadkrachtige interbestuurlijke samenwerking & triple helix netwerken. Gestart is met
het maken van afspraken met de triple-helixpartners in de vier regio’s over opgaven,
die een versnelling behoeven. In september zijn de versnellingsafspraken gemaakt met
Noordoost Brabant (AgrifoodCapital) en in december met Zuidoost Brabant (MRE en
Brainport). Met de Stuurgroep Brabantstad is overeengekomen, dat Brabantstad deel
vitmaakt van het Sterk Brabants Netwerk. Verder is het afgelopen jaar de bestuurlijke
intentieverklaring Ruimtelijk-Economische OntwikkelStrategie (REOS) Noordelijke
Randstad, Zuidelijke Randstad en Brainport gesloten om gezamenlijk de
concurrentiekracht van Nederland te versterken. Met de voorbereiding van
versnellingsafspraken voor West- en Midden-Brabant is in 2016 gestart.

Met partners en andere betrokkenen, heeft de provincie samengewerkt om de
ruimtelijke kwaliteit te verhogen, zorgvuldig ruimtegebruik te stimuleren en een goed
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woon, werk- en leefklimaat te behouden. De stappen die zijn gezet voor de nieuwe
omgevingsvisie en de aanpak van leegstand passen in de ambities en de werkwijze
van een Sterk Brabants Netwerk. De eerste stappen voor de Brabantse omgevingsvisie
Zijn het afgelopen jaar gezet. Via het proces van Dromen, Denken, Durven, Doen
komen we tot een visie. Het proces is gestart met een breed maatschappelijk debat
met Brabanders, professioneel betrokkenen en bestuurlijk Brabant. Deze droomfase
heeft een verkenningsdocument opgeleverd. De denkfase heeft geleid tot het
startdocument dat is vastgesteld door de Staten in december 2016.

Het programma Brabantse Aanpak Leegstand is in november vorig jaar door
Provinciale Staten vastgesteld. Provinciale Staten hebben daarin gekozen voor een
innovatieve integrale en gebiedsgerichte aanpak. Onder het motto ‘herbestemmen is
het nieuwe bouwen’ willen wij bijdragen aan het afnemen van leegstand in Brabant.
Dit doen wij samen met eigenaren, ondernemers, gemeenten en inwoners.

Slagvaardige organisatie

Wij streven een open uitnodigende bestuursstijl na. We werken steeds vaker langs de
lijn van ontwerpende en lerende trajecten die veel ruimte laten voor initiatief van
onderaf. Hiermee geven we inhoud aan ‘innoverend werken’. In 2016 hebben we
stappen gezet om op een slimme manier te kijken hoe onze partners kunnen bijdragen
aan onze doelstellingen. In netwerken experimenteren we met nieuwe rollen en
werkwijzen.

Deze ambitie vraagt dat de organisatie zich ontwikkelt naar een opgavegestuurde
netwerkorganisatie waar de opgaven van Brabant centraal staan. Dit is een meerjarig
traject. De organisatie richt zich op drie pijlers:

- Pijler 1 opgavegestuurd werken;

- pijler 2 professionals met ruimte;

- pijler 3 een organisatie die ondersteunt.

In een opgave-gestuurde netwerkorganisatie zijn flexibiliteit, vitaliteit en duurzame
inzetbaarheid sleutelbegrippen. In 2016 hebben we op hoofdlijnen in beeld gebracht
wat de gevraagde kwaliteit en kwantiteit voor de opgaven zijn. Qok hebben we onze
talenten in beeld gebracht. Het algemene beeld is dat we met de stappen die in 2016
Zijn gezet op koers liggen in ons streven dat aan het eind van deze bestuursperiode de
provinciale organisatie zich heeft ontwikkeld tot de beoogde opgave-gestuurde
netwerkorganisatie.
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Financieel resultaat

Het financiéle resultaat over 2016 is positief waarbij alle risico’s met voldoende
middelen zijn afgedekt. Ook hebben we onze beleggingsdoelstelling van minimaal

€ 122,5 mIn over 2016 gehaald.

Dit positieve financiéle perspectief betekent dat op de korte, maar ook op de lange
termijn voldoende financiéle ruimte blijft bestaan voor toekomstig nieuw beleid en
eventuele nieuwe bestuurlijke prioriteiten.

De jaarstukken laten zien het bruto rekeningresultaat € 53,4 min bedraagt. Bij deze
jaarrekening doen wij het voorstel om voor in totaal € 35,8 min aan prestaties en
daaraan gekoppelde middelen over te hevelen van 2016 naar 2017 en volgende
jaren. Hierdoor kunnen eerder voorgenomen prestaties, ondanks de vertraging, alsnog
worden uitgevoerd.

Ook stellen we voor om enkele mutaties in de reserves aan te brengen tot een bedrag
van per saldo € 3,8 min. Indien deze overhevelingsvoorstellen gehonoreerd worden,
resteert een netto besteedbaar rekeningresultaat van € 13,8 min. Dit resultaat vloeit
terug naar de algemene middelen en wordt betrokken bij de integrale afweging. Dit
positieve jaarrekeningresultaat gecombineerd met het feit dat we op koers liggen voor
het bereiken van de beoogde doelstellingen en effecten, maakt ons trots.
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