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aansluiten op bestaande netwerken van andere (provinciale) erfgoedorganisaties. De vraag is of de keuze
voor één vast persoon efficiént en effectief is gezien de veelheid aan grote en ook kleine taken. De invulling

van een kleine organisatie als deze is bovendien kwetsbaar juist omdat die aan één persoon hangt.

Governance voor buitenwereld onduidelijk

De overwegingen van de provincie om ‘beweging stimuleren’ extern te beleggen bij MBB/ ErfgoedLab
(versnippering tegen te gaan en een neutralere rol te waarborgen) worden niet door alle gesprekspartners
herkend. Erfgoedorganisaties vinden dat de strategie ‘beweging stimuleren’in de praktijk wordt
uitgevoerd door verschillende organisaties in het veld, zoals marktpartijen, gemeenten, Monumentenhuis

en Erfgoedfabriek. Het ErfgoedLab vervult in die visie een aanvullende specifieke rol.

Erfgoedorganisaties plaatsen vraagtekens bij de verantwoordelijkheid en aansturing van ErfgoedLab als
onderdeel van MBB omdat MBB bestuurd wordt door BOEi, en BOEi en MBB beide belang zouden hebben
bij eigendom, herbestemming en economische waarde van monumenten. De directeur van ErfgoedLab is
in dienst van MBB en legt verantwoording af aan de RvC van MBB terwijl BOEi wel formeel
verantwoordelijk is maar in deze constructie geen zeggenschap over ErfgoedLab heeft. De waarborg dat
ErfgoedLab binnen MBB wordt begeleid door de RvC, en niet door BOEi, komt extern nog niet goed uit de

verf.

Voor de provincie betekent onafhankelijkheid dat er geen directe (financiéle) verantwoordelijkheid voor
herbestemmingen bij de provincie ligt. De plaatsing van de rol bij ErfgoedLab/MBB heeft die
verantwoordelijkheid dan ook grotendeels weggenomen omdat ErfgoedLab niet direct wordt
geassocieerd met de provincie. De gewenste afstand brengt echter ook met zich mee dat de provincie

geen goed zicht heeft op de activiteiten van ErfgoedLab.

Moeizame totstandkoming van samenwerking tussen erfgoedorganisaties

ErfgoedLab is een nieuw gezicht binnen het erfgoedveld en is nog in opbouw. Daarom is de functie van
ErfgoedLab nog niet heel zichtbaar bij gemeenten en initiatiefnemers en fungeert niet als het loket voor
vragen over herbestemmingen. Andere erfgoedorganisaties zouden een belangrijke rol kunnen spelenin
het breder bekend maken van (de instrumenten van) ErfgoedLab onder gemeenten en initiatiefnemers.
Dat is tot nu slechts beperkt gebeurd omdat de samenwerking niet zo makkelijk tot stand komt. Reden
hiervoor is dat de erfgoedorganisaties in de praktijk toch overlap van taken ervaren tussen ErfgoedLab en

de eigen werkzaamheden.
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verzoeken om het ondernemingsplan uit 2018 met de uitkomsten van deze doorlichting te actualiseren en
daarin helderheid te geven over de status van ErfgoedLab binnen MBB en het samenspel tussen directeur
ErfgoedLab, RvC en BOEi. Ook een goede afstemming tussen ErfgoedLab en provincie kan daarin worden

opgenomen.

Betere samenwerking als resultante

Tot slot ligt er een kans in een goede samenwerking tussen de verschillende provinciale
erfgoedorganisaties (Monumentenhuis, Monumentenwacht, ErfgoedLab, MBB en Erfgoed Brabant). Wij
verwachten dat deze samenwerking verbetert wanneer bovenstaande kansen verzilverd worden: heldere
rolverdeling, transparanter maken van de governance, benutten van de meerwaarde van ErfgoedLab als

vliegwiel, ErfgoedLab meer tijd geven om instrumenten verder te ontwikkelen en uit te voeren.
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Het is van belang dat deze organisaties de voucherregeling en dus ook ErfgoedLab kennen om door te
kunnen verwijzen. Volgens ErfgoedLab vereist het benaderen van deze partijen, onderhouden van contact
en het meermalen onder de aandacht brengen van de voucherregeling veel inspanning en tijd. ErfgoedLab
benadert hiervoor gemeenten (met veel monumenten): dat is bij circa 30 (van de meer dan 60) gemeenten
gebeurd. Uit deze gesprekken zijn niet direct vervolgstappen voortgekomen. De gesprekken hebben
voornamelijk inzichten geleverd in de stand van zaken van de monumentenopgave in gemeenten. Wel

hebben gemeenten naderhand initiatiefnemers doorverwezen naar ErfgoedLab.

Trigger

De vouchers worden door zowel erfgoedorganisaties als initiatiefnemers die een aanvraag hebben
ingediend als succesvol beschouwd. De voucher werkt als financiéle trigger én als manier om in gesprek te
raken met initiatiefnemers en hen begeleiding te bieden (door ErfgoedLab). Maar de effecten van het
verstrekken van de vouchers zijn nog niet duidelijk. De resultaten op het herbestemmingsproces worden

naar verwachting over een jaar duidelijker voor de aanvragers, als de trajecten een stap verder zijn.

De functie van de vouchers is in de praktijk tweeledig: de voucher geeft projecten richting en is een eerste
duwtje in de rug in het herbestemmingsproces. Daarnaast geven de vouchers langlopende projecten
nieuwe energie om het proces te herpakken. De voucherindeling aan de hand van de verschillende fases
werkt vooral goed voor nieuwe projecten die aan het begin van het proces staan. Lopende projecten
vragen om meer maatwerk. Een lopend project past namelijk minder goed in de chronologische aanpak
van de opgestelde fases. Daarnaast geven enkele voucheraanvragers aan dat de aanvraagtijd van de
vouchers (van aanvraag, intakegesprek, opstellen enindiening van de voucheraanvraag tot en met de
formele besluitvorming) niet in verhouding staat met de hoogte van de subsidie (maximaal €5.000). De

termijn voor de formele besluitvorming door de provincie duurt gemiddeld vier weken.

Versnellingskamer met expertgroep

In de Versnellingskamer adviseert een groep van onafhankelijke herbestemmingsspecialisten en
erfgoedexperts over een casus die een initiatiefnemer voorlegt. In de periode januari tot en met april 2019
vonden in totaal vier sessies plaats waarbij in totaal zeven casussen zijn besproken. ErfgoedLab en de
betrokken erfgoedorganisaties constateren dat dit instrument niet goed uit de verf is gekomen. De
Versnellingskamer is van toegevoegde waarde als van te voren een duidelijk afgebakende vraag is
geformuleerd die voorgelegd wordt aan een diverse groep van stakeholders. Volgens de experts lukte dat
in de praktijk onvoldoende. Er was te weinig sprake van versnelling: de vraag was niet duidelijk afgebakend
en de tijd was te beperkt (¢én uur per casus, meerdere casussen per sessie) om tot oplossingen te komen.
En er was verschil in vertrekpunt: staat de initiatiefnemer centraal of het te behouden monument?
Bovendien was het een logistieke opgave om zoveel deelnemers bij elkaar te krijgen. Ook bleek het lastig

om geschikte kandidaten onder de initiatiefnemers te vinden die in staat zijn met een korte pitch de
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probleemstelling duidelijk te maken aan de experts van de Versnellingskamer. Deze opzet is niet voor elke

initiatiefnemer weggelegd.

De vier Versnellingskamers hebben geleid tot zes gehonoreerde voucheraanvragen. Eén initiatiefnemer
heeft naar aanleiding van de Versnellingskamer besloten om af te zien van het project. Deze
initiatiefnemer bleek namelijk niet over een volledig eigenaarschap te beschikken; het advies vanuit de

Versnellingskamer was om deze positie eerst helder te krijgen.

Gewijzigde opzet

Na de laatste Versnellingskamer in april 2019, toen duidelijk was geworden dat de oorspronkelijke opzet
moeizaam uitpakte, heeft ErfgoedLab aangegeven op zoek te gaan naar een passendere vorm.
ErfgoedLab heeft, overigens zonder afstemming met alle betrokken experts, gekozen voor een kleinere
opzet met meer voorbereiding voor de experts: bespreking van een casus met de initiatiefnemer en/of de
eigenaar, de gemeente en één of twee onafhankelijke experts die passen bij de betreffende casus. Het
voordeel van deze opzet is, volgens ErfgoedLab, dat op deze wijze in een vroeg stadium alle direct
belanghebbenden betrokken worden en kennis nemen van elkaars belangen en ambities. Het
uitgangspunt van deze variant is om gezamenlijk tot een realistisch en kwalitatief beter initiatief te komen.
Het eerste experiment heeft plaatsgevonden in Bergen op Zoom (augustus 2019). Deze sessie leverde
maatwerk en daarmee goede informatie voor de initiatiefnemer op. Een tweede bijeenkomst is in

voorbereiding: een project in Berkel-Enschot.

Inspiratiesessie

De inspiratiesessie in een gemeente heeft als doel om kennis te delen tussen gemeente(n), eigenaren van
monumenten en experts/ professionals. Gemeente Bergen op Zoom heeft samen met en op initiatief van
ErfgoedLab, de eerste inspiratiesessie georganiseerd. Hier waren circa 75 stakeholders uit de regio
aanwezig: van regiogemeenten, eigenaren tot en met marktpartijen.

De insteek van de sessie, namelijk het vinden en bereiken van eigenaren van gemeentelijke monumenten,
blijkt goed te werken, volgens gemeente Bergen op Zoom. Dit geldt met name voor de kleinere
gemeenten uit de regio; zij hebben moeite om eigenaren van monumenten te bereiken en missen een
relevant netwerk. Succesfactor, volgens ErfgoedLab, is ook dat er zowel ambtelijk als bestuurlijk draagvlak
was voor deze sessie.

Op dit moment zijn inspiratiesessies in Tilburg en Oss in voorbereiding. Het vinden van een gemeente als
partner voor de organisatie een inspiratiesessie blijkt een opgave. ErfgoedLab constateert dat kleine
gemeenten capaciteit missen en dat grote gemeenten liever zelf dergelijke bijeenkomsten organiseren.
Er hebben geen aparte workshops voor initiatiefnemers plaats gevonden om kennis te delen, zoals in het

ondernemingsplan was voorgesteld. De bedoeling is dat de inspiratiesessies die taak overnemen.
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erfgoedorganisaties, die ook met de doelgroep van initiatiefnemers enfof gemeenten werken en zo een

intermediaire functie zouden kunnen vervullen, niet soepel.

Met name de voucherregeling wordt positief beoordeeld door andere erfgoedorganisaties en de
voucheraanvragers. Niet alleen als financiéle stimulans maar ook als een manier om ondersteuning te
bieden en de vraag van de initiatiefnemer helder te krijgen tijdens het proces van de intake en de aanvraag.
De Versnellingskamer heeft gaandeweg een andere invulling gekregen door voortschrijdend inzicht.
Hiervan waren de betrokken erfgoedorganisaties en ook de provincie niet op de hoogte.

De inspiratiesessies zijn nog maar net gestart. De bedoeling is dat het idee van kennisuitwisseling voor de
workshops terug komt in de inspiratiesessies.

De gezamenlijke portal is niet gerealiseerd, in plaats daarvan komt de nieuwe website van ErfgoedLab. Het

aantal volgers op sociale media (LinkedIn, Facebook en Twitter) is tot nu toe beperkt gebleven.

Het is te vroeg om zicht te krijgen op de effecten van de ingezette acties. Bijvoorbeeld dat gemeenten aan
de slag gaan met de lokale herbestemmingsopgave of als een initiatiefnemer het project gaat uvitvoeren.

De zichtbaarheid van de behaalde resultaten is wel een aandachtspunt, volgens de erfgoedorganisaties.

Niet alle rollen vervuld

ErfgoedLab heeft in het ondernemingsplan verschillende rollen voor zich zelf benoemd. Tot nu toe is
vooral de rol van vraagbaak en gids voor initiatiefnemers vervuld. In het ondernemingsplan ligt bij deze
beide rollen ook de prioriteit. De rollen van intermediair (tussen initiatieven, monumenten en
maatschappelijke en economische functies), lobbyist (richting gemeentebestuurders) en netwerk
(bevordering samenwerking tussen erfgoedorganisaties) komen nog niet uit de verf. Dat kan ook alleen als
eerst de rol van vraagbak en gids goed is vervuld waardoor initiatiefnemers ErfgoedLab weten te vinden;

dat laatste begint op gang te komen. En daarnaast is meer intensieve inzet op de drie andere rollen nodig.
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