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Memo van de gedeputeerde
drs. J.J.C. van den Hout
Gedeputeerde Natuur, Water en Milieu

Onderwerp

PS informeren over hoe de aanbevelingen uit het rapport De staat van het mandaat 
worden opgepakt (Kosteneffectiviteit VTH)

Geachte Statenleden,

Via deze memo wil ik u graag informeren over hoe de aanbevelingen uit het rapport 
De staat van het mandaat worden opgepakt.

De voorzitters van de 3 Brabantse Omgevingsdiensten hebben afgesproken het 
rapport bestuurlijk aan de orde te stellen in de vergaderingen van het Algemeen 
Bestuur van de betreffende omgevingsdienst. Gezien de data van agenderen zal 
pas na april 2019 meer concrete informatie beschikbaar zijn. In dit memo wordt de 
huidige stand weergegeven.

Een van de aanbevelingen uit het rapport is om eenduidig uitvoeringsbeleid te 
formuleren. De 3 Omgevingsdiensten hebben hiervoor een regionaal operationeel 
kader (regio's Zuidoost en Noord) en gemeenschappelijk uitvoeringskader (Midden- 
West) voor toezicht en handhaving ontwikkeld.

Regio Zuidoost
Het rapport is besproken in de vergaderingen van het Algemeen Bestuur (AB) en het 
Dagelijks Bestuur (DB) van de Omgevingsdienst Zuidoost-Brabant (ODZOB). De 
ODZOB gaat samen met de ambtelijke opdrachtgevers aan de slag met de 
aanbevelingen, zodat meer uniformering kan plaatsvinden. De interne processen bij 
de ODZOB zullen zo veel mogelijk in lijn met het rapport worden georganiseerd. Er 
gaat een werkgroep aan de slag met de aanbevelingen uit het rapport. In 2019 
komt een voorstel in het AB over wat wordt geadviseerd om gezamenlijk op te 
pakken.
In de regio is een werkgroep aan de slag om het accountmanagement zowel bij de 
omgevingsdienst als de gemeenten te versterken. Tevens worden de werkafspraken 
en opdrachtvertrekking tegen het licht gehouden om hier meer uniformiteit tussen de 
deelnemers aan te brengen.

Regio Midden-West
De Omgevingsdienst Midden- en West-Brabant heeft alle zaken/adviezen in het 
rapport over de voorbereidende handelingen en mandaat met alle gemeenten 
ambtelijk en operationeel inmiddels geregeld in 2018. In Midden-West komt het 
rapport op 30 januari 201 9 in het DB en begin april 201 9 in het AB.
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Regio Brabant Noord
De Omgevingsdienst Brabant Noord heeft het rapport als mededeling op de 
agenda gezet van het DB. Het rapport is relevant voor diverse ontwikkelingstrajecten 
die bij de ODBN in gang zijn gezet. De aanpak van bevindingen en aanbevelingen 
uit het rapport vindt plaats via het project "Uniformering werkafspraken" in het 
meerjaren ontwikkelplan (MJOP). In het kader van het MJOP wordt het AB en het 
DB periodiek over de voortgang geïnformeerd.

Kanttekeningen:
- PS heeft de bevoegdheid om hetgeen in de motie is vervat, aan GS op te 

dragen. Het college is verantwoordelijk voor de uitvoering, en PS kan hiervan 
kennisnemen op basis van haar controlerende rol.

- Gemeenten hebben een eigen verantwoordelijkheid voor het inrichten van hun 
bedrijfsprocessen, het geven van mandaat en het verstrekken van VTH- 
opdrachten aan de omgevingsdienst. GS of PS kunnen/mogen zich hier niet in 
mengen. Aandacht vragen voor de verbetervoorstellen kan wel, vergezeld van 
een oproep tot efficiencyverbetering door bijvoorbeeld uniformering en 
digitalisering.

- Het rapport gaat in het bijzonder over de relatie tussen de gemeenten en de 
omgevingsdiensten. PS is vrij om hier iets van vinden, maar heeft geen 
zeggenschap over deze relatie.

- Het rapport/onderzoek kan gemeenten ondersteunen in hun afweging wat betreft 
mandatering en takenpakket richting omgevingsdiensten. Het blijft evenwel een 
autonome keuze/invulling van de gemeente.

- Door zitting te hebben in AB en DB is beïnvloeding in deze gremia mogelijk. 
Stemmen gaat echter op basis van one man one vote. Een AB of DB heeft als 
orgaan geen zeggenschap over de bedrijfsvoeringsprocessen of het mandaat 
van een gemeente.

- Het is afhankelijk van de kracht van een bestuurder (AB-lid) om in zijn eigen 
organisatie (gemeente) te bewerkstelligen dat de interne processen worden 
georganiseerd in lijn met de aanbevelingen van het rapport.

- Concluderende notie: De veronderstelling dat met het overdragen van alle taken 
en het mandaat veel problemen worden opgelost is te simpel en niet realistisch, 
gezien de complexiteit, en de politieke en bestuurlijke omgeving waarin alles 
plaats vindt. Onder de Omgevingswet wordt dit niet minder complex.
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Samengevat:
De omgevingsdiensten hebben het verbeterproces intern al actief op- en aangepakt. 
De diensten zijn maximaal gemotiveerd om de aanbevelingen uit te voeren. Voor 
een belangrijk aantal punten is daarvoor de medewerking van de opdrachtgevers 
vereist. Daarom:
1. Wordt de inhoud van het rapport expliciet besproken met de 

deelnemers/opdrachtgevers in iedere regio (via het eigen DB en/of AB).
2. Worden verbetervoorstellen zo veel mogelijk gezamenlijk uitgewerkt, waardoor 

wederzijds vertrouwen en verbinding groeien.
3. Worden door de omgevingsdiensten verbeterpunten voor zover het hun 

specifiek eigen processen betreft actief opgepakt in het kader van de lopende 
projecten en/of activiteiten voor het verbeteren van de eigen werkprocessen.
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Met vriéndelijke groet,

drs. J.J.C. van den Hout
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