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Onderwerp 

De agenda van Brabant: herbezinning en voorbereiding besluitvorming 
(kern)taken en rollen, mede in het licht van financiën en bestuurlijke 
herpositionering en uitdagingen voor Brabant  
 
Aan Provinciale Staten van Noord-Brabant, 
 
Aanleiding notitie en voorstel 

In de Statenvergadering de dato 23 oktober 2009 (Algemene Beschouwingen) 
is toegezegd dat u een notitie ontvangt om vervolg te geven aan de door u 
geïnitieerde takendiscussie onder leiding van de commissie Coonen. Een en 
ander moet resulteren in concrete voorstellen met betrekking tot (kern)taken en 
rollen van de provincie. Centraal hierbij staat de vraag op grond van welke 
toekomstige ambities en opgaven voor Brabant we als provincie het verschil 
willen maken.  

In de voorliggende notitie: 

1. willen wij u inzage geven wanneer wij uw Staten concrete 
keuzevarianten ten aanzien van (kern)taken en rollen ter besluitvorming 
willen voorleggen. De keuzevarianten bestaan uit generieke (wettelijke) 
taken, voor alle provincies geldend, en specifieke taken die 
samenhangen met de ambities en opgaven van Brabant, nu en in de 
toekomst. Dit alles in het licht van de sterk veranderende budgetpositie 
van de provincie en de noodzakelijke bestuurlijke herpositionering; 

2. willen wij u, in lijn met punt 1, verzoeken het in de Statenvergadering 
van 2 oktober 2009 genomen besluit met betrekking tot de nadere 
verdieping en uitwerking van het “Investeringsprogramma Essent” te 
positioneren in het verlengde van de keuzen ten aanzien van 
(kern)taken en rollen. 

1. Motivatie voorstel 

In de aanloop naar de Provinciale Statenverkiezing in 2007 is er veel discussie 
gevoerd over de rol en positie van de provincie. De commissie Lodders heeft in 
deze voor een belangrijk deel de richting bepaalt. Ook binnen de provincie 
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Noord-Brabant hebben uw Staten de noodzaak van een scherp profiel 
onderschreven en vanuit dat perspectief een takendiscussie opgestart.  

Ook het College van GS heeft via het “Bestuursakkoord rijk-provincies 2008-
2011” afgesproken dat de provincie zich herbezint op haar kerntaken. In de 
periode na afsluiting van het bestuursakkoord zijn alle provincies, Noord-
Brabant in het bijzonder, in ongemeen roerig vaarwater terecht gekomen. De 
discussie over kerntaken is hierdoor alleen maar urgenter geworden. Met name 
de korting op het Provinciefonds en de door het Rijk voorgenomen 
bezuinigingen noodzaken ten aanzien van (kern)taken en rollen nog scherpere 
keuzen dan destijds gedacht. Ook uw Staten hebben tijdens de Algemene 
Beschouwingen de noodzaak hiervan onderschreven. Brabant moet zich 
bezinnen op haar (kern)taken en rollen: het oplossen van kernproblemen op 
bovenlokaal niveau die door andere partijen niet of niet alleen tot een oplossing 
kunnen worden gebracht.  

Weliswaar staan wij voor forse financiële opgaven, maar deze vormen niet het 
vertrekpunt bij de te maken keuzen ten aanzien van (kern)taken en rollen. Het 
gaat er vooral om in de nabije toekomst alleen die taken op te pakken die 
behoren tot ons basispakket, zoals de wettelijke taken, dan wel passen binnen 
een duidelijke agenda met focus op de toekomstige ambities en opgaven van 
Brabant. Waar willen we als provincie Noord-Brabant nu en in de toekomst het 
verschil maken? Door beantwoording van deze vraag willen wij niet alleen 
reactief redeneren vanuit de bestaande (en wettelijke) taken, maar ook pro-
actief anticiperen op de kerntakendiscussie.  

De beantwoording van bovenstaande vraag bepaalt tevens het kader voor de 
toekomstige besteding van zowel de reguliere middelen alsook de (eenmalige) 
investeringsmiddelen die voortkomen uit de vervreemding van de aandelen 
Essent. Tegen deze achtergrond is het ons inziens vanzelfsprekend om ten 
aanzien van het investeringsprogramma Essent (Statenvoorstel 18/09) nog geen 
concrete besluiten te nemen, maar de door u gevraagde nadere uitwerking van 
dit programma te positioneren in het verlengde van de keuzen ten aanzien van 
(kern)taken en rollen.  

2. Voorstel werkwijze 

Wij stellen voor de volgende werkwijze te hanteren, die zodanig is vormgegeven 
dat de vele lopende lijnen op een logische manier bij elkaar komen: 

1. In november 2009 zal de Directieraad ten aanzien van de bestaande 
taken concrete keuzeopties voorstellen, rekening houdend met het door 
de commissie Coonen vastgestelde afwegingskader.  

2. Medio december 2009 zullen de keuzeopties voor bestaande taken 
door Gedeputeerde Staten worden besproken; 
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3. In januari 2010 zullen Gedeputeerde Staten een voorlopig voorstel ten 
aanzien van keuzen met betrekking tot de (kern)taken en rollen van de 
provincie vaststellen. In het voorstel wordt een aantal keuzevarianten 
inzake de takendiscussie geschetst.  

4. Tijdens een te organiseren Statendag begin februari 2010 worden op 
basis van voornoemd GS-voorstel de voorgestelde keuzevarianten 
inzake de takendiscussie met u besproken. Wij verwachten van uw 
Staten richtinggevende uitspraken ten aanzien van de verder uit te 
werken keuzevariant. 

5. Mei 2010 zal een definitief Statenvoorstel ten aanzien van (kern)taken 
en rollen ter bespreking worden aangeboden aan uw Statencommissies 
(Statencommissies d.d. 21/5). Dit voorstel zal richtinggevend zijn bij 
het opvangen van de te verwachten rijkskortingen en –bezuinigingen en 
de verdere uitwerking van de investeringsagenda Essent.  

6. Juni 2010 zal voornoemd Statenvoorstel ter besluitvorming worden 
aangeboden aan uw Staten (PS vergadering d.d. 11/6).  

Ad 1 t/m 6 

Evenals uw Staten achten wij betrokkenheid van onze maatschappelijke 
partners en adviesorganen bij dit proces noodzakelijk. Actieve participatie 
geeft ook hen de mogelijkheid voor te sorteren op de veranderde positie van 
de provincie en mee te denken over hun bijdrage aan de realisatie van de 
ambities en uitdagingen. In dat licht hebben wij SER Brabant reeds 
gevraagd een toekomstagenda voor Brabant te formuleren. Vanwege de 
voorgestelde planning zal de consultatie van partners zoveel mogelijk via de 
reguliere gremia en –kanalen worden georganiseerd.  

Voorts willen wij opmerken dat in interprovinciaal verband (IPO) een 
bestuurlijk traject is gestart rond de uitkomsten van de commissie Lodders, de 
(kern)taken van provincies en de visie op het middenbestuur van de toekomst. 
Vanwege de nauwe samenhang met voornoemd proces zullen wij u tijdig 
informeren over de uitkomsten van dit traject. 

Tot slot zijn wij ons ervan bewust dat de keuzen die wij maken ten aanzien van 
(kern)taken gevolgen zullen hebben voor de provinciale organisatie en het 
personeel. Wij zien de noodzaak om vanuit goed werkgeverschap de discussie 
over de organisatieontwikkeling zo zorgvuldig als mogelijk te voeren. 

3. Voorstel 

Wij stellen u voor te besluiten conform bijgaand ontwerpbesluit. 

 
Gedeputeerde Staten van Noord-Brabant, 

Verwijderd: Provinciale Staten
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de voorzitter de secretaris 
 
 
 
 
 
prof. dr. W.B.H.J. van de Donk drs. W.G.H.M. Rutten 
 
Auteur: J. Janssen toestel (073) 680 8657 
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Onderwerp 

De agenda van Brabant: herbezinning en voorbereiding besluitvorming 
(kern)taken en rollen, mede in het licht van financiën en bestuurlijke 
herpositionering en uitdagingen voor Brabant 
 
 
Provinciale Staten van Noord-Brabant, 
 
− gelet op eerdere besluitvorming in de Statenvergadering van 2 oktober jl. 

m.b.t. de Essent Investeringsagenda en de Algemene Beschouwingen d.d. 
23 oktober jl.; 

− gelezen het voorstel van Gedeputeerde Staten, d.d. 10 november 2009; 
 
besluiten: 
In te stemmen met het voorstel ‘De agenda van Brabant: herbezinning en 
voorbereiding besluitvorming (kern)taken en rollen, mede in het licht van 
financiën en bestuurlijke herpositionering en uitdagingen voor Brabant’.   
 
’s-Hertogenbosch, 20 november 2009 
Provinciale Staten van Noord-Brabant, 
 
de voorzitter de griffier 
 
prof. dr. W.B.H.J. van de Donk drs. E.M.W.J. Wöltgens 


