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Aan Provinciale Staten van Noord-Brabant,

Op 1 junijl. hebben de Statencommissies gesproken over de Voorjaars-
nota 2012. De commissies zijn van oordeel dat dit voorstel rijp is voor
behandeling in Provinciale Staten op 22 juni a.s.

In deze memorie van antwoord gaan wij in op enkele nog openstaande
vragen. Verder hebben wij het ontwerp-besluit aangevuld met een beslis-
punt voor de 2e begrotingswijziging 2012.

Financieringsinstrumenten

Onze ambitie is om de overstap te maken van subsidiéren (a fonds perdu)
naar participeren en het revolverend inzetten van financiéle middelen.
Via participaties en fondsvorming willen we ook andere partijen
stimuleren om te investeren in Brabant. Zoals in de voorjaarsnota aange-
kondigd, zullen wij hierover met nadere voorstellen komen die betrokken
kunnen worden bij de begrotingsbehandeling in het najaar.

De bedoeling is om in het najaar tevens een nota financierings-
instrumentarium voor te leggen, waarin een afwegingskader wordt opge-
nomen voor de inzet van de verschillende instrumenten. Op verzoek van
de Commissie voor Mobiliteit en Financién sturen wij u hierbij alvast een
korte notitie over dit onderwerp, mede in relatie tot het EMU-saldo en

de Wet Hof (byjlage 1).
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Junicirculaire provinciefonds

Het Lenteakkoord omvat 12,4 miljard aan saldoverbeterende maat-
regelen, opgebouwd uit circa 3,5 miljard netto ombuigingen op de rijks-
uitgaven en 8,9 miljard netto lastenverzwaringen. Het zijn vooral de
ombuigingen die via de normeringssystematiek van “gelijk de trap op en
af” doorwerken op het provinciefonds (het zogenoemde accres). Dit
nadelige effect kan worden opgevangen binnen de raming van € 24 mln
die hiervoor is opgenomen in de voorjaarsnota (3 x € 8 mln in 2013-
2015). Mocht de junicirculaire nog nieuwe elementen bevatten, dan
zullen wij u daarover aanvullend informeren.

Het Kabinet heeft het voornemen om de decentrale overheden te
verplichten tot schatkistbankieren. De gevolgen hiervan zijn nog moeilijk
in te schatten. Ook om die reden laten we de budgettaire raming van de
voorjaarsnota voorlopig intact. Bij de najaarsbrief (nota van aanbieding
bij de begroting 201 3) zal opnieuw de balans worden opgemaakt.

Formatiereductie in relatie tot regionale vitvoeringsdiensten

In de Commissie voor Economische Zaken en Bestuur zijn vragen
gesteld over de formatie-ontwikkeling van 1390 naar 1000 fte. Bij een
aantal fracties 1s er onduidelijkheid over de vraag of de beoogde reductie
alleen door taakvermindering tot stand komt of dat ook al rekening is

gehouden met taakverschuivingen (outsourcing) zoals de overdracht van
taken naar de RUD’s.

De portefeuillehouder heeft in de commissievergadering erop gewezen
dat in de besluitvorming over de Agenda van Brabant (2010) en daarna
bij de integrale afweegmomenten, altijd uitgangspunt is geweest dat de
formatiereductie van 390 fte gerealiseerd zou worden door zowel taak-
vermindering (circa 165 fte) als door taakverschuiving (circa 225 fte).
Toelichtingen hierop vindt u terug in de Agenda van Brabant en de
nadien uitgebrachte budgettaire nota’s.

Zoals in de vergadering van de Commissie Mobiliteit en Financién is
aangetekend, zullen we voortaan de formatickosten en de kosten van
inhuur steeds in samenhang blijven bezien.

Gebiedsopgave Oostelijke Langstraat

In de Commissie voor Ruimtelijke Ordening en Wonen is een nadere
onderbouwing gevraagd voor de € 10 mln uit de voorjaarsnota voor het
project Oostelijk Langstraat.

De projectraming voor de Gebiedsversterking Oostelijke Langstraat
(GOL) bedraagt op dit moment circa € 100 mln. De belanghebbenden
in de Stuurgroep GOL (provincie, gemeenten Heusden, Waalwijk, Den
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Bosch, Waterschap Aa en Maas) hebben een verdeelsleutel afgesproken
waarbij elke partner naar rato van belang en/of wettelijjke verantwoorde-
lijkheid wordt aangeslagen. Door deze constructie is het mogelijk om de
gebiedsopgave door middel van een provinciale bijdrage van € 20 mln in
zijn geheel te realiseren. De helft hiervan (€ 10 mln) kan worden inge-
bracht uit het budget voor de gebiedsopgaven (Cie ROW d.d. 9 maart
2012). Het voorstel is om de andere helft ten laste te brengen van de
vrije begrotingsruimte.

Het Rijk zal de komende 10 jaar op het traject Den Bosch-Waalwijk veel
geld moet investeren in aanleg en vervanging van kunstwerken (brug
over Drongelens Kanaal, viaducten, aansluitingen e.d.). Omdat het Rijk
dit doet in haar rol van wegbeheerder (en dus een wettelijke plicht heeft
om de weg veilig en begaanbaar te houden) wordt hier in tegenstelling tot
de budgetten voor nieuwe investeringen relatief weinig op bezuinigd. Zo
zijn de voorbereidingen bezig om de brug over het Drongelens Kanaal
voor 2015 te vervangen en staat ook de Heidijk (viaduct bij Vlijmen) op
de nominatie om te worden vervangen. Omdat in het kader van het
GOL een aantal van deze voorzieningen overbodig wordt (het is tamelijk
uniek dat een regio het aantal aansluitingen wil verminderen, meestal is
het tegenovergestelde het geval) en er ook ‘werk met werk’ kan worden
gemaakt, is de kans groot dat het Rijk uiteindelijk met het regio-initiatief
meegaat. Mocht dit onverhoopt niet gebeuren, dan kan als terugvaloptie
worden gekozen voor opknippen en faseren.

Meetstations

Eventueel meebetalen van het bedrijfsleven aan de meetstations.

Het bestaande meetnet luchtkwaliteit rond industrieterrein Moerdijk is
een initiatief van de provincie. Derden zijn niet benaderd om een finan-
ciéle byjdrage te leveren aan het meetproject. Doel van de metingen is
om de huidige en toekomstige situatie op en rond het industrieterrein op
de luchtkwaliteit te monitoren. Om de locaties van benzeen- en geur-
emissies eenduidig te traceren zijn wij in overleg met andere partijen
(gemeente, bedrijfsleven en havenschap) over de uitbreiding en bekos-
tiging van dit netwerk. Eén van de bedrijven heeft in principe bereidheid
getoond tot een financiéle bijdrage.

Bij de metingen in De Peel is in het verleden een meetstation betaald
door het Rijk. Dit meetproject is een onderdeel van het Project
Gecombineerde Luchtwassers (PGL). De metingen hebben tot doel het
effect van de gecombineerde luchtwassers op de luchtkwaliteit te
monitoren. Het PGL is een gezamenlijk initiatief van het Rijk en de
provincies, daarom heeft het Rijk een meetstation gefinancierd.
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Effectiviteit mobiele meetstations ‘s:Hertogenbosch
Door de provincie wordt in Ossendrecht en Woensdrecht de lucht-

Datum
kwaliteit gemeten. Dit meetproject v1r‘1d.t plaats op basis van een amen- 11 joni 2012
dement van de SP. Van de meetlocatie in Ossendrecht zijn de meet- b
ocumentnummer

resultaten bekend over de periode van 1 januari 2010 tot 1 januari 3036194
2011. De belangrijkste conclusies van het onderzoek zijn dat in 2010 de
grenswaarden van de Wet milieubeheer in Ossendrecht niet zijn over-

schreden. De meetresultaten van Woensdrecht komen voor het eerst in

2012 beschikbaar. De metingen zijn gericht op een eventuele bijdrage

vanwege het Antwerpse industriegebied aan de luchtkwaliteit in de

woonkernen van Ossendrecht en Woensdrecht. Uit de metingen en

rapportages van de komende jaren wordt een trendanalyse gemaakt. De

resultaten van de metingen worden gepubliceerd op de website van de

provincie.

Nimby-beleid

Er is geen sprake van verplaatsing van bedrijven. Voor een toelichting op
het Nimby-beleid zij verwezen naar de behandeling in de Commissie
voor Ruimtelijke Ordening en Wonen van 1 juni jl. (ROW-010).

Overige onderwerpen op het terrein van ecologie en handhaving

De uitgangspunten voor de herijking van de EHS zijn v66r de extra
vergadering van 8 juni ter beschikking gesteld van de Commissie voor
Ecologie en Handhaving.

Dat geldt ook voor de stand van zaken van de depositiebank (lege
vergunningen en de wijze waarop ingetrokken vergunningen worden
betrokken in de berekeningssystematiek).

Onderwerpen op terrein van cultuur

In relatie tot de voorjaarsnota is in de Commissie Cultuur en Samen-
leving gesproken over de onderwerpen Brabants Orkest, Podiumkunsten
en de cultuurmonitor. Toegezegd is in een Memorie van Antwoord hier
nog aanvullende informatie over op te nemen, zowel over de onder-
bouwing van de geraamde bedragen als het proces van uitwerking van de
komende maanden.

Zowel Het Brabants Orkest als de Podiumkunsten staan de komende
jaren voor een forse vernieuwingsopgave. U bent zowel met betrekking
tot het orkest (GS-0059) als met betrekking tot het advies van de Advies-
commissie Kunsten (GS-0058) over de laatste stand van zaken geinfor-
meerd met betrekking tot de noodzakelijke transitie en noodzakelijke
innovatie in de sector. Wij zijn van mening dat in de hele culturele infra-
structuur vernieuwing van groot belang is. Ook de sector is hier geheel
van doordrongen. Hoe deze vernieuwing precies vorm zal krijgen is op
dit moment nog niet volledig uitgekristalliseerd, maar voor ons is ook
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duidelijk dat aan deze vernieuwing (tijdelijk extra) kosten zijn verbonden.
Hiertoe zijn middelen in de voorjaarsnota geraamd. De komende
maanden zullen wij nog intensief overleg voeren met het Rijk, met het
fonds podiumkunsten en met de instellingen over de precieze uitwerking
van de verschillende plannen. Ook zullen wij daarbij het advies van de
Adviescommissie Kunsten over de ingediende Brabantse aanvragen
betrekken. Op basis van deze gesprekken en het advies van de
adviescommissie zullen wij eind september de precieze omvang van de
benodigde bedragen en de randvoorwaarden waaronder wij die ter
beschikking willen stellen, vaststellen. Wij zullen u over de voorgestelde
inzet van middelen en randvoorwaarden uiterlijk bij de behandeling van
de begroting in november 2012 informeren.

A. Het Brabants Orkest

De staatssecretaris heeft mevrouw W. Sorgdrager gevraagd om te
bemiddelen bij de totstandkoming van een gezamenlijke subsidie-
aanvraag door de twee orkesten in Zuid Nederland (Het Brabants Orkest
en het Limburgs Symfonie Orkest). Het is de bedoeling dat beide
orkesten uiterlijk half juli een gezamenlijke aanvraag hebben ingediend.
Mevrouw Sorgdrager zal ook de provincies bij het proces betrekken.
Over die aanvraag zal de Raad voor Cultuur vervolgens advies uit-
brengen aan de staatssecretaris. Op 1 september maakt de staats-
secretaris zijn definitieve besluit bekend.

De middelen die wij voor het orkest hebben geraamd zijn nodig om
mogelijk te maken dat het orkest de tijd krijgt om zich te ontwikkelen tot
een toekomstbestendige muziekvoorziening en zo snel als mogelijk
noodzakelijke vernieuwingen door te voeren. De belangrijkste slag die
daarbij gemaakt moet worden is de ontwikkeling van een puur aanbod-
gerichte organisatie naar een vraaggestuurde organisatie. Tegelijkertijd
blijft de symfonische orkestvoorziening zo voor Brabant behouden. Onze
financiéle bijdrage nu, voorkomt dat het orkest na deze impuls opnieuw
provinciale middelen nodig heeft. Dit zal als belangrijke voorwaarde
worden meegegeven. Het te reserveren bedrag is een raming, omdat wij
nog niet weten welk besluit de staatssecretaris in september zal nemen en
wij het definitieve plan van de orkesten nog niet kennen.

B. Podiumkunsten

Net als Het Brabants Orkest staan ook de podiumkunsten voor een grote
vernieuwingsopgave. Met de beleidsregel die wij hebben opgesteld mede
op basis van de door de Staten vastgestelde uitgangspunten, is al sterk
ingespeeld op deze vernieuwingsopgave. Daarnaast is met de door PS
vastgestelde uitgangspunten bepaald dat onze culturele basisinfra-
structuur bestaat uit de drie clusters dans & theater, muziek en beeld-
cultuur, alsmede uit de verschillende schakels binnen die clusters.
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In de commissie werd de vraag gesteld of de cultuurmonitor van aan-
vullende betekenis kon zijn bij het scherper bepalen van de culturele
basisinfrastructuur. Deze monitor is echter gericht op de participatie en
beleving van de Brabanders van het culturele aanbod in de provincie.
De monitor geeft derhalve geen relevante informatie over wenselijke
invulling, opzet of grootte van de culturele basisinfrastructuur.

Op basis van de scenario’s zoals opgesteld door de Adviescommissie
Kunsten concluderen wij dat onze culturele basisinfrastructuur in
Brabant onder druk staat. De drie clusters dans & theater, muziek en
beeldcultuur kunnen optimaal samenwerken en profiteren van elkaars
kennis en ervaring, maar dat gaat niet vanzelf. Het Rijk heeft aange-
geven niet te willen investeren in talentontwikkeling, noch in dans in
Brabant. Daarnaast zijn er op dit moment geen middelen beschikbaar
voor beeldcultuur.

Met het advies deel 1 van de Adviescommissie Kunsten hebben wij
behalve een goed beeld van de infrastructuur van de podiumkunsten, ook
het inzicht gekregen welke gaten er dreigen te gaan vallen in die infra-
structuur. Dit zal met name het geval zijn bij festivals, dans en beeld-
cultuur, waarbij vooral talentontwikkeling en de kleine infrastructuur
onder druk komt te staan. We weten verder welke innovaties aan de gang
zijn en zijn daar, net als de adviescommissie, positief over. De conclusie
van de adviescommissie dat de sector bereid is zich te vernieuwen
(minder afthankelijk te worden van subsidies) maar dat de optelsom van
ontwikkelingen bij rijk, provincie en gemeenten nu in te korte tijd te veel
van de sector vraagt, vinden wij dan ook gerechtvaardigd.

Wjj zijn van mening dat met dit advies en de in de voorjaarsnota gereser-
veerde middelen de innovaties in de sector verder duurzaam vorm
gegeven kunnen worden. Tegelijkertijd kunnen we inspelen op onder-
delen waar anders onwenselijke gaten zouden vallen. We zijn bij de
raming van middelen uitgegaan van de raming van het advies van de
Adviescommissie Kunsten. We willen echter benadrukken dat we niet op
voorhand de voorgestelde onderwerpen en verdeling van de advies-
commissie bij scenario 2 zullen volgen. We treden met de sector in
overleg om de door ons gewenste ontwikkelingen verder te versnellen.
De precieze invulling i1s afthankelijk van de gesprekken die deze zomer
worden gevoerd en de besluiten die bij het Rijk (september) en het Fonds
Podiumkunsten (augustus) worden genomen.
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Tot zover onze antwoorden op de nog openstaande vragen naar
aanleiding van de commissievergaderingen op 1 juni jl.

Eerder hebt u via de griffie de antwoorden ontvangen op de technische
vragen. Daarbij is tevens de 2¢ wijziging van de begroting 2012 meege-
stuurd. In die begrotingswijziging zijn op productgroepniveau de
mutaties verwerkt die voortvloeien uit de voorjaarnota en de 1¢
begrotingsdoorlichting. Het is aan uw Staten om die begrotingswijziging
vast te stellen. Het hierna volgende ontwerp-besluit m.b.t. de voorjaars-
nota is met dit punt aangevuld (beslispunt 11).

Gedeputeerde Staten van Noord-Brabant,

de voorzitter de secretaris,

prof. dr. W.B.H J. van de Donk  drs. W.G.H.M. Rutten

Auteur: bureau FPC; 073- 681 26 07

Bijgevoegd treft u de volgende bijlage aan:
Financieringsinstrumenten
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Provincie Noord-Brabant

Herzien ontwerp-besluit 38/12 E

Voorgestelde behandeling
PS-vergadering : 22 juni 2012

Onderwerp
Voorjaarsnota 2012

‘sHertogenbosch

Provinciale Staten van Noord-Brabant, Datum
11 juni 2012
Documentnummer

- gezien het voorstel van Gedeputeerde Staten d.d. 8 mei, alsmede de Nota 3036194

van Wijziging d.d. 11 juni 2012; Directie

- gelet op de adviezen van de Statencommissies d.d. 1 juni 2012; Middelen
Bijlage(n)
1

besluiten:

1. kennis te nemen van het financiéle kader en in te stemmen met de integrale

afweging 2012-2015 (hoofdstuk 3 van de voorjaarsnota, bijlage 1);

2. het college op te dragen om de voorstellen tot fondsvorming (hoofdstuk 4
voorjaarsnota) uit te werken in relatie tot de investeringsagenda en met
nadere voorstellen te komen bij de begroting 201 3;

3. in te stemmen met de overige in de voorjaarsnota opgenomen uitgangs-
punten en voorstellen als basis voor de nieuwe begroting 2013 e.v.;

4. kennis te nemen van het overzicht van de 49+5 speerpunten (bijlage II);

5. kennis te nemen van de inzet van bestuursakkoord-middelen (bijlage I1I);

6.  inte stemmen met de actualisering van de programmabegroting 2012 e.v.
zoals opgenomen in de bestuursrapportage (bijlage IV, tabellen 1 t/m 3 en
5t/m7);

7. kennis te nemen van de wijzigingen van de productenraming (tabel 4a en

4b in de bestuursrapportage);

8.  tevens te besluiten tot ophefling van de in de bestuursrapportage genoemde
reserves en in te stemmen met de voorgestelde aanpassing van instellings-
besluiten en met het instellen van een nieuwe onderhoudsvoorziening ten
behoeve van het Noordbrabants museum:;

9.  in te stemmen met de voorgestelde kredietvoteringen m.b.t. Noordbrabants
museum, ecologiefonds en vervanging telefooncentrale;

10. voor het overige de bestuursrapportage voor kennisgeving aan te nemen;
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11. de financiéle bijstellingen evenals de aanpassing van de beleidsprestaties
voor 2012 door middel van bijgaande begrotingswijziging vast te stellen

(bijlage V).

’s-Hertogenbosch, 22 juni 2012
Provinciale Staten van Noord-Brabant,

de voorzitter, de griffier,
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Financieringsinstrumenten Bijlage 1

Op 1 junijl. is by de behandeling van de voorjaarsnota in de Commissie
MF door enkele fracties (CDA, PvdA en D’66) gevraagd om een notitie

waarin het volledige financieringsinstrumentarium van de provincie kort
wordt weergegeven en de gevolgen daarvan voor het EMU-saldo (mede
in relatie tot de Wet Houdbare overheidsfinancién, kortweg HOF).

De provincie heeft in de Agenda van Brabant, het Bestuursakkoord “Tien
voor Brabant’ en haar reguliere begroting en meerjarenraming haar
provinciale doelen bepaald. Als publiekrechterlijk lichaam 1s de provincie
gehouden aan de Algemene wet bestuursrecht en heeft zij de volgende
mogelijkheden om haar publieke doelen te bereiken:

1. Verlenen van subsidie, gebaseerd op de Algemene Subsidie Verorde-
ning (ASV) en eventuele nader gestelde subsidieregels:

a.  1n de meest basale vorm als bijdrage a fonds perdu;

b.  in de vorm van een lening;

c. in de vorm van een garantie.

verlenen van een (inkoop)opdracht;

aangaan van een participatie / deelneming;

oprichten / instellen van een fonds;

sponsoring en giften.

Ot

Ad la. Van oorsprong verlenen overheden in het algemeen subsidies in
verschillende vormen: éénmalig of structureel, exploitatiesubsidie of
projectsubsidie, maar meestal in een bijdrage a fonds perdu. De
middelen worden verstrekt op basis van bepaalde afspraken (input —
output) met een maatschappelijk rendement. Middelen zijn daad-
werkelijke uitgaande kasstromen en komen — nagenoeg — nooit terug
naar de provincie op het moment dat er andere financiéle voordelen
worden gehaald.

Ad 1b. De middelen worden steeds schaarser binnen de provinciale
begroting en gezocht wordt naar alternatieven waarmee je dezelfde
doelen bereikt, maar de middelen efficiénter inzet. Het verstrekken van
leningen kan daarbij een alternatief zijn. Uiteraard zitten hier ook risico’s
aan, maar is de kans op voorhand groter dat middelen terugkomen bij de
provincie en opnieuw ingezet kunnen voor hetzelfde of een ander publiek
doel. Er zijn verschillende soorten denkbaar, bijvoorbeeld: hypothecaire
lening, normale lening of achtergestelde lening. Ook kunnen leningen
worden verstrekt tegen een marktconforme rente of lagere (bijvoorbeeld
0%) rente.
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Ad lc. In sommige gevallen hoeven er helemaal geen middelen te
worden verstrekt, maar kan een borgstelling of garantie een project
zodanig stimuleren dat het alsnog kan worden uitgevoerd. Hiervoor kan
een vergoeding worden gevraagd.

Ad 2. Een (inkoop)opdracht kan prima worden ingezet bij projecten
waar de provincie als uitvoerder verantwoordelijk is voor het geleverde
resultaat. Naast de normale bedrijfsvoering moet hier met name gedacht
worden aan infrastructurele projecten als belangrijkste uitvoerings-
projecten. De ontwikkeling binnen deze sector staat niet stil en al
geruime tijd worden deze opdrachten niet meer verstrekt volgens het
conventionele Design and Build (DB)-concept, maar veel vaker wordt
daarbij gebruik gemaakt van Design, Build, Finance en Maintain
(DBFM). Het voordeel daarbij is dat de opdrachtnemer niet alleen kijkt
naar de initiéle investeringskosten, maar juist (athankelijk van de looptijd)
de totale life-cycle kosten. Hiermee kan ten opzichte van de conven-
tionele wijze van aanbesteden veel efficiency worden behaald. Daarnaast
is een voordeel dat de beschikbaarheidvergoeding die wordt betaald over
de gehele looptijd (tot wel 25 jaar) wordt uitgesmeerd en dat de finan-
ciers van de opdrachtnemer (banken) een strenge controle op de juiste
uitvoering uitoefenen.

Ad 3. De provincie maakt al geruime tijd gebruik van de mogelijkheid
om publieke doelen te bereiken via deelnemingen en participaties in
organisaties. Er wordt dan via risicodragend kapitaal geparticipeerd in
een externe organisatie. Recent voorbeeld hiervan is Oss Life Science
Park Vastgoed BV, waar provincie en gemeente Oss gezamenlijk in
participeren. In dit geval zal PS — op basis van artikel 158 van de
provinciewet — altijd in de gelegenheid worden gesteld om wensen en
bedenkingen in te brengen. Daarnaast moet (ook op basis van de
Provinciewet, artikel 158) de minister van BZK zijn goedkeuring geven.

Ad 4. Oprichten van een fonds is een relatief nieuw instrument dat bij de
voorjaarsnota wordt voorgesteld. In het verleden zijn vormen van een
dergelijk instrument gebruikt bij ‘spin off fonds” en ‘MKB fonds’. Het
grote voordeel is dat externe partijen eenvoudiger kunnen instappen in
een fonds (ruimere mogelijkheden voor cofinanciering), waar de doel-
stellingen van te voren zijn bepaald. In een informele bijeenkomst op 25
mei jl. is dit instrument, qua techniek, uitgebreid gepresenteerd aan de
Statenleden. Ook hier zal van een zorgvuldig besluitvormingsproces
sprake zijn en zal PS in de gelegenheid worden gesteld om wensen en
bedenkingen te uiten. Onduidelijk is nog of de minister goedkeuring
moet verlenen.

NB. Bij het toepassen van een participatie of fonds zal vooraf goed
beoordeeld moeten worden welke risico’s er zijn, wat de gewenste mate
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van zeggenschap en governance moet zijn en welke andere rand-
voorwaarden er gelden, zodat een goede afweging gemaakt kan worden
voor het inzetten van het juiste instrument.

Ad 5. Sponsoring en giften kunnen specifiek worden ingezet voor evene-
menten en projecten waar de provincie haar naam aan wil verbinden,
zonder er verder specifieke voorwaarden aan te verbinden.

In onderstaande tabel wordt per instrument weergegeven welke conse-
quenties het inzetten daarvan heeft op het EMU-saldo en dus daarmee

op de wet HOF":

Instrument Revolverend  Effect op EMU-saldo

la  Subsidie a fonds perdu Nee Negatief

Ib  Lening Ja Neutraal *)
lc  garantie Ja Neutraal *)
2 (inkoop)opdracht Nee Negatief *¥)
3 Deelneming / participatie ~ Ja Neutraal *)
4 Fonds Ja Neutraal *)
5 Sponsoring en gift nee Negatief

*) Indien een lening, garantie, participatie of fonds als instrument wordt ingezet in
plaats van een regulier beschikbaar budget vanuit de huidige begroting en meerjaren-
raming, dan kan het een positief effect hebben omdat in de plaats van de geplande
uitgaaf een risicoreservering wordt opgenomen die per saldo een positief effect heeft.

*#) Als er in de plaats van een gepland DB-contract een DBFM-contract wordt gesloten
dan heeft dat tot gevolg dat er geen éénmalig grote bedragen in een jaar hoeven worden
betaald, maar juist een ‘platgeslagen’ beschikbaarheidvergoeding die over meerdere
jaren kan worden gespreid en in enig jaar tot een voordeel leidt. In de jaren daarna

uiteraard niet.

De planning is om bij de behandeling van de begroting 2013 en
najaarsbrief aan de Staten een Nota Financieringsinstrumentarium voor
te leggen waarin bovenstaande opties zijn uitgewerkt en waarin een
afwegingskader is opgenomen over de inzet van de instrumenten.
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