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Bet re f t : j a a r r e k e n i n g 2013 Parkschap Nat ionaa l Park De Biesbosch - z ienswi jze 

Geachte leden van Provincia le S t a t e n , 

I ngevo lge a r t i ke l 39 van de gemeenschappe l i j ke rege l ing van het Parkschap 

Nat ionaa l Park De Biesbosch doen w i j u h ie rb i j t o e k o m e n de j a a r r e k e n i n g 2 0 1 3 van 

het Parkschap Nat ionaa l Park De B iesbosch, evena ls he t con t ro levers lag van de 

accoun tan t . 

De j a a r r e k e n i n g is in de ve rgade r i ng van 17 apr i l 2 0 1 4 vas tges te ld door he t 

Dage l i j ks Bes tuur en aangeboden aan het A l g e m e e n Bes tuur v a n he t Parkschap. 

Het A l g e m e e n Bestuur zal de j a a r r e k e n i n g in de v e r g a d e r i n g van 20 j u n i 2 0 1 4 te 

S l iedrecht vas ts te l l en , waarna deze aan de Min is ter van B innen landse Zaken en 

Kon ink r i j ks re la t ies (BZK) w o r d t v e r z o n d e n . 

Het n ie t vo ldoen aan deze bepa l ingen kan t o t gevo lg hebben da t BZK het Parkschap 

onder cura te le s te l t . 

U kun t b innen 6 weken na de d a t u m van deze br ie f bi j het A l g e m e e n Bes tuur uw 

z ienswi jze ove r de j a a r r e k e n i n g naar vo ren b r e n g e n . Wi j ve rzoeken u een even tue le 

z ienswi jze op u i te r l i j k v r i j dag 6 j u n i sch r i f te l i j k naar v o r e n te b r e n g e n . 

Aan uw a fde l ing c o m m u n i c a t i e is een ber ich t t . b . v . openba re kenn isgev ing en 

ve rk r i j gbaa rs te l l i ng ve rzonden . 

Hoogach tend , 

Het Dage l i j ks Bestuur van Parkschap Nat ionaa l Park De Biesbosch 

H f F ŵ í W a g e m a k e r s 

voo rz i t t e r 

D.C.H. Verhe ľ jen 

secre tar is 

Secretariaat 
Spu ibou levard 300 
Postbus 8 
3300 AA Dord rech t 
Tel. 078-770 41 38 
www.np-deb iesbosch .n l 
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Aan het algemeen bestuur van de 
Gemeenschappelijke Regeling Parkschap Nationaal Park De Biesbosch 
Postbus 8 
3300 AA DORDRECHT 

F. ( 0 7 8 ) 648 15 59 

I N T O ® V E R S T E G E N A C C O U N T A N T S . N L 

W W W . V E R S T C O E N A C C O U N T A N T S . N L 

Dordrecht, 27 maart 2014 

Ref.: 324/RR/AK 

Betreft: Accountantsverslag controle jaarrekening 2013 

Geacht bestuur, 

Wi j hebben de jaarrekening van de Gemeenschappelijke Regeling Parkschap Nationaal Park 
De Biesbosch te Dordrecht gecontroleerd ingevolge de door u aan ons verstrekte opdracht. In deze 
rapportage brengen wi j verslag aan u uít over onze bevindingen. 

Ons onderzoek is uitgevoerd in overeenstemming met Nederlands recht en met inachtneming van het 
door het algemeen bestuur op 28 februari 2013 vastgestelde controleprotocol. Onze verantwoorde
lijkheid als accountant is het onderzoeken van de jaarrekening om een verklaring van getrouwheid en 
financiële rechtmatigheid bij de jaarrekening af te geven. In dat kader zijn onze werkzaamheden hoofd
zakelijk gericht op: 

de juistheid en volledigheid van posten in de balans en de resultatenrekening en de toereikendheid 
van toelichtingen en presentatie ter zake; 

(Q. de naleving van de bepalingen zoals opgenomen in het Besluit begroting verantwoording provincies 
en gemeenten (BBV); 

(Ŝ- de rechtmatigheid van de totstandkoming van baten en lasten en balansmutaties, in overeen
stemming met de begroting en met de regelingen die zijn opgenomen in het bij het controle
protocol gevoegde normenkader, voor zover deze effect hebben op de baten, lasten en balans
mutaties in de jaarrekening; 

(3- de overige onderwerpen benoemd in het controleprotocol. 

Ons onderzoek heeft zich niet verder uitgestrekt dan noodzakelijk om een oordeel over de getrouwheid 
van de jaarrekening te geven en over de financiële rechtmatigheid van de verantwoorde baten, lasten 
en balansmutaties, 

N Wl'. I 
! Ml i 

SRA 



In de controleverklar ing brengen wi j to t ui tdrukking of naar ons oordeel : 

(5- de jaarrekening een get rouw beeld geeft van de grootte en de samenstell ing van het vermogen per 
3 1 december 2013 en van het resultaat over 2013 van de Gemeenschappelijke Regeling Parkschap 
Nationaal Park De Biesbosch in overeenstemming met het BBV; 

Ŵ de in deze jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties voldoen aan de eisen van 
f inanciële rechtmat igheid. Dit houdt in dat de bedragen in overeenstemming zijn met de begrot ing 
en met de in de relevante wet - en regelgeving opgenomen bepalingen, voor zover daarvan in het 
cont ro leprotoco l toetsing wo rd t ver langd; en 

cŭ het jaarverslag, voor zover wi j dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening. 

Wi j hebben een goedkeurende controleverklar ing afgegeven bij de jaarrekening 2013, aangevend een 
totaal eigen vermogen per 3 1 december 2013 van C 680.006 en een resultaat over 2013 voor mutat ies 
in de reserves van C 4.850 positief, echter onder het voorbehoud dat deze jaarrekening op 20 jun i 2014 
ongewijzigd w o r d t vastgesteld door het algemeen bestuur. In het geval dat het algemeen bestuur de 
jaarrekening niet ongewijzigd vaststelt, verzoeken wi j u om contact met ons op te nemen over de dan 
ontstane situatie. 

Wi j ve r t rouwen erop u met di t verslag voldoende te hebben geïnformeerd en zijn graag bereid om het 
nader bi j u toe te l ichten. 

drs.J .d o t R A M P A 

Verstegen accountants en adviseurs 
Gemeenschappe l i j k s Regeling Parkschap 
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1. Getrouw beeld en financiële rechtmatigheid van de jaarrekening 

1.1 Contro leverk lar ing 

Wi j hebben in de maand maart 2014 de controle van uw jaarrekening 
uitgevoerd en op 27 maart 2014 daarbij een goedkeurende controleverklaring 
afgegeven. 

Voor ons oordeel over de financiële rechtmatigheid hebben wi j vastgesteld dat 
de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten en de balansmutaties to t 
stand zijn gekomen in overeenstemming met de begroting en het normenkader 
voor rechtmatigheid zoals op 28 februari 2014 door het algemeen bestuur is 
vastgesteld. Als controletolerant ie is door het algemeen bestuur VÁ van de in 
de jaarrekening verantwoorde lasten vastgesteld. De rapporteringstolerantie is 
door uw algemeen bestuur gesteld op minimaal C 10.000 voor fouten en 
onzekerheden. Vanuit onze contro le resulteren geen posten die als fout o f 
onzekerheid boven deze grens van C 10.000 u i tkomen. 

Het normenkader is nader ui tgewerkt in een toetsingskader waarop vervolgens 
verbi jzonderde interne controles plaats hebben gevonden. Hiermee is ons 
advies uit het accountantsverslag 2012 opgevolgd. De verbi jzonderde interne 
controles zijn uitgevoerd door andere medewerkers van ons kantoor dan 
degenen die deel ui tmaken van het contro leteam dat de jaarrekening 
controleert , hiermee is onze onafhankeli jk gewaarborgd. Verbijzonderde 
interne controles waarborgen dat u gedurende het jaar deze specifieke artikelen 
daadwerkeli jk naleeft en waarborgen daarmee de voortdurende naleving van 
financiële rechtmat igheid. 

Wi j adviseren u het toetsingskader jaarli jks te actualiseren en op te nemen in 
uw contro leprotocol voor de controle van de jaarrekening. Op grond van het 
toetsingskader bevelen wi j u aan gedurende het jaar 2014 zelfstandig 
verbi jzonderde interne controles uit te voeren op de naleving van het 
normenkader en h ieromtrent te rapporteren aan uw bestuur. Tevens adviseren 
wi j u de aanbevelingen uit de rapportage interne controle 2013 per direct op te 
volgen. 

Wi j zullen bij onze controle van de jaarrekening 2014 de juistheid van de 
conclusies van de interne controle o.a. via eigen waarnemingen toetsen, wat de 
eff iciëntie van onze controle ten goede kan komen. 

1.2 Resultaat 2013 en vermogen 
Het resultaat van uw gemeenschappeli jke regeling voor mutat ies in de reserves 
over 2013 bedraagt C 4.850 positief ten opzichte van een begroot resultaat van 
C 14.736 positief. Dit positieve resultaat van C 4.850 is o.a. negatief beïnvloed 
door de niet begrote afwaardering van de voorbereidingskosten Thermen van 
C 132.055. Daar tegenover staat dat de kapitaallasten met betrekking to t de 
Thermen van ruim C 70.000 en de opbrengst uit erfpacht van C76.000 hierdoor 
ook wegvielen t.o.v. de begroting. 

Verstegen accountants en adviseurs 
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Voor een nadere analyse van het rekeningresultaat over 2013 en verschillen ten 
opzichte van de begroting verwijzen wi j u naar de uitgebreide toelichting onder 
tabellen per Programma in de Programmaverantwoording, die onderdeel 
uitmaakt van de jaarstukken 2013. 

De reserves van uw gemeenschappelijke regeling zijn in 2013 met een bedrag 
van C 4.850 toegenomen. Dit komt overeen met de bestemming van het 
resultaat 2013. De omvang van de reserves bedraagt ult imo 2013 24!^ van het 
balanstotaal (2012: 22 96 van het balanstotaal). 

In de paragraaf "Weerstandsvermogen" zijn diverse risico's benoemd die van 
materiële betekenis kunnen zijn voor het balanstotaal of de financiële positie 
van uw gemeenschappelijke regeling. Deze risico's zijn niet gekwantif iceerd 
waardoor het niet mogelijk is om te toetsen of het beschikbare vermogen 
toereikend is voor de geïdentif iceerde risico's. Wi j herhalen ons advies uit het 
accountantsverslag 2012 om deze risico's te kwantif iceren. 

1.3 Controleproces 
Wi j hebben in ons tweede controlejaar ook een interim-controle uitgevoerd. 
Deze interim-controle is vooral gericht op het toetsen van de kwaliteit van de 
administratieve organisatie en interne beheersing. Bij deze toetsing richten wi j 
ons op de opzet, bestaan en werking van voor de jaarrekening relevante 
processen. Daarbij gaat het voor uw gemeenschappelijke regeling om de 
processen inkopen, betal ingen, personeel (uitbesteed aan de Servicedienst 
Drechtsteden), opbrengsten en ontvangsten. 

De uitkomsten van onze interim-controle hebben wi j op 17 februari 2014 
gerapporteerd in de vorm van een managementletter aan uw directeur en 
controller. In deze managementlet ter hebben wi j van onze aanbevelingen het 
relatieve belang aangegeven (hoog, gemiddeld en laag). 
Wij adviseren u de aanbevelingen uit deze managementletter, die is behandeld 
in een vergadering van uw bestuurscommissie, uit te werken in een actieplan. 
Tijdens onze volgende interim-controle, die wi j medio 2014 wil len uitvoeren, 
zullen wij de opvolging van onze adviezen controleren. 

Onze jaarrekeningcontrole hebben wij dankzij een goede oplevering van de 
conceptjaarrekening en het hierbij behorende dossier efficiënt kunnen 
uitvoeren. De adviezen om aansluitingen van vaste activa en onderliggende 
administratie en aansluiting van salarislasten op de onderliggende administratie 
uit het accountantsverslag 2012 heeft u goed opgevolgd. 

Ver î t ppen accountan ts en adviseurs 
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2. Financieel beheer 

2.1 Fraude r is icofactoren 
Ingevolge onze beroepsregels, in het bijzonder hoofdstuk 240 van de Controle-
en Overige Standaarden, dient de accountant bij de controle van de jaar
rekening een aantal specifiek genoemde procedures uit te voeren, gericht op 
het risico van fraude. Ook heeft uw directeur de door ons aangereikte checklist 
f rauderisicofactoren geactualiseerd en ondertekend. 

Bij onze controle van de jaarrekening 2013 hebben wi j overigens geen aan
wijzingen van fraude verkregen die wi j op grond van deze regels aan u zouden 
moeten melden. 

2.2 Au tomat ise r ing 
Ingevolge art ikel 393, lid 4, BW 2 dienen wi j in het accountantsverslag aandacht 
te besteden aan de bevindingen met betrekking to t de betrouwbaarheid en 
cont inuï te i t van de geautomatiseerde gegevensverwerking. Door ons heeft ter 
zake een beoordel ing plaatsgevonden voor zover noodzakelijk voor de jaar
rekeningcontrole. Onze controle heeft geen bevindingen opgeleverd die in dit 
kader dienen te worden gerapporteerd. 

3. Onafhankelijkheid 

Het waken voor onze onafhankel i jkheid is primair onze eigen (vaktechnische) 
verantwoordel i jkheid. Aanvullend daarop rapporteren wi j u jaarli jks - voor uw 
beoordel ing van onze onafhankel i jkheid - de werkzaamheden die door ons zijn 
verr icht naast het controleren van de jaarrekening en het ui toefenen van onze 
natuurl i jke adviesfunctie. In het controle jaar 2013 hebben wi j naast de controle 
van de jaarrekening en specifieke subsidieverantwoordingen de verbi jzonderde 
interne controle ui tgevoerd. Deze verbi jzonderde interne controle is uitgevoerd 
door medewerkers die geen deel u i tmaken van het cont ro le team. Hiermee is 
onze onafhankeli jkheid volledig gewaarborgd. 

Vei stegen accoun tan t s en adv iseurs 
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C o n t r o l e v e r k l a r i n g v a n de o n a f h a n k e l i j k e a c c o u n t a n t 

Verklaring betreffende de jaarrekening 

W i j hebben de in he t jaarvers lag opgenomen jaarrekening 2013 van de Gemeenschappel i jke regel ing 
Parkschap Nat ionaal Park De Biesbosch te Dordrecht , bestaande ui t de balans per 3 1 december 2013 en de 
staat van baten en lasten over 2013 m e t de toe l icht ingen, gecont ro leerd . 

Verantwoordelijkheid van het dagelijks bestuur 
Het dageli jks bes tuur van de Gemeenschappel i jke Regeling Parkschap Nat ionaal Park De Biesbosch is 
ve ran twoorde l i j k v o o r het opmaken van de jaarrekening, alsmede voor he t opste l len van het jaarverslag, beide 
in ove reens temming m e t het in Neder land geldende Besluit begrot ing en ve ran twoord ing provincies en 
gemeen ten . 

Deze ve ran twoorde l i j khe id houd t onder meer in dat de jaarrekening zowel de baten en lasten als de activa en 
passiva g e t r o u w d ien t wee r te geven en dat de in de jaarrekening v e r a n t w o o r d e baten, lasten en balans
mutat ies rech tmat ig t o t s tand zijn gekomen . Rechtmatige to t s tandkoming be teken t in overeenstemming me t 
de begrot ing en me t de van toepassing zi jnde wet te l i jke regel ingen waa ronde r verorden ingen van de gemeen

schappel i jke regel ing. 

Deze ve ran twoorde l i j khe id houd t onder meer in dat de jaarrekening zowel de baten en lasten als de activa en 
passiva g e t r o u w d ien t w e e r te geven en dat de in de jaarrekening v e r a n t w o o r d e baten, lasten en balans
mutat ies rech tmat ig t o t stand zijn gekomen . Rechtmatige to t s tandkoming be teken t in overeenstemming met 
de begrot ing en m e t de re levante we t - en regelgeving waaronder ve ro rden ingen van de gemeenschappel i jke 

regeling. 

Het dageli jks bes tuur is tevens veran twoorde l i j k voor een zodanige in terne beheersing als het noodzakeli jk 
acht om het o p m a k e n van de jaarrekening en de rechtmat ige t o t s tandkoming van baten, lasten en balans
mutat ies mogel i j k te maken zonder afwi jk ingen van mater ieel belang als gevolg van f raude of fou ten . 

Verantwoordelijkheid van de accountant 
Onze ve ran twoorde l i j khe id is het geven van een oordee l over de jaar reken ing op basis van onze contro le , als 
bedoeld in ar t ike l 213 , tweede lid van de Gemeentewet . W i j hebben onze con t ro le verr icht in overeenstem
ming met Neder lands recht, waa ronde r de Nederlandse cont ro les tandaarden en het Besluit accountants
contro le decent ra le overheden (BADO). Dienovereenkomst ig zijn w i j verp l ich t te vo ldoen aan de voor ons 
geldende gedragsnormen en zijn w i j gehouden onze cont ro le zodanig te p lannen en uit te voeren dat een 
redeli jke mate van zekerheid w o r d t verkregen dat de jaarrekening geen a fwi jk ingen van mater ieel belang 

bevat. 



Een contro le omva t het u i tvoeren van werkzaamheden ter verkr i jg ing van cont ro le- in format ie over de 
bedragen en de toe l ich t ingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankeli jk van de 
door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico's dat de 
jaarrekening een afwi jk ing van mater iee l belang bevat als gevolg van f raude of f ou ten . 

Bij het maken van deze r is ico- inschatt ingen neemt de accountant de in terne beheersing in aanmerking die 
relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het ge t rouwe beeld daarvan, alsmede voor de 
rechtmat ige to t s tandkoming van ba ten , lasten en balansmutat ies, gericht op het opzet ten van 
con t ro lewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze r isico-inschatt ingen hebben echter niet 
t o t doel een oordee l t o t u i td rukk ing te brengen over de ef fect iv i te i t van de interne beheersing van de 
gemeenschappel i jke regel ing. Een cont ro le omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte 
grondslagen voor f inanciële verslaggeving en de gebruikte f inanciële rechtmat igheidscr i ter ia en van de 
redel i jkheid van de door het dageli jks bestuur van de gemeenschappel i jke regeling gemaakte schatt ingen, 
alsmede een evaluat ie van het algehele beeld van de jaarrekening. Deze f inanciële rechtmatigheidscr i ter ia zijn 
vastgesteld met het no rmenkader doo r het algemeen bestuur op 28 februar i 2014. 
De bij onze cont ro le toegepaste goedkeur ingsto lerant ie bedraagt voor fou ten 194 en voor onzekerheden 30A 
van de tota le lasten inclusief toevoegingen aan reserves. 

W i j zijn van men ing dat de door ons verkregen cont ro le- in format ie vo ldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordee l . 

Oordeel 
Naar ons oordee l geef t de jaarrekening van de Gemeenschappel i jke Regeling Parkschap Nationaal Park 
De Biesbosch een g e t r o u w beeld van de groot te en de samenstel l ing van zowel de baten en lasten over 2013 
als van de activa en passiva per 3 1 december 2013 in overeenstemming me t het Besluit begrot ing en 
veran twoord ing provincies en gemeen ten . 

Voorts zijn w i j van oordeel dat de in deze jaarrekening veran twoorde baten en lasten alsmede de balans
mutat ies over 2013 rechtmat ig t o t s tand zijn gekomen in overeenstemming met de begrot ing en met de van 
toepassing zijnde wet te l i j ke regel ingen waaronder gemeentel i jke verorden ingen. 

Verk lar ing be t re f f ende andere w e t t e l i j k e voorschr i f ten e n / o f voorschr i f ten van regelgevende instant ies 

Op grond van de wet te l i j ke verp l icht ing ingevolge art ikel 213 lid 3 onder d Gemeentewet melden wi j dat het 
jaarverslag, voor zover w i j dat kunnen beoorde len, verenigbaar is me t de jaarrekening. 

Dordrecht, 27 maar t 2014 

Verstegen accountants en adviseurs B.V., 

was getekend, 
drs. J. de Groot RA MPA 
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P A R A G R A F E N 3 0 
1 1 . A l g e m e n e d e k k i n g m i d d e l e n 3 0 
1 2 . W e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o ' s 3 1 
1 3 . O n d e r h o u d k a p i t a a l g o e d e r e n 3 4 
1 4 . B e d r i j f s v o e r i n g p a r a g r a a f 3 5 
1 5 . V e r b o n d e n p a r t i j e n 3 6 
1 6 . F i n a n c i e r i n g s p a r a g r a a f 3 6 
1 7 . G r o n d b e l e i d 3 7 

b. JAARREKENING 38 

P R O G R A M M A R E K E N I N G 3 8 

1 8 . O v e r z i c h t b a t e n e n l a s t e n ( e x p l o i t a t i e ) 3 8 
1 9 . T o t a a l s a l d o B & L , m u t a t i e s r e s e r v e s e n r e s u l t a a t 3 9 
2 0 . B a l a n s 4 1 
2 1 . V a s t e a c t i v a m e t s p e c i f i c a t i e e n v e r l o o p 4 3 
2 2 . V l o t t e n d e a c t i v a m e t s p e c i f i c a t i e e n v e r l o o p 4 5 
2 3 . V a s t e p a s s i v a m e t s p e c i f i c a t i e e n v e r l o o p 4 8 
2 4 . V l o t t e n d e p a s s i v a m e t s p e c i f i c a t i e e n v e r l o o p 5 1 
2 5 . S i s a 5 3 
2 6 . W a a r d e r i n g s g r o n d s l a g e n 5 3 

B I J L A G E N 5 6 
1 . Exp lo i ta t ie reken ing ( d e t a i l ) ; 
2 . S taat v a n in e r fpach t u i t gegeven g ronden 
3 . S taat u i t t e voe ren w e r k e n ; 
4 . S taat v a n ma te r i ë le vas te act iva ( a + b ) ; 
5 . S taat van reserves en v o o r z i e n i n g e n ; 
6 . I n k o m s t e n v e r d e e l s t a a t ; 
7 . Kos tenve rdee ls taa t ; 
8 . Overz ich t lang lopende len ingen 
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a . J A A R V E R S L A G 

IN L E ID I NG 
I n l e i d i n g j a a r v e r s l a g 2 0 1 3 

D e t o e k o m s t v a n de B i e s b o s c h is vo lop a a n de o r d e , d e i n h o u d , de f i n a n c i ë n , b e s t u u r , de 
r e c r e a t i e a c t i v i t e i t e n , het b e h e e r , de re la t ie m e t de g e b i e d s o n t w i k k e l i n g e n o r g a n i s a t i e , 
de p a r t n e r s , de a f rond ing v a n S T E P , e r b leef n ie ts o n g e m o e i d . 

D a a r m e e w e l e e n b e w o g e n j a a r m e t e e n groot b e r o e p op o n z e m e d e w e r k e r s , o n z e 
p a r t n e r s e n de o n d e r n e m e r s m e t w ie w e s a m e n w e r k e n . D a a r v o o r v e r d i e n e n zij v e e l 
d a n k , in h e c t i s c h e t i jden ' n o r m a a l ' b l i jven w e r k e n doe t e e n groot b e r o e p op f lexibi l i teit e n 
s a m e n w e r k i n g . 

In dit j a a r v e r s l a g z i jn de r e s u l t a t e n d a n ook v o o r a l a a n h e n toe te s c h r i j v e n . 

E e n j a a r vol p r o d u c t i e : 

» De T o e k o m s t v i s i e B i e s b o s c h 2 0 2 1 is v a s t g e s t e l d m e t d a a r i n de h o o f d l i j n e n / a m b i t i e s 
v o o r d e B i e s b o s c h o n t w i k k e l i n g . 

» D e B i e s b o s c h v e r d i e n t ' t , e e n s t e v i g rappor t o v e r d u u r z a m e f i n a n c i e r i n g s - e n 
o r g a n i s a t i e m o g e l i j k h e d e n v o o r he t P a r k s c h a p in re la t ie tot de 
B i e s b o s c h o n t w i k k e l i n g e n . 

» O n d e r f inanc ië le d r u k h e t b e h e e r op o rde h o u d e n , e v e n e m e n t e n v o o r t z e t t e n e n 
h a n d h a v i n g en t o e z i c h t a l s be langr i j k d o s s i e r op tafel h o u d e n a ls pr ior i tei t . 

» D e b e z o e k e r s c e n t r a d r a a i e n op vol le t o e r e n , o n d e r d ruk a l s gevo lg v a n m u t a t i e s v a n 
p e r s o n e e l e n i n g r i j p e n d e b e s l u i t e n o v e r de H a l v e M a e n . 

» De n i e u w e v o o r z i t t e r e n de a m b i t i e s o n d e r b e s t u u r d e r in het p r e v e r k i e z i n g s j a a r v r a g e n 
e n l e v e r e n e n e r g i e v o o r de o r g a n i s a t i e . 

» De d e c e n t r a l i s a t i e v a n n a t u u r b e l e i d v a n ri jk n a a r p r o v i n c i e s ( e n d e k o r t i n g / w e g v a l l e n 
v a n m i d d e l e n ) is ook v o o r o n z e d i r e c t e s a m e n w e r k i n g s p a r t n e r s S t a a t b o s b e h e e r , IVN 
e n v o o r d e s a m e n w e r k i n g m e t g e b i e d s p a r t i j e n e e n n i e u w e o p g a v e , d ie z e k e r in 2 0 1 4 
m o e t w o r d e n i n g e v u l d . 
Meer d a n v o o r h e e n z u l l e n w e e l k a a r op inhoud m o e t e n v i n d e n in p l a a t s v a n op b a s i s 
v a n b e s c h i k b a r e e u r o ' s . 

» In tal v a n p r o j e c t e n z o a l s W a t e r d r i e h o e k , S U N - B E , C a R e - L a n d s , N e d e r l a n d S c h o o n , 
C o ö p e r a t i e S t e r k e W a t e r m e r k e n en de par t ic ipa t ie in B i e s b o s c h M u s e u m E i l a n d , 
N o o r d w a a r d , N i e u w e D o r d t s e B i e s b o s c h e tc . w o r d t het B i e s b o s c h b e l a n g ac t ie f 
b e h a r t i g d . 

» De a f rond ing v a n het S T E P - p r o j e c t v e r d i e n t a p a r t e v e r m e l d i n g ; 4 j a a r lang a l s L e a d 
P a r t n e r d u u r z a a m t o e r i s m e inhoud g e v e n is v o o r o n z e o r g a n i s a t i e e e n pittig t r a j e c t , 
m a a r o o g s t b r e e d w a a r d e r i n g , die ook o n z e E n g e l s e en B e l g i s c h e p a r t n e r s t o e k o m t . 

« In e e n o n d e r n e m e n d e o r g a n i s a t i e l u k k e n ook z a k e n niet of g a a n door al ler le i 
o m s t a n d i g h e d e n t r a g e r . 
H e l a a s za l het W e l l n e s s c e n t r u m De B i e s b o s c h niet w o r d e n g e r e a l i s e e r d , na 6 j a a r 
e r a a n w e r k e n n e m e n wi j het v e r l i e s . 
A n d e r e p r o d u c t i e s z u l l e n m e t en ig t i j dve r l i es tot s t a n d k o m e n d o o r d a t p r o c e d u r e s of 
f inanc ie r ing b e l e m m e r e n d w e r k e n , b i jv . s t e i g e r s O t t e r s l u i s , Z u i l e s h o e v e . 
Dat ge ldt z e k e r ook v o o r het nog niet r e a l i s e r e n v a n o n d e r d e l e n uit de b r e d e 
door l i ch t ing . In c o m b i n a t i e m e t de B i e s b o s c h v e r d i e n t 't zu l len d e z e in 2 0 1 4 o p n i e u w 
a a n de o r d e k o m e n . 

» Ook f inanc iee l g e e n r a m p j a a r , m e t e e n kle in tekor t a f g e s l o t e n , al wordt dit 
g e r e a l i s e e r d d o o r inc iden te le m e e v a l l e r s . De o p g a v e in de explo i ta t ie 2 0 1 4 w o r d t 
d a a r m e e niet e e n v o u d i g e r . 

Wij c o n c l u d e r e n : e e n s u c c e s v o l j a a r , d a n k z i j grote i n s p a n n i n g e n v e l e r e s u l t a t e n bere ik t . 
In 2 0 1 4 b l i jven de o p g a v e n en a m b i t i e s o n v e r a n d e r d hoog . 
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PROGRAMMAVERANTWOORDING 
Het j a a r v e r s l a g b e v a t e e n a l g e m e e n d e e l e n e e n s p e c i f i e k e v e r a n t w o o r d i n g v a n de 
c o m p a r t i m e n t e n . D e z e c o m p a r t i m e n t e r i n g v loe i t voor t uit de v e r d e l i n g v a n de b i j d r a g e 
v a n de d e e l n e m e r s a a n he t b e g r o t i n g s t e k o r t v a n e e n b e p a a l d o n d e r d e e l uit de 
P a r k s c h a p b e g r o t i n g . Het g a a t o m d e c o m p a r t i m e n t e n : 
» C o m p a r t i m e n t B e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g ( 2 x 250Zo v a n het t ekor t d o o r d e be ide 

p r o v i n c i e s , g e m e e n t e n d r a g e n h e t r e s t e r e n d e d e e l n a a r o m v a n g v a n he t 
i n w o n e r a a n t a l p e r 1 j a n u a r i v a n he t v e r s l a g j a a r b i j ) ; 

» C o m p a r t i m e n t P a r k s c h a p b e l e i d : u i t voer ing v a n g e z a m e n l i j k b e l e i d , w a a r o n d e r de 
p r o j e c t e n O n d e r g e d o m p e l d / S T E P e n c o ö r d i n a t i e t o e z i c h t e n h a n d h a v i n g ; 

» C o m p a r t i m e n t H o l l a n d s c h a p : 250Zo p r o v i n c i e Z u i d - H o l l a n d , 87,5 0 7o v a n h e t r e s t e r e n d e 
dee l d o o r D o r d r e c h t e n 12,5 07o v a n he t r e s t e r e n d e dee l d o o r S l i e d r e c h t . 

» C o m p a r t i m e n t B r a b a n t s c h a p : 5007o p r o v i n c i e N o o r d - B r a b a n t , 2x 2507o d o o r de 
g e m e e n t e n D r i m m e l e n e n W e r k e n d a m ; 

» C o m p a r t i m e n t B e s t e d i n g e n p l a n NP: v a n o o r s p r o n g R i j k s m i d d e l e n , m a a r v o o r 2 0 1 3 
g a a t he t o m m i d d e l e n v a n de p r o v i n c i e Noord B r a b a n t . 

Het s a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n in de j a a r r e k e n i n g 2 0 1 3 is c a . C 5 . 0 0 0 v o o r d e l i g . Na het 
v e r w e r k e n v a n al le a f g e s p r o k e n m u t a t i e s op d e r e s e r v e s is s p r a k e v a n e e n nade l ig 
r e s u l t a a t v a n c a . C 9 . 5 0 0 , w e l k e op g r o n d v a n a r t . 4 2 , 5 e lid p e r s a l d o is o n t t r o k k e n a a n 
de ( o n d e r d e l e n v a n d e ) a l g e m e n e r e s e r v e . 
Het r e s u l t a a t v a n de c o m p a r t i m e n t e n b e d r a a g t r e s p e c t i e v e l i j k : b e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g 
C 2 2 . 5 0 0 n a d e l i g , P a r k s c h a p s b e l e i d C 1 . 0 0 0 v o o r d e l i g , H o l l a n d s c h a p C 5 . 0 0 0 nade l ig en 
B r a b a n t s c h a p C 1 7 . 0 0 0 voorde l ig (z ie o n d e r s t a a n d e t a b e l ) . 
Bij de m a r a p w e r d nog e e n tekor t (- C 1 1 3 . 0 0 0 ) g e p r e s e n t e e r d . 
E e n g o e d r e s u l t a a t m e t n a m e a ls g e v o l g v a n i n c i d e n t e l e m e e v a l l e r s ; d a a r n a a s t m o e s t e n 
e c h t e r ook d e v o o r b e r e i d i n g s k o s t e n a l s g e v o l g v a n het niet d o o r g a a n v a n de T h e r m e n 
w o r d e n g e n o m e n ( t e g e n v a l l e r ) . 

T a b e l : R e s u l t a a t per b e g r o t i n g s o n d e r d e e l 
B e g r o t i n g s o n d e r d e e l P a r k s c h a p A fw i jk ing S u b - a f w i j k i n g 
C o m p a r t i m e n t B e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g 2 2 . 5 0 0 N 
C o m p a r t i m e n t P a r k s c h a p s b e l e i d - 1 . 0 0 0 V 
C o m p a r t i m e n t H o l l a n d s c h a p 5 . 0 0 0 N 

Subtotaal beheer recreatie- en natuurgebieden 
Subtotaal Toezicht S handhaving 

Subtotaal Bezoekerscentrum Algemeen 
Subtotaal Biesboschsymfonie 

Subtotaal Voorlichting S educatie 
Subtotaal Rondvaart 

Subtotaal Verhuur 
Subtotaal O/erìq en gebouwen S woningen 

136.500 N 
6.500 N 

-124.500 V 
-14.000 V 

3.000 N 
62.000 N 

-29.000 V 
-35.500 V 

C o m p a r t i m e n t B r a b a n t s c h a p - 1 7 . 0 0 0 V 
T o t a a l P a r k s c h a p 9 . 5 0 0 N 

E e n v e r a n t w o o r d i n g op hoofd l i jnen per c o m p a r t i m e n t e n e e n tabe l m e t d e p l u s s e n e n 
m i n n e n s t a a t in de k o m e n d e p a g i n a ' s . D e i n h o u d e l i j k e v e r a n t w o o r d i n g e n f inanc ië le 
v e r a n t w o o r d i n g in m e e r de ta i l s v o o r de d i v e r s e c o m p a r t i m e n t e n s t a a t in de v e r s c h i l l e n d e 
h o o f d s t u k k e n . 

C o m p a r t i m e n t b e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g ( C 2 2 . 5 0 0 n a d e l i g ) 
V o o r de b e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g ge ld t da t door w e r k z a a m h e d e n v o o r S T E P z o n d e r 
v e r v a n g e n d e i n h u u r s p r a k e is v a n m i n d e r p e r s o n e l e l a s t e n . T e g e n o v e r de o v e r i g e k o s t e n 
s t o n d e n h e l a a s g e e n b i jd ragen v a n u i t he t B e s t e d i n g e n p l a n . D a a r n a a s t m o e s t e e n v o o r 
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2 0 1 1 v e r w a c h t e b i jd rage v a n u i t het B e s t e d i n g e n p l a n a ls o n i n b a a r w o r d e n b e s c h o u w d . 
P e r s a l d o o n t s t a a t h ie rdoor e e n tekor t . 
Het o n d e r z o e k n a a r n i e u w e v e r d i e n m o d e l l e n ' D e B i e s b o s c h v e r d i e n t het ' is g e f i n a n c i e r d 
d o o r de p r o v i n c i e N o o r d - B r a b a n t in c o m b i n a t i e m e t a f s p r a k e n o v e r d e f inanc ie r ing v a n 
he t v e r v o l g m e t p r o v i n c i e Z u i d - H o l l a n d . 

C o m p a r t i m e n t P a r k s c h a p s b e l e i d ( C 1 . 0 0 0 v o o r d e l i g ) 
Dit c o m p a r t i m e n t b e v a t d e r e s t e r e n d e u i t g a v e n v o o r S T E P , w e l k e w e g e n s v e r l e n g i n g v a n 
he t p r o j e c t a a n z i e n l i j k h o g e r z i jn d a n begroot . Ook z i jn de exp lo i ta t i es v o o r de e c o l o d g e , 
z o n n e p o n t e n o p l a a d p a l e n o p g e n o m e n ; d e z e z i jn per s a l d o nog niet k o s t e n d e k k e n d . 
T e n s l o t t e b e v a t h e t c o m p a r t i m e n t de coörd ina t ie v a n toez ich t e n h a n d h a v i n g v o o r het 
g e h e l e Na t ionaa l Park . Dit o n d e r d e e l kent e e n v o o r d e e l v a n w e g e de b i jd rage v a n de 
c o ö r d i n a t i e k o s t e n 2 0 1 2 , w e l k e niet in j a a r r e k e n i n g 2 0 1 2 is m e e g e n o m e n . 

C o m p a r t i m e n t H o l l a n d s c h a p ( C 5 . 0 0 0 n a d e l i g ) 
Het o n d e r d e e l Recreatie en Natuurgebieden s lu i t a f m e t e e n n e g a t i e f r e s u l t a a t v a n 
C 1 3 6 . 5 0 0 , Toezicht S handhaving m e t C 6 . 5 0 0 n a d e l i g , het Bezoekerscentrum 
( B i e s b o s c h c e n t r u m D o r d r e c h t ) m e t C 1 0 2 . 5 0 0 voorde l ig e n de post Overig (incl. 
recreatieve voorzieningen) C 3 5 . 5 0 0 v o o r d e l i g . 

Recreatie- en natuurgebieden f C 136.500 nadelig) 
Het b u d g e t v o o r d e z e g e b i e d e n is o p g e s p l i t s t in Groen, Infrastructuur, Recreatieve 
voorzieningen e n Water en oevers. Het m e r e n d e e l v a n het b u i t e n w e r k is v e r v a t in het 
o n d e r h o u d s b e s t e k o n d e r Groen. W a t niet in dit g r o e n b e s t e k s t a a t is o n d e r g e b r a c h t bij de 
o v e r i g e p o s t e n . V e e l a l be t re f fen dit w e r k z a a m h e d e n die in regie w o r d e n u i t g e v o e r d m a a r 
ook de j a a r l i j k s t e r u g k e r e n d e s e r v i c e - en o n d e r h o u d s c o n t r a c t e n en k o s t e n v o o r ve i l ighe id 
e n h e r s t e l s c h a d e . 
De b e l a n g r i j k s t e o o r z a a k d a t dit c o m p a r t i m e n t nade l ig a fs lu i t , w o r d t v e r o o r z a a k t door 
he t def in i t ie f n iet d o o r g a a n v a n e e n T h e r m e n . De v o o r b e r e i d i n g s k o s t e n m e t e e n o m v a n g 
v a n c a . C 1 3 2 . 0 0 0 z i jn ten l a s t e v a n de explo i ta t ie g e b r a c h t . Het v e r v a l l e n v a n d e 
b i jd rage uit he t B e s t e d i n g e n p l a n v o o r o n d e r h o u d g r i e n d e n e n d e l a g e r e S N L - b i j d r a g e z i jn 
d e e l s g e c o m p e n s e e r d d o o r l a g e r e u i t g a v e n op o n d e r h o u d . 

Toezicht 8í handhaving (C 6.500 nadelig) 
B i n n e n dit p r o g r a m m a w a s r e k e n i n g g e h o u d e n m e t i n k o m s t e n voor v a a n t j e s e n de 
n a t u u r b i j d r a g e a u t o m o b i l i s t e n . B e i d e v e r d i e n m o d e l l e n z i jn nog niet g e ï m p l e m e n t e e r d . De 
m i n d e r o p b r e n g s t e n z i jn ten d e l e g e c o m p e n s e e r d , n a m e l i j k door l a g e r e u i t g a v e n voor 
b i j z o n d e r e o p s p o r i n g s a m b t e n a r e n ( B O A ' s ) . D e z e z i jn e e n m a l i g p a s per apri l ingeze t . 

Bezoekerscentrum ( C 102.500 voordelig) 
V o o r het b e z o e k e r s c e n t r u m ge ld t da t s p r a k e is v a n inc idente le v o o r d e l e n a l s gevo lg v a n 
he t la ter r e a l i s e r e n v a n de g l a s v e z e l v e r b i n d i n g ( k a p i t a a l l a s t e n ) en het nog niet in 
r e k e n i n g g e b r a c h t k r i jgen v a n w e r k p l e k o n d e r s t e u n i n g ( a u t o m a t i s e r i n g ) door het S C D . 
D a a r n a a s t is n iet g e ï n v e s t e e r d in e e n ten toons te l l ing ( l u i s t e r s t o e l e n z i jn bekos t igd uit 
S T E P / O n d e r g e d o m p e l d ) 8t B i e s b o s c h s y m f o n i e ( g e e n k a p i t a a l l a s t e n ) . 
V o o r het o n d e r d e e l r o n d v a a r t e n ge ld t da t de o p b r e n g s t e n uit c a t e r i n g ( b a r - b o o t ) in 
t e g e n s t e l l i n g tot 2 0 1 2 a a n z i e n l i j k l ager is ( a l s gevo lg v a n de e c o n o m i s c h e c r i s i s ) . De 
i n k o m s t e n v o o r de H a l v e M a e n e n de S t e r l i n g v a l l e n o p n i e u w t e g e n e n ook de 
o n d e r h o u d s k o s t e n z i jn h o o g . De v e r h u u r v a n f l u i s t e r b o t e n , roe iboten e n k a n o ' s heef t 
j u i s t heel g o e d g e d r a a i d . 

Overig - Gebouwen en woningen (incl. recreatieve voorzieningen, C 35.500 voordelig) 
De p a c h t i n k o m s t e n w a r e n iets h o g e r d a n g e r a a m d , het v o o r d e e l is e c h t e r m e t n a m e 
o n t s t a a n door l agere l a s t e n ( d i v e r s e p o s t e n ) . 
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C o m p a r t i m e n t B r a b a n t s c h a p ( C 1 7 . 0 0 0 v o o r d e l i g ) 
V o o r het c o m p a r t i m e n t B r a b a n t s c h a p z i jn a l l e e n a r c h i e f k o s t e n g e m a a k t . Dit w a s bij de 
t o t s t a n d k o m i n g v a n de begro t ing 2 0 1 3 b e k e n d . De d e e l n e m e r s h e b b e n b e s l o t e n tot h e t 
h a n d h a v e n v a n de b i j d r a g e . 

C o m p a r t i m e n t B e s t e d i n g e n p l a n ( n . v . t . ) 
Het B e s t e d i n g e n p l a n Nat ionaa l Park w o r d t v e r a n t w o o r d door de S t i c h t i n g B e h e e r 
Nat ionaa l Park . 

I n onders taande tabe l is meer in deta i l aangegeven hoe he t resu l taa t t o t s tand is g e k o m e n . Ook is 
aangegeven of h ie rb i j al dan n iet sp rake is v a n een inc idente le oorzaak . 

TABEL plussen en m i n n e n j a a r r e k e n i n g t en opz ich te van begro t ing 

Compartiment Bestuursondersteuning 22.500 N 
- Salariskosten Parkschap -24.000 V 0 i 
- Salariskosten SBB -50.000 V -50.000 N ma rap ? 
- Salariskosten adjunct-secretaris Bestedingenplan -25.000 V -25.000 N ma rap s 
Subtotaal Personele kosten: -99.000 V -75.000 N -24.000 V 

- Secretariaat Bestedingenplan NP (bij Stichting) -21.302 V -21.302 N ma rap s 
- Overige uitgaven/inkomsten bestuursondersteuning 13.000 N -33.500 N ma rap s 
- Onderzoek verdienmodellen - Buck consultancy 77.500 N 77.500 V ma rap I 
Subtotaal Algemene kosten 69.198 V 22.698 N 46.500 N 
Compartiment Parkschapsbeleid -1.000 V 
- Ondergedompeld Į STEP (tevens Subtotaal) 673.000 N 673.000 V I 
Subtotaal Subsidieprojecten 673.000 N 673.000 V 0 

- exploitatie Ecolodge (StayOkay; realisatie) 12.500 N 5.500 V ? 
- exploitatie Oplaadpunten (realisatie) 800 N 200 V ? 
- exploitat iezonnepont Grienduil (Huiswaardtochten) 3.500 N 600 V ? 
Subtotaal Nieuwe exploitaties 16.800 N 6.300 V 10.500 N 

- Bijdrage Bestedingenplan Coördinator V&H 18.500 N 30.000 V I 
Subtotaal Veiligheid S handhaving (coördinatie) 18.500 N 30.000 V -11.500 
Compartiment Hollandschap 5.000 N ", ttft 
1. Recreatie- en Natuurgebieden 143.000 N 
- Personeelskosten ļ doorberekende p-kosten -6.000 V -14.000 N ma rap I 
- Werkplekondersteuning SCD 3.000 N ? 
- Subsidie SNL voor Groen -12.000 N ma rap s 
- Diverse posten, met name energiekosten 1.000 N ma rap s 
- Onderhoudskosten recreatie- en natuurgebieden -7.000 V ma rap s 
- kapitaallasten recreatie- en natuurgebieden -26.500 V I 
- Bestedingenplan NP - bijdrage onderhoud grienden -10.000 N ma rap s 
- Pachtopbrengsten 2.000 V 
- Voorbereidingskosten Thermen (infra) 132.000 N I 
- Vervallen kapitaallasten / erfpacht Thermen (infra) -70.500 V -76.500 N ma rap s 
Subtotaal beheer recreatie- en natuurgebieden 26.000 N -110.500 N 136.500 N 

- Liggeld boten (vaantjes) -7.500 N ? 
- Natuurbijdrage automobilisten (incl. kapitaall.) -140.000 V -173.000 N ? 
- Diverse posten -9.000 V I 
- Toezicht bijzondere opsporingsambtenaren -21.000 V I 
- Personeelslasten -4.000 V I 
Subtotaal Toezicht S handhaving -174.000 V -180.500 N 6.500 N 
veivolg op volgende pagina 
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B e g r o t i n g s o n d e r d e e l U i tgaven I n k o m s t e n Resu l tan te I / S 
2. Bezoekerscentrum -102.500 N 
- Algemeen - personeelskosten Į uitgaven vrijwill igers 10.000 l\l ? 

- Algemeen - automatiseringskosten -32.000 V I 
- Algemeen - verzekering 81 belasting -14.000 V S 
- Algemeen - marketing en promotie -39.000 V I 
- Algemeen - overige kostenposten -13.500 V I 
- Algemeen - kapitaallasten met name tentoonstell ing -42.500 V I/S 
- Algemeen - inkomsten diazaal -4.000 í\l s 
- Algemeen - groenwinkel (balie-artikelen) -12.000 V -14.500 N ? 

Subtotaal Algemeen -143.000 V -18.500 N -124.500 V 

Subtotaal Biesboschsymfonie -14.000 V -14.000 V I 

- Personeelskosten 4.000 l\l I 
- Overige uitgaven en inkomsten -5.000 V 1.000 V I 
- Tentoonstellingen -5.000 V -10.000 N s 
Subtotaal Voorlichting S educatie -6.000 V -9.000 N 3.000 N 

- Rondvaarten - personeelskosten -6.000 V 
- Rondvaarten - onderhoudskosten 20.500 N s 
- Rondvaarten - kapitaallasten -12.500 V 
- Rondvaarten - overige kostenposten -3.000 V I 
- Rondvaarten - bar-boot -38.500 V -42.000 N ? 
- Rondvaarten - inkomsten -59.500 N s? 
Subtotaal Rondvaart -39.500 V -101.500 N 62.000 N 

- Verhuur - personeelskosten 7.000 N I 
- Verhuur - onderhoud 8i vervanging -3.000 V I 
- Verhuur - kapitaallasten -8.000 V I 
- Verhuur - fluister vloot, kano's, roeiboten en fietsen 25.000 V s? 
Subtotaal Verhuur -4.000 V 25.000 V -29.000 V s? 

3. Over ig 
- Overig - energie en diverse kostenposten -12.000 V I 
- Overig - onderhoud gebouwen -4.500 V I 
- Overig - kapitaallasten -11.000 V I 
- Overig - pachtinkomsten 8.000 V s 
- Overig - werk voor derden -34.000 V -34.000 N ? 
Subtotaal Overig en gebouwen S woningen -61.500 V -26.000 N -35.500 V 
Comoartĩment Brabantschao -17.000 V 

 overige kosten Brabantschap 17.000 V ? 

Subtotaal compartiment Brabantschap -17.000 V 0 -17.000 V 

To ta len 2 4 5 . 4 9 8 N 235 .998 V 9 .500 N 

I = incidenteel, S = structureel, ? Afhankelijk van besluitvorming en economisch t i j . 

De v e l e p l u s s e n e n m i n n e n die le iden tot het r e s u l t a a t t o n e n de tu rbu len t ie in de 

exp lo i ta t ie v a n het P a r k s c h a p . 

I n de e e r s t e helf t v a n 2 0 1 3 is he t I n t e r r e g I V A 2 Z e e ë n pro jec t s u c c e s v o l a f g e r o n d (na 

de v e r l e n g i n g m e t e e n h a l f j a a r ) . In de 2
e

 helft v a n 2 0 1 3 v o n d de i n h o u d e l i j k e e n 

f inanc ië le v e r a n t w o o r d i n g p l a a t s en z i jn e n k e l e o n d e r d e l e n in explo i ta t ie g e n o m e n . Het 

P a r k s c h a p n e e m t nu dee l a a n e e n z o g e n a a m d c l u s t e r p r o j e c t g e n a a m d C a R e  L a n d s , 

w a a r o v e r in h o o f d s t u k 4 m e e r . 

E e n o n d e r z o e k n a a r v e r d i e n m o d e l l e n is u i t g e v o e r d , h e t g e e n behoor l i j ke inze t heef t 

g e v e r g d . De v e l e inzet o m de T h e r m e n a l s n o g te la ten d o o r g a a n , heef t h e l a a s niet het 

b e o o g d e r e s u l t a a t g e h a d . 

D e z e tu rbu len t i e heef t e r ook toe ge le id da t e e n a a n t a l z a k e n niet is u i t g e v o e r d 

( i n v e s t e r i n g e n t e n t o o n s t e l l i n g / s y m f o n i e , n a t u u r b i j d r a g e / v a a n t j e s ) , w a a r d o o r s p r a k e is 

v a n m e e  en t e g e n v a l l e r s . V e r t r a g i n g bij de r e a l i s e r i n g v a n de g l a s v e z e l v e r b i n d i n g had 

a l s b i j k o m e n d v o o r d e e l d a t h ie rdoor m i n d e r k o s t e n in r e k e n i n g z i jn g e b r a c h t . 

O p n i e u w is s p r a k e v a n t e g e n v a l l e n d e r e s u l t a t e n v o o r de r o n d v a a r t ( in t e g e n s t e l l i n g tot 

de v e r h u u r ) ; dit heef t in 2 0 1 3 ge le id tot e e n o n d e r z o e k n a a r het d a a d w e r k e l i j k a fs to ten 

v a n het p a r a d e p a a r d j e v a n het b e z o e k e r s c e n t r u m D o r d r e c h t , de Ha lve M a e n . 
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4 

1. Bestuursondersteuning GR 

Wat hebben we gedaan? 

Sturen op hoo fd l i j nen en bes tuu r l i j k re levan te deta i ls v raag t adequa te voorbere id ing v a n u i t de 
o rgan isa t ie . De k o m s t van de n ieuwe voo rz i t t e r (Max Hoefe i j zers ) per 1 -4-2013 hee f t d i t een 
n ieuwe impu ls gegeven . Met 5 f o rme le ve rgade r i ngen en de ex t ra b i j eenkoms ten rond Biesbosch 
ve rd ien t ' t , de t i j d ige p resen ta t i e van s tukken ( i nhoude l i j k en f i nanc iee l ) , de rappo r tage Biesbosch 

ve rd ien t ' t is in 2013 m e e r dan bev red igend en vaak onde r g r o t e d ruk gep res tee rd . 
Kwant i ta t i eve ve rs te rk ing is n ie t haa lbaar ; i n tegendee l , de a m b t e l i j k secre tar is , ge f inanc ie rd doo r 
de prov inc ie Noo rd -B raban t , is t e r u g g e t r o k k e n ( m e t ingang van 1 -1 -2014 ) . Met de bes taande 
moge l i j kheden en scherpe keuzen qua inzet van m e d e w e r k e r s b l i j f t de bes tuu rsonde rs teun ing op 

o rde . 
De amb te l i j ke voo rbe re id ing 14 dagen t e v o r e n m e t de adv iseurs van bes tuurs leden d raag t zeker 
bi j aan de b e s l u i t v o r m i n g . 
Zie voo r de over ige w e r k z a a m h e d e n onde r d i t ' c o m p a r t i m e n t ' de hoo fds tukken 2 en 3. 

Wat heeft het gekost? 

Bestuursondersteuning Rekening 
2012 

Begroting 
2013 

Rekening 
2013 

L a s t e n 
P e r s o n e e l 
A l g e m e n e k o s t e n - b e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g 
A l g e m e n e k o s t e n ( 1 ) 

2 1 4 . 8 8 9 
3 . 4 9 0 

2 6 . 9 5 3 

3 1 7 . 2 1 9 
0 

4 6 . 3 0 7. 

2 1 7 . 9 2 2 
7 7 . 5 4 0 
3 8 . 2 8 9 

2 4 5 . 3 3 2 3 6 3 . 5 7 1 3 3 3 . 7 5 1 

B a t e n 
Personee 1 
B i j d r a g e n p r o v i n c i e s B iesbosch v e r d i e n t ' t 
B i j d r a g e n B e s t e d i n g e n p l a n NP 

2 5 . 3 6 2 
0 

2 6 . 9 5 3 

1 0 0 . 6 1 6 
0 

4 6 . 3 0 2 

2 5 . 6 1 6 
7 7 . 5 4 0 
- 8 . 6 0 4 

5 2 . 3 1 5 1 4 6 . 9 1 8 9 4 . 5 5 2 

S a l d o 1 9 3 . 0 1 7 2 1 6 . 6 0 3 2 3 9 . 1 9 9 

Bestuursondersteuning 
Bijdragen deelnemers in nadelig saldo 

Rekening 
2012 

Begroting 
2013 

Rekening 
2013 

B a t e n 
Prov inc ie Z u i d H o l l a n d 
G e m e e n t e D o r d r e c h t 
G e m e e n t e S l i e d r e c h t 
P rov inc ie N o o r d B r a b a n t 
G e m e e n t e D r i m m e l e n 
G e m e e n t e W e r k e n d a m 

5 3 . 8 6 7 
6 5 . 2 9 8 
1 3 . 1 3 3 
5 3 . 8 6 7 
1 4 . 7 0 6 
1 4 . 5 9 9 

5 4 . 1 5 1 
6 5 . 7 5 0 
1 3 . 3 1 5 
5 4 . 1 5 1 
1 4 . 6 5 2 
1 4 . 5 8 4 

5 4 . 1 5 1 
6 5 . 7 5 0 
1 3 . 3 1 5 
5 4 . 1 5 1 
1 4 . 6 5 2 
1 4 . 5 8 4 

2 1 5 . 4 7 0 2 1 6 . 6 0 3 2 1 6 . 6 0 3 

S a l d o d e r b a t e n e n l a s t e n - 2 2 . 4 5 3 0 2 2 . 5 9 6 

M u t a t i e a l g e m e n e r e s e r v e - c o m p a r t i m e n t 2 2 . 4 5 3 0 
R e s u l t a a t 0 0 2 2 . 5 9 6 

( 1 ) f i nanc ie r i ng u i t B e s t e d i n g e n p l a n NP 

Toelichting 
» De onderschr i jd ing op personee l w o r d t voo r C 7 5 . 0 0 0 ve roo rzaak t doo rda t voo r het aandee l 

van Staa tsbosbeheer en de amb te l i j k secre tar is ( N o o r d - B r a b a n t ) geen sprake is van 
daadwerke l i j ke g e l d s t r o m e n . De over ige ondersch r i j d ing w o r d t ve roo rzaak t doo r de 
doorbe las t ing aan het p r o j e c t STEP ( 2 0 1 3 was het laa ts te j a a r h i e r voo r ) . 

» De n ie t -begro te u i t gaven en i nkoms ten hebben be t rekk ing op het onderzoek naar 
Verd ienmode l len doo r Buck Consu l tan ts . 

» Er is geen b i jd rage o n t v a n g e n vanu i t het Bes ted ingenp lan . De ve rwach te b i j d rage v o o r 
bes tuurskos ten in 2 0 1 1 is a fgeboek t ; deze w o r d t n ie t o n t v a n g e n . 
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» Het personeel heef t be t rekk ing op de funct ies d i rec teur , m a n a g e m e n t o n d e r s t e u n i n g , cont ro l le r , 
boekhoud ing (dee l ) , en be le idsonders teun ing (zie ook hfst . 14 ) . 

2. Toekomstvisie Biesbosch 2021 en Biesbosch verdient *t 
De t o e k o m s t v i s i e is in het l e ha l f j aa r 2013 door het bes tuur vas tges te ld en gepub l i ceerd , 
gep resen tee rd en aangeboden aan de col leges en re levante geb iedspa r t i j en . Op onderde len van de 
v is ie is de u i t voe r ing ges ta r t / voo r t geze t . 

De t o e k o m s t ( v i s i e ) van de Biesbosch 2 0 2 1 , resp. de rol van het Parkschap daar in is in tens ie f 
o n d e r w e r p van gesprek , - onde rzoek en - bes tuur l i j ke bes lu i t vo rm ing gewees t in 2013 . 

W a t e r b e p a a l t d e B i e s b o s c h 
Eeuwen lang heef t wa te r he t landschap in de o m g e v i n g van de Biesbosch v o r m g e g e v e n en het 
leven bepaa ld . Bestonden w e r k z a a m h e d e n in het ve r leden voora l u i t inpo lder ing , beroepsv isser i j en 
r iet s n i j d e n , nu z i jn (wa te r ) rec rea t i e , ( spor t )v i sse r i j en on tpo lde r ing de voo rnaams te ac t i v i te i ten . 
Het geb ied k e n m e r k t zich door b i j zondere na tuu r , een un iek wa te r landschap m e t onder meer de 
aanwez ighe id van bevers , een mys te r i euze en avon tuu r l i j ke u i t s t ra l i ng , rust en s t i l te , 
v a a r m o g e l i j k h e d e n en cu l tuu rh i s to r ie . 

R u i m t e v o o r b e z o e k e r s , o n d e r n e m e r s e n a c t i v i t e i t e n 
Kern van de doe ls te l l ingen v o o r 2 0 2 1 is da t de Biesbosch en o m g e v i n g r u im te b ieden aan inwoners 
van de reg io , bezoekers , o n d e r n e m e r s en bedr i j ven o m u i teen lopende ac t iv i te i ten en begr ippen als 
g e n i e t e n , be leefbare w i ldern is , a v o n t u u r , maar ook werkge legenhe id tas tbaa r te m a k e n . De 
Biesbosch is name l i j k niet a l leen van be teken is als v r i j e t i j dsbes ted ing , maar ook be langr i j k in 
economisch opz ich t . B i j voorbee ld door d i recte we rkge legenhe id , bested ingen in het gebied en als 
bepa lende fac to r in de keuze v o o r de regio als w o o n o m g e v i n g of ves t ig ingsp laa ts van bedr i j ven . 

D o e l s t e l l i n g e n 
I n he t j a a r 2 0 2 1 , exact 600 j a a r na de Sint E l i zabethsv loed: 

w i l de Biesbosch deel u i t m a k e n van de t o p 3 van nat iona le parken en landschappen me t 
be leefbare t o p n a t u u r 
is de Biesbosch hét voorbee ld van d u u r z a m e recreat ie en t o e r i s m e ( t opwaarde r i ng ) 
z i jn i nwoners , o n d e r n e m e r s , ove rheden en organ isa t ies t r o t se ambassadeurs van de Biesbosch 
f unc t i onee r t de organ isa t ie rond de Biesbosch profess ioneel en heef t ze vo ldoende midde len 
o m de doe ls te l l ingen te rea l iseren. 

Deze doe ls te l l ingen z i jn ve r taa ld naar de onders taande act ies. 

O v e r g r e n z e n h e e n 
Door pa r tne rs , onde rnemers en bezoekers de r u im te te g e v e n , on tw i kke l t de Biesbosch zich t o t 
2 0 2 1 le t te r l i j k over haar g renzen heen en w e r k t Parkschap Nat ionaal Park De Biesbosch door lopend 
aan groe i van ac t i v i te i ten en bezoekersaan ta l len m e t respect v o o r de na tuur . 

S a m e n w e r k i n g en andere v o r m e n van f inanc ie r ing i l lus t reren de gezamen l i j ke ve ran twoo rde l i j khe id 
v o o r de on tw i kke l i ng en het beheer van de Biesbosch. 

B i e s b o s c h v e r d i e n t 't 
De e f fec ten van de ' t e r u g t r e d e n d e o v e r h e i d ' w a r e n eerder al m e r k b a a r en met de u i t voer ing van 
maa t rege len van de ' b rede doo r l i ch t i ng ' ( taaks te l l ing C 3 0 0 . 0 0 0 ) is een eerste s tap gezet o m de 
f inanc iën op orde te houden . Zie ook hoo fds tuk 4 . 
De comb ina t i e van de brede door l i ch t ing me t het ve rva l len van de r i j ks - en prov inc ia le b i jd ragen 
aan het Nat ionaal Park (C 5 0 0 . 0 0 0 en 0,5 f t e ) en de kor t ing bi j S taa tsbosbeheer (C 2 0 0 . 0 0 0 ) 
b reng t de f inanc iën voor he t Nat ionaal Park in zwaar wee r en hee f t e f fect op de kwa l i te i t van he t 
Nat ionaa l Park en gevo lgen voo r de voor l i ch t ing en educat ie . 
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Met onde rs teun ing van de prov inc ies is onderzoek gedaan doo r Buck Consu l tan ts I n te rna t i onaa l 
(gekozen op basis van aanbes ted ingsp rocedu re ) naar een m e e r d u u r z a m e f inanc ie r ing van he t 
Parkschap. Het r appo r t 'De Biesbosch ve rd i en t ' ť is doo r he t bes tuu r vas tges te ld ( 2 9 - 1 1 - 2 0 1 3 ) en 
belegd m e t een a c t i e p r o g r a m m a 2 0 1 4 en ve rde r , waa raan u i t voe r ing w o r d t gegeven . Deze aanpak 
m o e t op t e r m i j n resu l te ren in een d u u r z a m e f inanc ië le g ronds lag v o o r het 
Pa rkschap /S taa tsbosbeheer /Na t i onaa l Park De Biesbosch en d a a r m e e ook een gezonde basis o m 
de Toekoms tv i s i e Biesbosch 2 0 2 1 t e rea l i seren . 

De maa t rege len u i t de Biesbosch ve rd i en t 't hebben be t rekk ing o p : 
» Benu t ten en o n t w i k k e l e n v a n rec rea t ieve voo rz ien ingen . 
» 'De geb ru i ke r be taa l t ' , fe i te l i j k een f inanc ië le b i jd rage van geb ru i ke rs op m o m e n t e n da t z i j de 

Biesbosch bezoeken o m d a a r m e e voorz ien ingen in s tand h o u d e n . 
» S a m e n w e r k i n g m e t geb iedspa r t i j en , w a a r o n d e r he t s ta r ten van 'V r i enden van de B iesbosch ' , 

'Beleef- en gee f ' - f onds , C rowd f u n d i n g , etc. en d a a r m e e voorz ien ingen moge l i j k u i t b re i den . 
» Real iseren van opb rengs ten u i t g ronds to f f en (wa te r , emiss ie , b iomassa , energ ie , g e z o n d h e i d ) . 
» Kos tenbespar ingen op m a n a g e m e n t , v e r h u u r ( ve r koop Halve Maen) en ef f ic iency 

bezoekerscen t ra . 
Daarnaast bevee l t het r appo r t aan o m ook de zeggenschaps t ruc tuu r in het Parkschap te bez ien op 
moge l i j kheden deze bes tuu r l i j k te v e r s t e r k e n / t e v e r b r e d e n . 

3. De partners 

« Met de k o m s t van de n ieuwe voo rz i t t e r Max Hoefe i jzers is a fscheid g e n o m e n van Jan H e i j k o o p ; 
tevens is a fscheid g e n o m e n van S imon M idde l kamp ( v e r t e g e n w o o r d i g e r van de prov inc ie N o o r d -
Braban t ) en Patr ick Mar tens (secre tar is Over legorgaan en Bes tuu rscommiss ie ) . 

» S t a a t s b o s b e h e e r 
I n 2013 heef t een o rgan isa t ieaanpass ing bi j S taa tsbosbeheer p laa tsgevonden . De regio 's z i jn 
opgeheven en de d is t r i c ten hebben een ze l fs tand iger posi t ie g e k r e g e n . De consequen t ie is d a t 
vanaf 1 j a n u a r i 2 0 1 4 in de bes tuu rscommiss ie van het Parkschap S taa tsbosbeheer n ie t m e e r 
door de reg iod i rec teur , m a a r doo r het d is t r i c tshoofd w o r d t v e r t e g e n w o o r d i g d . 
2014 is ook het eers te j a a r waar in S taa tsbosbeheer in be langr i j ke m a t e v o o r haar f i nanc ie r ing 
van de prov inc ies a fhanke l i j k is. Voor de Biesbosch be teken t he t da t bi j de prov inc ies Z u i d -
Hol land en Noo rd -B raban t een SNL-ve rgoed ing (Subs id ie rege l ing Na tuur en Landschap) v o o r 
beheer en recreat ie van de S taa tsbosbeheer te r re inen is a a n g e v r a a g d . De pos i t ieve 
besch ikk ingen w o r d e n in m a a r t 2 0 1 4 ve rwach t . Op basis van de SNL-b i j d rage is 
S taa tsbosbeheer in s taa t haar t e r re i nen op een goede man ie r te beheren én o m 
bas is recrea t ievoorz ien ingen in s tand te houden . Maar het o n d e r h o u d aan rec rea t ievoorz ien ingen 
voo r de wa te r spo r t e r s , toez ich t 8i handhav ing en voor l i ch t i ng 8i educat ie k o m e n onde r d ruk t e 
s taan . 

» O v e r l e g o r g a a n / G e b r u i k e r s r a a d 
De min is te r ië le rege l ing Nat iona le Parken is fe i te l i j k n ie t m e e r van toepass ing nu het r i j k de 
ve ran twoo rde l i j khe id v o o r Nat iona le Parken heef t ove rged ragen aan de prov inc ies . De daar in 
' ve rp l i ch t ' o p g e n o m e n Over lego rgaan en Gebru ike rs raad ver l iezen d a a r m e e hun basis. Het 
Parkschap heef t aangegeven zeer t e hech ten aan de exper t i se en g ro te be t rokkenhe id van deze 
par tners . 
Voor de Ove r l ego rgaanpa r tne rs zal in het l e ha l f j aa r 2 0 1 4 een b i j e e n k o m s t wo rden be legd . Met 
de Gebru ikers raad is vas tges te ld da t t e n m i n s t e 2x per j a a r b i j e e n k o m s t e n w o r d e n be legd 
waar in B iesbosch -onde rwerpen w o r d e n besproken en van hun adv ies w o r d t voo rz i en . 
Nadrukke l i j k z i jn al deze pa r t i j en be t rokken gewees t bi j b i j v . de Toekoms tv i s i e Biesbosch 2 0 2 1 
en de on tw i kke l i ng / vas t s te l l i ng van de A lgemene B iesboschvero rden ing (vas tges te ld 

29 - 1 1 - 2 0 1 3 ) . 
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® D r a a g v l a k 
I n de Bes tuu rscommiss ie z i jn de be langen van 6 overhe idsorgan isa t ies ( g e m e e n t e n Dordrech t , 
D r i m m e l e n , S l iedrech t , W e r k e n d a m en de prov inc ies Zu id -Ho l land en Noo rd -B raban t ) gebunde ld 
m e t S taa tsbosbeheer en is ook het ' oude o v e r l e g o r g a a n ' v e r a n k e r d . Uit s t ra teg ische , 
i nhoude l i j ke en f inanc ië le ove rweg ingen is een breed d raagv lak voo r B iesboschontw ikke l ing zeer 
van be lang . 

Het Parkschap pa r t i c ipeer t act ie f i n : 

- Het p r o g r a m m a Wa te rd r i ehoek ( ve rb ind ing Ro t t e rdam/K inde rd i j k /Do rd rech t /B iesbosch via het 
w a t e r ) , waa r i n d iverse p ro jec ten (o .a . m e t be t rekk ing t o t ma rke t i ng en ve rb i nd ingen ) worden 
gerea l i seerd . 

- Het S t r eekne twe rk /B iesbosch De l ta fonds ; een in i t ia t ie f aan Brabantse z i jde waar in ove rheden , 
o n d e r n e m e r s , o n d e r w i j s en omgev ingspa r t i j en k rach ten (en m idde len ) bunde len o m 
B iesboschon tw ikke l i ngen moge l i j k te m a k e n . 

- Onderzoek naar een coöpera t ieve w e r k v o r m m e t ' w a t e r m e r k e n ' , zoals Slot Loeves te in , 
Biesbosch M u s e u m , K inde rd i j k , Mar iënwaard , A lb lasse rwaard /V i j f hee ren landen o m faci l i ta i r , in 
a r r a n g e m e n t e n en in m a r k e t i n g , meer te bunde len . 

- Er is in 2013 nog geen invu l l ing gegeven aan de ve rs te rk ing van de re lat ie m e t 
Ha r i ngv l i e t /G reve l i ngen . 

In 2013 is ook nog geen bes tuur l i j ke u i tb re id ing aan de o rde . In re lat ie t o t Biesbosch ve rd ien t ' t 
en Toekoms tv i s i e Biesbosch 2 0 2 1 w o r d t d i t ac tuee l in 2014 e.v. . 

4. Parkschap Beleidsuitvoering 
Dit hoo fds tuk heef t be t rekk ing op door al le dee lnemers gezamen l i j k on tw ikke ld beleid s inds de 
fusie per 1 - 1 - 2 0 1 1 . 

Wat hebben we gedaan ? 

« S a m e n w e r k i n g o n d e r n e m e r s 
Mede dankz i j de moge l i j kheden die STEP bood is de a fge lopen j a r e n ge ïnves teerd in de 
s a m e n w e r k i n g m e t toe r i s t i sch - rec rea t ieve onde rnemers in de reg io. Het Parkschap w e r k t nauw 
samen m e t Braban t aan de Biesbosch in de ve rs te rk ing van he t o n d e r n e m e r s n e t w e r k , de 
i n fo rma t ievoo rz ien ing en in het fac i l i te ren van de on tw i kke l i ng van n ieuwe p roduc ten en 
d iens ten . Aandach tspun t h ierb i j is het be t rekken van Zu id -Ho l landse onde rnemers bi j de 
Biesbosch. Op de j aa r l i j k se n e t w e r k b i j e e n k o m s t in n o v e m b e r waren ca. 70 o n d e r n e m e r s 
aanwez ig . B raban t aan de Biesbosch deed onde r meer acquis i t ie voo r een n ieuwe 
gas theercu rsus , voo r Green Key en voor 
adve r ten t ies in B iesb lad. 
Als eers te park in Neder land heef t de 
Biesbosch ind iv idue le o v e r e e n k o m s t e n m e t 
haar gas the ren a fges lo ten . Hier in z i jn 
wederz i jdse rech ten en p l ich ten tussen 
gas theren en Parkschap vas tge legd . In apr i l 
we rden t i j dens een fees te l i j ke b i j eenkoms t 30 
o v e r e e n k o m s t e n g e t e k e n d . I nm idde l s hebben 
meer dan 40 gas the ren g e t e k e n d . Z i j be ta len 
ook een j aa r l i j k se b i jd rage waaru i t n ieuwe 
cursussen en ma te r i a l en w o r d e n bekos t i gd . 
De gas theren on t v i ngen een sch i ld je , v lag en 
fo lderd isp lay in de n ieuwe hu iss t i j l . 
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* W e b s i t e 
De webs i te van het Nat ionaa l Park w o r d t gehos t doo r een Belgisch w e b b e d r i j f op basis van een 
con t rac t da t door SNP ( S a m e n w e r k e n d e Nat iona le Parken) is aangegaan voo r al le nat iona le 
pa rken . Zowe l de webs i t e als het be t re f fende webbed r i j f l everen te veel beperk ingen voo r een 
op t imaa l geb ru i k doo r de Biesbosch. Het p lan voor 2013 was o m in kaar t te b rengen w a t de 
consequen t ies z i jn als de webs i te bi j een andere par t i j w o r d t onde rgeb rach t en he rbouwd t o t een 
voo r de Biesbosch b ru i kba re s i te . Door de capac i te i t sbeperk ing als gevo lg van bezu in ig ingen b i j 
I n s t i t u u t voo r na tuu reduca t i e en d u u r z a a m h e i d ( I V N ) , die de webs i te vanu i t V&E (Voor l i ch t ing 
en Educat ie) beheerde , is d i t nog niet vo l led ig gebeu rd . In 2 0 1 4 zu l len deze p lannen ve rde r 
w o r d e n u i t g e w e r k t v a n u i t he t Parkschap. 
Wel z i jn de eers te concre te s tappen gezet o m te k o m e n t o t één gezamen l i j ke da tabase waar in 
de ac t i v i te i ten van d ive rse aanb ieders in de Biesbosch v o o r de rec rean ten te v inden zu l len z i j n . 
Deze da tabase zal te z i j ne r t i j d w o r d e n gekoppe ld aan de n ieuwe webs i te van Nat ionaa l Park De 
Biesbosch. 

» E n t r e e p o o r t e n 
Biesboschcen t rum Do rd rech t is samen m e t 
B iesboschcen t rum D r i m m e l e n en het Biesbosch 
Museum Eiland aangewezen als hoo fdpoo r ten to t he t 
nat ionaal park . O m de hoo fdpoo r ten als zodan ig 
m e e r he rkenbaarhe id t e geven is m e t STEP subs id ie 
een Biesbosch huisst i j l o n t w i k k e l d . In het v o o r j a a r 
van 2013 z i jn r o n d o m de poor ten bakens en borden 
gep laa ts t . 

* V r i j w i l l i g e r s b e l e i d 
I n 2013 werd ve rde r g e w e r k t aan een n ieuw v r i jw i l l i ge rsbe le id v o o r de hele Biesbosch. Door he t 
v e r t r e k van de coö rd ina to r Voor l i ch t ing en Educat ie in me i als gevo lg van een reorgan isa t ie bi j 
I V N , heef t d i t p ro jec t ve r t r ag i ng opge lopen . I nm idde l s is e r een opvo lge r aan de slag en w o r d t 
het n ieuwe beleid in de eers te hel f t van 2 0 1 4 een fe i t . 
Het B iesboschcen t rum Dord rech t kon ui t de B iesboschg idsencursus , die in n o v e m b e r we rd 
a f g e r o n d , 7 kand idaa tg idsen v e r w e l k o m e n . Z i j lopen s tage bi j he t B iesboschcen t rum. 

« E d u c a t i e b e l e i d j e u g d 
Vanu i t de 3 hoo fdpoo r ten w o r d e n schoo lp rog ramma ' s a a n g e b o d e n . Het s t reven is nog s teeds o m 
t e komen t o t een m e e r gemeenschappe l i j k aanbod van s c h o o l p r o g r a m m a ' s . De bezu in ig ingen op 
het gebied van V&E bi j het IVN zorgen v o o r ve r t r ag i ng bi j de u i t voe r van d i t p lan . Wel w o r d e n de 
schoo lp rog ramma 's in tegraa l aangeboden op de webs i te van NP de Biesbosch. 
Het aanta l d e e l n e m e n d e scholen loopt al s inds een aanta l j a r e n t e r u g . Dit heef t v o o r n a m e l i j k te 
maken me t k rappere b u d g e t t e n , d rukke re p r o g r a m m a ' s en he t n ie t besch ikbaar z i jn van v e r v o e r 
v o o r scho len. 
In B iesboschcen t rum Dord rech t w o r d t g e w e r k t aan een p r o g r a m m a voor de onde rbouw van de 

midde lbare school en aan een m inder a rbe ids in tens ie f k l e u t e r p r o g r a m m a . 

» C o ö r d i n a t i e t o e z i c h t e n h a n d h a v i n g 
De lang v e r w a c h t e n ieuwe B iesboschverorden ing is vas tges te ld in de ve rgader ing van het 
Dagel i jks Bes tuur van 2 9 - 1 1 - 2 0 1 3 . Weer een be langr i j ke s tap u i t de l i jst van aanbeve l i ngen u i t 
de Nota In teg ra le Ve i l ighe id van apr i l 2 0 1 2 . 
Een andere aanbeve l ing v o o r 2013 ui t deze nota was de aans te l l i ng van de coö rd ina to r 
Vei l igheid en handhav ing ( 0 , 5 f t e ) . De nota voorzag n ie t in een f inanc ië le d e k k i n g . Voor 2013 is 
gedee l te l i j ke dekk ing gerege ld vanu i t het Bes ted ingenp lan Nat ionaa l Park. 
Dit be tekent da t de benod igde inzet n ie t kon w o r d e n g e l e v e r d . H ie rdoor heef t een andere 
aanbeve l ing u i t de Nota In teg ra le ve i l ighe id niet de aandach t k u n n e n k r i j gen die nodig w a s ; het 
gaat o m de in t roduc t ie van de Biesbosch BOA. 
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Daarnaas t z i jn in de loop van 2013 d iverse bezu in ig ingen en reorgan isa t ies een s tempe l gaan 
d r u k k e n op de moge l i j kheden o m de handhav ing e f f i c iën ter te o rgan i se ren ; het heef t 
b e l e m m e r e n d g e w e r k t op de ve rde rgaande s a m e n w e r k i n g . 
I n he t geb ied hebben name l i j k d iverse ins tant ies bevoegdheden m e t be t rekk ing t o t toez icht en 
h a n d h a v i n g . In 2013 zou een handhav ingsp lan , waar in zou w o r d e n beschreven hoe de 
t o e k o m e n d e bevoegdheden kunnen w o r d e n ingezet , v o r m k r i j gen . I n d i t p lan d iende te z i jn 
vas tge legd waar het toez ich t z ich op r ich t , w ie daar v e r a n t w o o r d e l i j k voor is en hoe de 
s a m e n w e r k i n g en f inanc ie r ing v o r m k r i j g t . Di t handhav ingsp lan l igt er n ie t , t e rw i j l al le par t i jen 
ach te r de noodzaak en snel le t o t s t a n d k o m i n g van d i t p lan s taan . Zeker ook in he t l icht van het 
gegeven dat het g roo ts te deel van het Parkschap de s ta tus heef t van N a t u r a - 2 0 0 0 geb ied . 

Voor de k o m s t van de e e r d e r g e n o e m d e Biesbosch BOA is nog de nodige vo rm ing en op le id ing 
nod ig . De houd ing /u i t s t ra l i ng en het gedrag van de BOA zal een be langr i j k aandach tspun t z i j n . 
Handhaven is name l i j k geen doe l op z ich , maar een midde l o m aan gedragsverander ing te 
w e r k e n , ee rder dan te " b e s t r a f f e n " . 

» E u r o p e s e p r o j e c t S T E P 
Het Europese p ro jec t STEP is ha l ve rwege het j a a r a fgerond m e t een goed bezochte 
s lo tcon fe ren t ie (96 d e e l n e m e r s ) , georgan iseerd door het Parkschap als Lead Par tner , in het 
Energ iehu is in Dord rech t . I n het STEP-handboek en in een ko r te f i lm wo rden de resu l ta ten van 
he t p ro jec t beschreven . STEP hee f t veel z ich tbare resu l ta ten opge leve rd , waa rvan in 2013 
ge reed k w a m e n : 

de n ieuwe Biesbosch hu iss t i j l me t he rkenbare en t reepoo r ten en bewegwi j ze rde kanorou tes , 
de eco lodge , 
dr ie e lek t r ische o p l a a d p u n t e n , 
lu i s te rs toe len , 
zonnepon t Gr iendu i l , 
het toer is t i sch o v e r s t a p p u n t (TOP) te Lage Zwa luwe , 
het B iesb lad, 
Green Key n o r m e n v o o r b o o t v e r h u u r b e d r i j v e n , 
h e t ' B e l e e f en Geef ' De Biesbosch Fonds 

he t gas theerschap n ieuwe st i j l (zie h ie rvoor o n d e r ' s a m e n w e r k i n g o n d e r n e m e r s ' ) , 

en een m o n i t o r r a p p o r t bezoekc i j fe rs . 

H ie ronder vo lg t een u i tgebre ide re toe l i ch t ing op de resu l ta ten en is ook de eerder 
g e r e e d g e k o m e n z o n n e p o n t opn ieuw bel icht . 

Biesbosch Huisstijl 
Bij de dr ie hoo fdpoor ten in de Biesbosch w e r d e n bakens, i n fo rma t i ebo rden en pa rkeerborden 
gep laa ts t . In dezel fde st i j l w e r d e n twee kanorou tes b e w e g w i j z e r d . Een derde vo lg t in het 
v o o r j a a r van 2 0 1 4 . Gas theren on t v i ngen n ieuwe gas thee rbo rd jes en fo lderd isp lays in de 
hu iss t i j l . Ook we rden ve rsp re id in het geb ied , bi j de hoo fdpoor ten en bi j een aanta l gas theren 
passende bank jes gep laa ts t . Er is een hu iss t i j l handboek g e m a a k t waar in alle u i t ingen z i jn 
gebunde ld comp lee t m e t k l eu renpa le t t en , iconen en 
techn ische t e k e n i n g e n , zoda t ook in de t o e k o m s t in de 
n ieuwe hu iss t i j l w o r d t g e w e r k t . 

Ecolodge 
I n mei we rd de eco lodge in geb ru i k g e n o m e n . Tot hi j op 
z i jn de f in i t ieve plek bi j de Zu i leshoeve kan wo rden 
nee rge legd , heef t hi j een t i j de l i j ke plek bi j S tayokay . 
Boek ingen lopen v ia een speciale webs i te , 
s lapenopdeeco lodge .n l . Met S tayokay z i jn a fspraken 
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g e m a a k t ove r de hand l i ng . 2013 was een goede s ta r t voo r w a t be t re f t de v raag naar een 
o v e r n a c h t i n g : in 2013 was sprake van 34 boek ingen ( 7 2 
o v e r n a c h t i n g e n ) , w a a r v a n 6 luxe a r r a n g e m e n t e n en 5 
b e v e r a r r a n g e m e n t e n . Op de si te www.o r i g i nee love rnach ten .n l haalde 
de eco lodge een 2 e p laa ts bi j de leukste ove rnach t i ngen van 
Neder land 2 0 1 3 . 

Oplaadpalen 
I n de Aakv laa i , op de V ischp laat en bi j B iesboschcen t rum Dord rech t 
w e r d e n e lek t r i sche op laadpa len gep laa ts t . Bij de V ischp laa t w e r d 
h ie rvoor een n ieuwe d r i j vende s te iger aange legd . Ook bi j 
B iesboschcen t rum Dord rech t was een s te igeraanpass ing noodzake l i j k . 
De op laadpa len w e r k e n m e t ch ipkaa r ten . Deze k u n n e n w o r d e n 
opge laden bi j een a u t o m a a t die in de geve l van B iesboschcen t rum 
Dord rech t w e r d gep laa ts t . 

Luisterstoelen 
I n he t v o o r j a a r is de ten toons te l l i ng 'B iesboschverha len anno n u ' fees te l i j k geopend . I n een 
lu is ters toe l o f - bank kun j e lu is teren naar ve rha len van mensen d ie een g roo t deel van hun 
leven in de Biesbosch hebben doorgebrach t . De ten toons te l l i ng heef t een be langr i j ke 
ve rn i euw ing in de u i t s t ra l i ng van de pub l i eks ru im te geb rach t . Er w o r d t veel ge lu is te rd en de 
opste l l ing ve rb i nd t op een moo ie man ie r b innen en bu i ten m e t e lkaar . De ten toons te l l i ng kon t o t 
s tand k o m e n m e t subs id ie ui t STEP. Er z i jn 2 ex t ra lu is te rs toe len g e m a a k t , die rou le ren onder de 
gas the ren van de Biesbosch. 

TOP 
I n Lage Z w a l u w e w e r d een 2 e Biesbosch TOP g e o p e n d , 
de eerste in Braban t . TOP's z i jn Toer is t ische 
Ove rs tappun ten van de ANWB voor mensen die 
f i e t send , wande lend of va rend een geb ied w i l len 
v e r k e n n e n . Ze z i jn voora l in Zu id -Ho l land en U t rech t 
te v i n d e n . Bij de g r o t e ha lm v inden bezoekers 
i n fo rma t i ebo rd m e t suggest ies voo r f i e ts - en 
wande l rou tes , er is pa rkeerge legenhe id en er is horeca 
v l akb i j . I n 2 0 1 2 w e r d bi j de Wate rbusha l te Hol landse 
Biesbosch al een TOP gep laa ts t . Deze TOP scoorde als 
en ige 'zeer g o e d ' in de eva lua t ie van de TOP's. 

Beleef en Geef de Biesbosch Fonds 
Drie g a s t h e r e n , en thous ias t geworden over v is i to r payback schemes t i j dens een STEP excurs ie 
naar het Lake D is t r i c t , r i ch t ten di t v o o r j a a r m e t onde rs teun ing van he t Parkschap het Beleef en 
Geef De Biesbosch Fonds op . Via v r i jw i l l i ge b i j d ragen van gas ten w o r d t geld ingezameld voor he t 
in s tand houden van recrea t ieve voo rz ien ingen . Zo 'n de r t i g b e d r i j v e n , v o o r n a m e l i j k g a s t h e r e n , 
hebben zich bi j d i t in i t ia t ie f aanges lo ten . Ook het B iesboschcen t rum Dord rech t doe t mee en 
zamelde b i j d ragen in doo r aan gas ten een ex t ra euro te v ragen bovenop de huur van een b o o t j e . 

De eers te 6 m a a n d e n hebben bi jna C 3 .000 opgebrach t . Di t ge ld w o r d t besteed aan het 
bewegw i j ze ren van kano rou tes . 

BiesBlad 
Vlak voo r Pasen w e r d BiesBlad ge lanceerd , een l i festy le ach t ig magaz ine voo r (po ten t ië le ) 
Biesbosch bezoekers waa r i n een ka lender van de ac t i v i te i ten van de hoo fdpoo r ten is 
o p g e n o m e n . Het blad k reeg lovende react ies en w o r d t in 2 0 1 4 opn ieuw u i tgeb rach t . In 2013 was 
STEP medef inanc ie r . O m de kosten voor 2 0 1 4 te dekken zal he t b lad C 1 gaan kos ten . 
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Green Key 
Het Parkschap s t imu lee rde en s teunde ook in 2013 bedr i j ven die wi l len v e r d u u r z a m e n m e t 
Green Key. In 2013 haalden 2 B iesboschbedr i j ven Green Key, zoda t het to taa l nu op 14 zit . Voor 
de ve rhuu rb ranche z i jn v e r h u u r n o r m e n opges te ld . B iesboschcen t rum Dordrech t on tv ing als 
eers te Neder landse bedr i j f h ie rvoor het Green Key cer t i f i caat . Ook als rondvaa r tbed r i j f werd 
goud behaa ld . Het B iesboschcen t rum heef t nu in dr ie ca tegor ieën Green Key g o u d . Het 
k e u r m e r k v o o r dag rec rea t i ebedr i j ven werd al in 2 0 1 2 gehaa ld . 

Bezoekersmonitor 
O m de e f fec ten van onder m e e r het inste l len van hoo fdpoo r ten , het gastheers te lse l en de 
ve rbe te r i ngen in i n f ras t ruc tuu r te kunnen m e t e n w o r d e n de bezoekc i j fers s inds 2 0 1 2 
g e m o n i t o r d . Het rappor t m e t de c i j fers van 2013 ve rsch i jn t in het v o o r j a a r van 2 0 1 4 . 

Zonnepont Gríenduil 
De zonnepon t die m o e t gaan va ren tussen 
Zu i leshoeve en Ot te rs lu is k reeg in het v o o r j a a r de 
naam Gr iendu i l . Net als in 2 0 1 2 voer het pon t j e 
rege lma t ig tussen B iesboschcen t rum Dord rech t en 
Hu iswaard , o m d a t de s te igers op de gep lande 
locat ies nog n iet z i jn gerea l i seerd . 

E u r o p e e s p r o j e c t C a R e - L a n d s 
I n het na jaar van 2013 is he t Parkschap in een 
n ieuw Europees p ro jec t ges tap t . Doel van 
c l us te rp ro jec ten , d ie ook w o r d e n gef inanc ierd door 
he t I n te r reg IVA 2 Zeeënp ro jec t , is o m de 
resu l ta ten u i t eerdere p ro jec ten te verspre iden en 
te leren van andere p ro j ec ten . CaRe-Lands gaa t over het t e rugd r i ngen van de C 0 2 - u i t s t o o t door 
n ieuwe v o r m e n van energ ie en duu rzaam t o e r i s m e . Er n e m e n 7 par tners ui t Neder land , België 
en Engeland dee l . Voor de Biesbosch is he t v o o r n a a m s t e belang da t de moge l i j kheden voor een 
n ieuw m e e r j a r i g pro jec t op d i t geb ied worden v e r k e n d . De f inanc ie r ing van de personeelskosten 

is 10007o. Het p ro jec t loopt t o t e ind 2014 . 

S U N - B E 
Samen m e t r ondvaa r t bed r i j ven is een p ro jec t ges ta r t (subs id ie Agen tschap .n l ) o m de aandr i j v ing 
te v e r d u u r z a m e n en te m o n i t o r e n waar schepen v a r e n . 
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« « 

Wat heeft het gekost? 
Compartiment Parkschapsbeleid Rekening 

2012 
Begroting 

2013 
Rekening 

2013 

L a s t e n 
Eco lodge 
Z o n n e p o n t q r i e n d u i l incl s a l a r i s k o s t e n 
O p l a a d p u n t e n 

1 2 . 7 2 1 
3 . 4 5 2 

8 0 8 

C o ö r d i n a t o r v e i l i g h e i d en h a n d h a v i n g 
B o a - r e g i s t r a t i e s y s t e e m 

1 4 . 9 9 8 
3 . 4 4 8 

C a - R e - L a n d s 
S T E P / O n d e r g e d o m p e l d 5 3 1 . 0 6 3 3 1 . 1 2 8 

1 .709 
7 0 3 . 8 9 3 

5 3 1 . 0 6 3 3 1 . 1 2 8 7 4 1 . 0 2 8 

B a t e n 
Eco lodge 
Z o n n e p o n t g r i e n d u i l 
O p l a a d p u n t e n 

5 . 3 1 8 
5 6 8 
149 

B i j d r a g e B e s t e d i n g e n p l a n NP - v e i l i g h e i d S\ h a n d h a v i n g 2 9 . 8 6 8 

G a s t h e e r s c h a p 
Ca re Lands 
B i j d r a g e n i . h . k . v . S T E P / O n d e r g e d o m p e l d 5 3 1 . 0 6 3 3 1 . 1 2 8 

1 .446 
7 0 9 

7 0 3 . 8 9 3 
5 3 1 . 0 6 3 3 1 . 1 2 8 7 4 1 . 9 5 2 

S a l d o d e r b a t e n e n l a s t e n 0 0 - 9 2 4 

M u t a t i e b e s t e m m i n g s r e s e r v e t e n t o o n s t e l l i n g 0 0 0 
R e s u l t a a t 0 0 - 9 2 4 

Toelichting 
» De exp lo i ta t ie van de eco lodge , de zonnepon t en de op laadpun ten z i jn ( n o g ) n ie t kos tendekkend 

en in a fwach t ing van een exp lo i t an t voo r de Zu i leshoeve . 
» I n 2013 is een b i jd rage voo r de coörd ina t ie Vei l igheid 8i handhav ing t o e g e k e n d vanu i t het 

Bes ted ingenp lan . De b i jd rage is hoger dan de k o s t e n , v a n w e g e de b i j d rage Bes ted ingenp lan 
v o o r de coörd ina t ie in 2 0 1 2 . 

5. Brede doorlichting 
Het Hol lands c o m p a r t i m e n t heef t voo rs te l l en o n t w i k k e l d o m te vo ldoen aan de opge legde 
bezu in ig ingen voo r de Hol landse pa r tne rs in he t Parkschap. Deze voors te l l en hebben v o r m 
g e k r e g e n in een 30 - ta l voors te l l en . 

Voo r 2013 is de voo r tgang op de in de beg ro t i ng g e ï m p l e m e n t e e r d e maa t rege len als v o l g t : 
» Het doo rbe rekenen van be le ids- en beheercapac i te i t heef t v o o r n a m e l i j k v o r m gek regen in de 

t oe reken ing aan STEP. Daarnaas t is sprake van inzet t en behoeve van de N ieuwe Dord tse 
B iesbosch. H ie rvoor is in 2013 s lechts beperk te inzet g e l e v e r d ; doo r de ve r t r ag ing van di t 
p ro jec t is het res te rende deel van de b i j d rage v o o r 2013 van C 3 5 . 0 0 0 in de balans o p g e n o m e n 
als v o o r u i t o n t v a n g e n post . Deze zal w o r d e n benu t v o o r de inzet voor d i t p ro jec t in la tere j a r e n ; 

« Handhav ing en Toez ich t - de bespar ing op u i t gaven voo r BOA's a d . C 4 5 . 0 0 0 heef t 
p laa tsgevonden . De o v e r e e n k o m s t m e t Groenserv ice Zu id -Ho l l and (GZH) is geë ind igd . In p laats 
daa rvan is evenvee l inzet v ia zzp 'ers i n g e h u u r d ; 

» Vaan t j es ( voo rheen Liggeld b o t e n ) : de u i twe rk i ng van deze maa t rege l is v e r t r a a g d . Deze heef t 
in 2013 p laa tsgevonden . De i m p l e m e n t a t i e h ie rvan zal begin 2 0 1 4 p laa tsv inden . De begro te 
i n k o m s t van C 7 .500 is n ie t ge rea l i see rd ; 

» Bezoekerscen t rum - ver lag ing inves te r ing ten toons te l l i ng m e t C 2 0 0 . 0 0 0 ; h ie rdoor da len de 
kap i taa l las ten m e t C 29 .000 . Deze maa t rege l is f inanc iee l g e ï m p l e m e n t e e r d ; e r heef t in 2013 
ech te r geen inves ter ing in de ten toons te l l i ng p laa tsgevonden (anders dan de eerder beschreven 

lu i s te rs toe len) . Het ve r laagde k red ie t w o r d t d o o r g e s c h o v e n ; 
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» Eén van de maa t rege len be t ro f het v e r h o g e n van de i nkoms ten voor ve rhu r ingen als gevo lg van 
he t on l ine rese rve ren . Hoewel he t on l ine reserveren nog n iet is operat ionee l is, z i jn de ex t ra 
i n k o m s t e n wel gerea l iseerd doo r de mooie z o m e r ; 

« Betaald p a r k e r e n / n a t u u r b i j d r a g e bezoekers : deze maat rege l s taat v on ho ld ' ; het Parkschap is 
h ie rb i j a fhanke l i j k van de bes lu i t vo rm ing b innen de gemeen te Dordrech t , die e igenaar is van de 
Baanhoekweg . De bes lu i t vo rm ing is u i tges te ld t o t na de n ieuwe gemeen te raadsve rk iez ingen 
( m a a r t 2 0 1 4 ) . De (per sa ldo) ex t ra i n k o m s t e n (C 33 .000 ) z i jn niet gerea l iseerd . 

Acquisitie - Biesboschfonds 
Eén van de 30 maa t rege len be t ro f acquis i t ie . Di t is in 2 0 1 2 ingevuld m e t een acqu is i teur . Di t heef t 
- m e d e in het kader van de s t r e e k n e t w e r k o n t w i k k e l i n g - geresu l teerd in een Biesbosch Del ta fonds 
opger i ch t ( m e t een Rabo-s t reek reken ing ) van waa ru i t p ro jec ten in de Biesbosch kunnen wo rden 
ge f inanc ie rd . Bes tuur l i j k en a m b t e l i j k is he t Parkschap ve r t egenwoo rd i gd . In 2014 w o r d e n naar 
ve rwach t i ng de eers te resu l ta ten z ich tbaar van de o n d e r n o m e n act ies me t be t rekk ing t o t 
f i nanc ie r ing , eers te o p b r e n g s t e n , m a r k t b e w e r k i n g en daa rmee de f inancië le moge l i j kheden o m 
p ro jec ten te f i nanc ie ren . 

6. Gebiedsontwikkelingen en voorzieningen 

» T h e r m e n 
Na e e n m e e r j a r i g t r a j e c t , i n c l . f a i l l i s s e m e n t e n v a n p a r t i j e n is in 2 0 1 3 n o g t o t 
n o v e m b e r g e p r o b e e r d m e t c u r a t o r , i n v e s t e e r d e r s e n p o t e n t i ë l e e x p l o i t a n t e n d e 
v o o r z i e n i n g t e r e a l i s e r e n . H e l a a s is d i t n i e t g e l u k t . K o r t v o o r h e t K e r s t r e c e s 2 0 1 3 h e e f t 
d e i n v e s t e e r d e r l a t e n w e t e n n i e t t e s l a g e n in d e r e a l i s e r i n g . D a a r m e e g a a t d e z e 
f u n c t i e , e e n v e r r i j k i n g v o o r h e t g e b i e d e n d e r e g i o , d e f i n i t i e f n i e t d o o r . 
V o o r h e t P a r k s c h a p is d a a r m e e d i t d o s s i e r a f t e s l u i t e n en za l in h e t l e k w a r t a a l 2 0 1 4 
d e f o r m e l e a f w i k k e l i n g p l a a t s v i n d e n . 

» B i e s b o s c h m u s e u m . 
H e t B i e s b o s c h m u s e u m h e e f t m e t d e t o e z e g g i n g v a n d e p r o v i n c i e N o o r d B r a b a n t 
( 2 0 1 3 ) v o o r e e n b i j d r a g e v a n C 3 m i n e n r u i m C 1,5 m i n a a n a n d e r e m i d d e l e n o p e e n 
b e g r o t i n g v a n C 6 m i n . v o l d o e n d e z e k e r h e i d o m t e b e g i n n e n m e t d e u i t b r e i d i n g v a n 
h e t m u s e u m . N a a r v e r w a c h t i n g s t a r t d e u i t b r e i d i n g o k t o b e r 2 0 1 4 e n is d e v e r b o u w i n g 
v o o r h e t z o m e r s e i z o e n v a n 2 0 1 5 a f g e r o n d . S t a a t s b o s b e h e e r e n h e t P a r k s c h a p z u l l e n 
b e i d e k a n t o o r h o u d e n in h e t m u s e u m . 

« N o o r d w a a r d 
N a j a a r 2 0 1 3 z i j n d e H i l p o l d e r e n p o l d e r d e H o g e H o f o p g e l e v e r d . D e z e p o l d e r s z i j n in 
h e t k a d e r v a n h e t p r o j e c t R u i m t e v o o r d e R i v i e r ( N o o r d w a a r d ) o p n i e u w i n g e r i c h t t e n 
b e h o e v e v a n d e r e c r e a t i e é n n a t u u r . 
D e i n r i c h t i n g v a n d e g r o t e N o o r d w a a r d v o r d e r t g e s t a a g . I n d e o o r s p r o n k e l i j k e 
i n r i c h t i n g s p l a n n e n w o r d t d e N o o r d w a a r d e e n c o m b i n a t i e v a n d r o g e l a n d b o u w p o l d e r , 
l a g e b e k a d e p o l d e r s d i e k u n n e n o v e r s t r o m e n e n e e n i n t e r g e t i j d e g e b i e d . 
R e c r e a t i e m o g e l i j k h e d e n l i g g e n e r in v e r s c h i l l e n d e k i l l e n e n w a t e r g a n g e n in h e t g e b i e d . 
D e m o g e l i j k h e i d v o o r l a n d r e c r e a t i e b l i j f t b e p e r k t o n d a n k s d e i n z e t v a n P a r k s c h a p e n 
w a n d e l o r g a n i s a t i e s . H e t b e h e e r v a n d e l a g e b e k a d e p o l d e r s e n h e t i n t e r g e t i j d e g e b i e d 
is n o g n i e t g e r e g e l d . S t a a t s b o s b e h e e r e n d e v e r e n i g i n g v a n l o k a l e a g r a r i ë r s w e r k e n 
s a m e n o m d e b e h e e r d e r s v a n h e t g e b i e d t e w o r d e n . Ee rs t in 2 0 1 5 w o r d t d u i d e l i j k o f 
d a t za l l u k k e n . 

» N i e u w e D o r d t s e B i e s b o s c h 
H e t P a r k s c h a p e n S t a a t s b o s b e h e e r p a r t i c i p e r e n in h e t p r o j e c t a l s t o e k o m s t i g 
b e h e e r d e r s ; o n z e b i j d r a g e r i c h t z i c h o p d e f u n c t i e s e n i n r i c h t i n g v a n h e t g e b i e d v a n u i t 
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r e c r e a t i e f e n n a t u u r / r e c r e a t i e f b e h e e r o o g p u n t , a l s m e d e de v e r s t e r k i n g v a n de 
n a t u u r w a a r d e n / e c o l o g i s c h e v e r b i n d i n g e n . 
In 2 0 1 3 z i jn de b i j d r a g e n g e l e v e r d , o v e r i g e n s in e e n pro jec t da t m e e r d e r e o b s t a k e l s 
heef t m o e t e n o v e r w i n n e n m e t b e t r e k k i n g tot de p r o j e c t o r g a n i s a t i e , d e pol i t ieke 
g e s c h i l l e n , de v e e l h e i d a a n par t i j en e n bi jv . de d i s c u s s i e o v e r d e w e n s e l i j k h e i d v a n 
e e n r e c r e a t i e V z w e m p l a s . 
E i n d 2 0 1 3 is het p r o j e c t o n d e r n i e u w e reg ie g e z e t . V o o r j a a r 2 0 1 4 w o r d t e e n 
def in i t ieve u i t s p r a a k o v e r het b e s t e m m i n g s p l a n v e r w a c h t . 

De nieuwe zwemplas is in 2013 geparkeerd en als alternatief wordt in 2014 gekeken naar de 
Viersprong in de Elzen. De Noorderdiepzone nadert de eindfase in het ontwerp. In 2014 wordt 
duidelijk hoe het gebied wordt ingericht, welke middelen voor het beheer beschikbaar komen en 
wie de uiteindelijke beheerder wordt. Tot nu toe is Staatsbosbeheer de beoogd beheerder van 
het natuurdeel en het Parkschap van het recreatiedeel. Staatsbosbeheer draagt met ingang van 
1 april 2014 het beheer en toezicht van de Louisa en Cannemanspolder over aan DLG. 
Staatsbosbeheer heeft sinds 2011 het gebied zonder vergoeding beheerd en kan dit gezien de 
veranderde basisfinanciering van deze organisatie niet continueren. Gemeente Dordrecht en 
DLG zullen samen moeten bekijken of zij als nog middelen voor het beheer door 
Staatsbosbeheer kunnen vinden, dan wel dat zij een andere oplossing vinden. 

( F i e t s ) v o o r z i e n i n g e n 
In de planvorming f ietsen, mede gerelateerd aan de Biesbosch, is e e n a a n t a l 
v e e r v e r b i n d i n g e n o p g e n o m e n die e e n o n t b r e k e n d e s c h a k e l z i jn in d e v e r d e r e 
onts lu i t ing v a n de H o l l a n d s e z i j d e v a n de B i e s b o s c h r icht ing B r a b a n t . Z o is e r e e n 
v e e r v e r b i n d i n g v a n a f de boerder i j Z u i l e s h o e v e n a a r e e n locat ie nabi j de O t t e r s l u i s . 
V o o r d e a a n l e g s t e i g e r s ten b e h o e v e v a n d e z e v e e r v e r b i n d i n g e n is s u b s i d i e door de 
prov inc ie Z u i d - H o l l a n d t o e g e z e g d . D e u i tvoer ing v a n é é n v a n de s t e i g e r s nabi j de 
Z u i l e s h o e v e z a l v ó ó r 1 m a a r t 2 0 1 4 z i jn g e r e a l i s e e r d . V o o r de s t e i g e r nab i j de 
O t t e r s l u i s is nog g e e n v e r g u n n i n g v e r k r e g e n . 
E e n a n d e r e v e e r v e r b i n d i n g is o p g e n o m e n v a n u i t de Z u i d h a v e n n a a r d e B r a b a n t s e 
o e v e r . Dit p lan is nog in de v e r k e n n e n d e f a s e . 

H e r o r i ë n t a t i e b e z o e k e r s c e n t r u m D r i m m e l e n 
De v e r k o o p v a n he t b e z o e k e r s c e n t r u m D r i m m e l e n is niet in 2 0 1 3 g e r e a l i s e e r d . De 
c o n t r a c t e n l iggen nu g e r e e d e n n a a r v e r w a c h t i n g v indt de o v e r d r a c h t in februar i 2 0 1 4 
p l a a t s . Met de k o p e r v a n het p a n d is a f g e s p r o k e n d a t S t a a t s b o s b e h e e r in het pand 
e e n i n f o r m a t i e c e n t r u m a n n e x e n t r e e p o o r t za l e x p l o i t e r e n . H i e r v o o r w o r d e n m i d d e l e n 
ter b e s c h i k k i n g g e s t e l d door de g e m e e n t e D r i m m e l e n , de k o p e r v a n h e t p a n d en 
S t a a t s b o s b e h e e r . 

N a t u r a 2 0 0 0 
Het Na tu ra 2 0 0 0 b e h e e r p l a n is in c o n c e p t g e r e e d en za l m e d i o 2 0 1 4 w o r d e n 
v a s t g e s t e l d . Het v o r m t d a a r m e e in c o m b i n a t i e m e t het b e h e e r p l a n v a n 
S t a a t s b o s b e h e e r e n d e V is ie B i e s b o s c h 2 0 2 1 d e b a s i s v o o r het b e h e e r in de k o m e n d e 
z e s j a a r . Het N a t u r a 2 0 0 0 b e h e e r p l a n z e t g e e n r e m op het hu id ige r e c r e a t i e v e g e b r u i k 
v a n de B i e s b o s c h , n i e u w e ac t i v i t e i t en w o r d e n a l l e e n t o e g e s t a a n a l s d e z e g e e n n e g a t i e f 
e f fect h e b b e n op de i n s t a n d h o u d i n g s d o e l e n v a n dit N 2 0 0 0 g e b i e d . 
In a a n v u l l i n g op het N 2 0 0 0 b e h e e r p l a n gee f t d e p r o v i n c i e Z u i d Hol land e x t r a m i d d e l e n 
o m e e n k w a l i t e i t s i m p u l s te g e v e n a a n de s t r o o m d a l g r a s l a n d e n in de S l i e d r e c h t s e 
B i e s b o s c h . H ie rdoor k u n n e n de g r a s l a n d e n e x t r a w o r d e n g e m a a i d , de 
w a t e r h u i s h o u d i n g v a n de g r a s l a n d e n v e r b e t e r d e n w o r d t de inv loed v a n d e 
r i v i e r d y n a m i e k v e r g r o o t . D e z e m i d d e l e n w o r d e n in het k a d e r v a n de P r o g r a m m a t i s c h e 
A a n p a k S t i k s t o f ( P A S ) v e r s t r e k t v o o r 2 0 1 3 - 2 0 1 8 . 
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« A f v a l s t o r t l o c a t i e s 
- Op Cra i j ens te in -wes t heef t in 2013 geen ve rde re on tw i kke l i ng p laa tsgevonden en heef t HVC 

ook geen ve rvo lg laten w e t e n op eerdere p lannen. Het Parkschap open t in het l e kwar taa l 
2 0 1 4 opn ieuw de con tac ten . 

- Voor de 3 e Merwedehaven is in comb ina t i e me t de voors te l len to t a fd ich t ing een g rove 
rec rea t ieve in r ich t ing besp roken . In 2 0 1 4 zal d i t wo rden u i t gewerk t en n e e m t het Parkschap 
deel aan de we rkg roep t e r zake. De d a t u m van ove rd rach t ( 2 0 2 2 / 2 0 2 3 ) is voora lsnog 
o n g e w i j z i g d . 

Voor de kos ten inzake T h e r m e n en de b i j d rage inzake De Nieuwe Dord tse Biesbosch zie onder 

c o m p a r t i m e n t Ho l landschap, hoo fds tuk 7. 

7. Compartiment Hollandschap 

B e h e e r e n o n d e r h o u d r e c r e a t i e - e n n a t u u r g e b i e d e n 

Wat hebben we gedaan? 

Met ingang van 2013 is D r e c h t w e r k Groen begonnen m e t de u i t voer ing van het n ieuwe 
onde rhoudsbes tek voo r de per iode 2013 t o t 2015 me t de opt ie voo r nog één j a a r ex t ra . 
W e r k z a a m h e d e n die niet in d i t n ieuwe onde rhoudsbes tek z i jn o p g e n o m e n , wo rden in regie 
(spec i f ieke opdrach t t o t m e e r w e r k op het bes tek ) u i t gevoe rd . 
Een aan ta l onde rhoudspos ten hebben een nauwe re lat ie me t e lkaar en lopen als het ware in e lkaar 
over . Al v a n a f he t eers te j a a r ( 2 0 0 9 ) da t het Schap me t een onderhoudsbes tek is gaan w e r k e n , 
w o r d e n een aanta l o n d e r h o u d s b u d g e t t e n samengevoegd to t een j aa r l i j ks w e r k b u d g e t voo r 
o n d e r h o u d en beheer (zie v o o r de v e r a n t w o o r d i n g h ie rvan de tabe l op de vo lgende pag ina) . 

Evenementen 
Op het e v e n e m e n t e n t e r r e i n t r o k k e n de j aa r l i j k s t e rugke rende e v e n e m e n t e n Kel t fest (me i ) en 
R idderspek take l ( j un i ) veel bezoekers (ca. 1 0 . 0 0 0 ) . 

Wat heeft het gekost? 

RECREATIE- EN NATUURGEBIEDEN Rekening Begroting Rekening 
2012 2013 2013 

L a s t e n 
G r o e n 4 6 9 . 9 1 1 4 8 2 . 8 7 1 4 5 3 . 8 1 3 
I n f r a s t r u c t u u r 6 5 . 5 7 0 1 5 6 . 0 1 9 2 0 6 . 3 1 8 
R e c r e a t i e v e v o o r z i e n i n g e n 4 5 . 7 7 8 5 3 . 4 1 4 5 5 . 4 3 4 
A d m i n i s t r a t i e 1 B e h e e r 1 1 9 . 0 2 6 1 2 6 . 1 6 3 1 2 1 . 6 3 9 
W a t e r en Oevers 3 0 9 . 9 5 3 1 3 2 . 8 7 4 1 4 0 . 6 3 7 

1 . 0 1 0 . 2 3 8 9 5 1 . 3 4 1 9 7 7 . 8 4 0 

B a t e n 
G r o e n 6 1 . 1 3 4 4 8 . 7 3 3 2 8 . 2 3 9 
I n f r a s t r u c t u u r - 1 6 . 7 6 7 8 0 . 3 8 5 4 . 5 3 4 

R e c r e a t i e v e v o o r z i e n i n g e n 0 0 0 
A d m i n i s t r a t i e / B e h e e r 0 2 5 . 0 0 0 1 1 . 1 5 3 
W a t e r en O e v e r s 2 8 . 7 3 5 4 . 7 5 3 4 . 7 3 5 

7 3 . 1 0 2 1 5 8 . 8 7 1 4 8 . 6 6 1 

S a l d o d e r b a t e n e n l a s t e n 9 3 7 . 1 3 6 7 9 2 . 4 7 0 9 2 9 . 1 7 9 

M u ta t i es r e s e r v e s - 1 9 0 . 2 3 3 0 0 

R e s u l t a a t 7 4 6 . 9 0 4 7 9 2 . 4 7 0 9 2 9 . 1 7 9 

Toelichting 
Het to ta le onde rhoud en beheer van Recreat ie - en Na tuu rgeb ieden heef t de begro t ing m e t ru im C 
136 .700 ove rsch reden . B innen het p roduc t is sprake van een b i j zondere a fw i j k i ng me t be t rekk ing 

t o t de T h e r m e n . 
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Lasten 
» Er w a r e n kap i taa l las ten voo r de infra voo r een T h e r m e n o p g e n o m e n ; he t p ro jec t gaa t in 2 0 1 3 

def in i t ie f n ie t door . Al le voo rbe re id ingskos ten k o m e n in één keer t en laste van d i t p roduc t . De 
kosten v o o r de pa rkeerp laa tsen w o r d e n geac t i vee rd en m e t ingang van 2 0 1 4 a fgesch reven . 

» Zie v o o r o n d e r h o u d s b u d g e t t e n de tabe l op de vo lgende pag ina . 

Baten groen en infra 
» Groen : de SNL-b i j d rage van het m in i s te r ie van EZ is C 12 .000 lager dan de b i jd rage in de vo r i ge 

subs id ieper iode . Daarnaas t is de b i j d rage vanu i t het Bes ted ingenp lan v o o r het onde rhoud aan de 
cu l tuu rh is to r i sche g r ienden (Oost - en Z u i d h a v e n ) v o o r 2013 a f g e w e z e n ; h ie rdoor is sprake van 
ca. C 1 0 . 0 0 0 aan m i n d e r on t vangs ten dan eerdere j a r e n . De i n k o m s t e n u i t p a c h t e n , 
e v e n e m e n t e n en geb ru i ksve rgoed ingen z i jn (nog s teeds) een s tab ie le fac tor . De pach ten z i jn iets 
hoger dan begroo t . 

» I n f r a : de g e r a a m d e e r fpach tcanon T h e r m e n is n iet langer aan de o rde . Di t p ro jec t gaa t de f in i t ie f 

n iet door . 

Nadere toelichting onderhoudsbudgetten 
De o n d e r h o u d s b u d g e t t e n b innen de versch i l lende p roduc ten z i jn h ie ronde r a fzonder l i j k 
w e e r g e g e v e n (en m a k e n onderdee l u i t van de lasten van de p r o d u c t e n ) . De toe l i ch t ing h ierna heef t 
be t rekk ing op deze o n d e r h o u d s b u d g e t t e n . 

O n d e r h o u d B u d g e t 2 0 1 3 U i t g a v e n 2 0 1 3 

Begraz ing (g roen ) 2 9 . 8 9 3 2 9 . 5 6 6 

Diverse onde rhoudskos ten (g roen ) 5 .546 3 .850 

O n d e r h o u d s b e s t e k ( g r o e n ) 4 0 6 . 1 0 3 3 8 4 . 6 4 7 

Spec i f iek onde rhoud inf ra 2 6 . 2 0 1 28 .970 

Spec i f iek onde rhoud recreat ieve voo rz . 16 .980 2 3 . 2 5 0 

Spec i f iek onde rhoud w a t e r en oevers 3 7 . 0 9 0 4 4 . 8 2 6 

T o t a a l 5 2 1 . 8 1 3 5 1 5 . 1 0 9 

Per saldo een pos i t ie f resu l taa t " o n d e r de s t r e e p " van circa C 6 . 7 0 0 (ca . ľVo) . 
Voo rgaande j a r e n gaf het e indsaldo een pos i t iever resu l taa t te z ien . Di t w e r k b u d g e t k o m t onde r 
s teeds g ro te re d ruk te s taan . 
D i t w o r d t hoo fdzake l i j k ve roo rzaak t doo r he t t oevoegen van v o o r z i e n i n g e n , w a a r v o o r de 
b e h e e r c o m p o n e n t n ie t of nog vo ldoende is ge rege ld . H ierb i j m o e t w o r d e n gedach t aan Toer is t isch 

Ove rs tappun t (TOP), pon ton Wa te rbusha l t e , eco lodge, zonnepon t , e lek t r i sche o p l a a d p u n t e n , 
voo rz ien ingen n ieuwe hu iss t i j l , B lauwe V lag . Al deze voo rz ien ingen hebben er voo r gezorgd da t de 
rek ui t de b u d g e t t e n voo r beheer en o n d e r h o u d is. 

Lasten groen 
» Bij de post d iverse onde rhoudskos ten m o e t er reken ing w o r d e n g e h o u d e n m e t s teeds meer 

u i tgaven v o o r de aanpak van e ikenprocess ie rups en sp innen in e lek t r i sche schake lappara tuur . 
» De kos ten in het kader v a n he t onde rhoudsbes tek z i jn ca. C 2 1 . 0 0 0 lager u i tgeva l l en . Di t heef t 

v o o r n a m e l i j k me t weers inv loeden te m a k e n . 

* 
Lasten infra 

» Het o n d e r h o u d is ru im C 2 .000 hoger u i tgeva l len v a n w e g e ex t ra aandach t aan paden en 

bebo rd ingen . 

Lasten recreatieve voorzieningen 
» Deze kos ten z i jn ru im C 6 .000 hoger u i t geva l l en . Met name het v e r k r i j g e n van de Blauwe Vlag 

heef t ex t ra kosten me t zich meegeb rach t . Dit op te r re in van ex t ra bebo rd i ngen , vu i l n i sbakken , 
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op t ima l i se ren van parkeerp laa tsen en schoonhouden h ie rvan . Door t o e n a m e van de 
rec rea t i ed ruk op hoog t i j dagen is ex t ra aandach t besteed aan s t randen en t o i l e t t en . 

Lasten water en oevers 
» Deze post is r u im C 7 .000 hoger u i tgeva l len door d iverse s to r ingen aan het hoo fdgemaa l in de 

He l - en Zu i lespo lde r en maa t rege len die nodig w a r e n o m de b lauwalg aan te pakken . 

» T o e z i c h t e n h a n d h a v i n g 

Wat hebben we gedaan? 

Aan het beg in van e lk j a a r w o r d e n de p r io r i te i ten bepaa ld . Voor 2013 waren d i t k a m p v u r e n en 
barbecues , h o n d e n v e r b o d , v a a r g e d r a g , onzede l i j k gedrag en one igen l i j k gebru ik van wegen en 
paden . De t oez i ch thoude rs we rken aan de hand van een maandroos te r . De eers te l i jns toez icht 
w o r d t h ier in a fgedek t en als het nodig is w o r d t ex t ra inzet opgeroepen bi j b i j voorbee ld mooi 
wee r of bi j g ro te e v e n e m e n t e n . 

Wat heeft het gekost? 

TOEZICHT EN HANDHAVING Rekening 
2012 

Begroting 
2013 

Rekening 
2013 

L a s t e n 
T o e z i c h t en h a n d h a v i n g 1 3 7 . 2 0 7 2 6 6 . 4 2 6 9 2 . 0 7 4 

1 3 7 . 2 0 7 2 6 6 . 4 2 6 9 2 . 0 7 4 

B a t e n 
T o e z i c h t en h a n d h a v i n g 3 4 . 9 7 9 2 1 1 . 9 4 6 3 1 . 1 8 9 

3 4 . 9 7 9 2 1 1 . 9 4 6 3 1 . 1 8 9 

S a l d o d e r b a t e n e n l a s t e n 1 0 2 . 2 2 9 5 4 . 4 8 0 6 0 . 8 8 5 

Toelichting 

Lasten 
» In het kade r v a n de Brede Door l i ch t ing is er v o o r gekozen de o v e r e e n k o m s t me t 

Groenserv ice Zu id -Ho l land (GZH) te beë ind igen en over te s tappen op ove reenkoms t i ge 
BOA's, m a a r dan op zzp-bas is . Het aanta l u ren is h ierb i j hetzel fde geb leven , a l leen tegen 
een veel guns t i ge r tar ie f . Het n ieuwe w e r k b u d g e t was circa C 5 3 . 0 0 0 . H ie ru i t wo rden de 
inze turen (ca . C 5 0 . 0 0 0 ) en de jaa r l i j kse opf r iscursussen (ca. C 3 .000) bekos t i gd . Totaal is 
op deze post in 2013 bi jna C 33 .000 u i t g e g e v e n , ongeveer C 20 .000 lager dan g e r a a m d . 
Reden: de n ieuwe BOA's z i jn pas in apr i l begonnen (de select ie heef t langer geduurd ) en de 
andere c o n t r a c t p a r t n e r s van deze n ieuwe BOA's hebben voo r 2013 de cursussen betaa ld . 

» Daarnaast ge ld t da t er circa C 140 .000 aan j aa r l i j kse lasten v a n / v o o r de betaa lde toegang 
( n a t u u r b i j d r a g e au tomob i l i s ten waren o p g e n o m e n . De betaalde toegang is nog niet 
gerea l i seerd . Di t p ro jec t m o e t in 2014 v e r d e r w o r d e n u i t gewerk t . 

« Ook is sp rake v a n m inde r u i tgaven aan de bedr i j f sau to voor 2013 . 

Baten 
» De i n k o m s t e n voor vaan t j es ( voo rheen Liggeld bo ten) ad . C 7 .500 en be taa lde toegang ad . 

C 1 7 3 . 0 0 0 z i jn in 2013 n iet gerea l i seerd . 
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B i e s b o s c h c e n t r u m D o r d r e c h t 

Wat hebben we gedaan? 

Het B iesboschcen t rum hee f t een roer ig j a a r ach te r de r u g . De i n k o m s t e n v a n de Halve Maen 
b leven opn ieuw ach te r bi j de r a m i n g . Di t le idde in ok tobe r t o t een bes tuursbes lu i t o m de Halve 
Maen af te s t o t e n . De v e r h u u r hee f t doo r de moo ie z o m e r ech te r een moo i saldo opge leve rd . 
In augus tus w e r d de m a n a g e r van het c e n t r u m o n t h e v e n v a n haar m a n a g e m e n t t a k e n , en 
werd de le id ing van he t c e n t r u m o v e r g e n o m e n doo r de t w e e teamle ide rs . Midden in het 
hoogse izoen gaf d i t veel ex t ra w e r k d r u k . O m de m a n a g e m e n t t a k e n goed te kunnen ve rvu l l en , 
is de t eam le i de r p roduc t en p romo t i e een dag m e e r gaan w e r k e n en heef t in de a fde l ing 
opera t ionee l een ve rschu iv ing van t a k e n p l aa t sgevonden . 

Bezoekcijfers 
Het aan ta l bezoekers is he t a fge lopen j a a r m e t r u im 707o ges tegen (zie onders taande t abe l ) . 

Tabel Bezoekers Biesboschcentrum Dordrecht 
jaartal 2009 2010 2011 2012 2013 
aanta l bezoekers 127.837 110.056 112.785 110.897 118.211 

Het B iesboschcen t rum hee f t een wee rsa fhanke l i j ke exp lo i t a t i e . Het v o o r j a a r was heel s lecht , 
maar de z o m e r was prach t ig en da t is te z ien aan de t o e n a m e van gas ten b i j r ondvaa r t en 
ve rhuu r . De gevo lgen van de economische crisis z i jn voo ra l m e r k b a a r aan de a f n a m e ( lOVo) 
van g roepsboek ingen m e t de Halve Maen. Daarb i j k o m t da t de boek ingen over he t a l gemeen 
ko r te r z i jn en da t er m i n d e r ca te r ing w o r d t bes te ld . 
De open ings t i j den van he t B iesboschcen t rum z i jn in 2 0 1 3 t e n opz ich te van 2 0 1 2 gew i j z i gd . 
Was het c e n t r u m in 2 0 1 2 in het w in te rse izoen op m a a n d a g en d insdag d i ch t , in 2 0 1 3 is 
gekozen v o o r ko r te re open ings t i j den in de w in te r ( 1 0 - 4 uu r in p laats van 9 - 5 u u r ) , m a a r 
we l open op d insdag . Mogel i j k is da t mede van inv loed gewees t op de s t i j g ing van he t aanta l 
bezoekers . 
Door de s a m e n w e r k i n g m e t de VVV ZHZ in een p r o m o t i e c a m p a g n e van het Neder lands Bureau 
voor Toe r i sme en Congressen (NBTC) over de na tuu r rec rea t i e in Neder land , ger ich t op m e t 
name België en Du i t s l and , cons ta tee rden de bezoekerscen t ra ( in Nat ionaa l Park De Biesbosch) 
een t o e n a m e in bezoekers u i t deze landen. Di t kan een gevo lg zin van de p r o m o t i e c a m p a g n e . 

In to taa l w e r d e n circa 45 versch i l lende ac t i v i te i ten ( m . n . r o n d v a a r t e n en vaa r - , w a n d e l - en 
kano-excurs ies ) georgan iseerd o m de Biesbosch te o n t d e k k e n en be leven . De mees te van deze 
ac t i v i te i ten v o n d e n mee rde re keren p laats . In 2 0 1 2 w a r e n da t nog 55 versch i l lende ac t i v i te i ten . 
V e r d w e n e n z i j n o . a . d e f i e t s t o c h t e n e n n o g e e n p a a r e v e n e e n s s l e c h t l o p e n d e 
( d a g ) t o c h t e n e n d e ' G r o t e V i j f - e x c u r s i e s ' v a n S B B . 

2 1 



Overzicht deelnemers activiteiten Biesboschcentrum 
Bezoekers Biesboschcentrum 2009 2010 2011 2012 2013 X tov 2012 
Bezoekers Biesboschcentrum 127.837 110.056 112.785 110.897 118211 1077o 

Individuele deelnemers 2009 2010 2011 2012 2013 X tov 2012 
Rondvaarten Halve Maen 4.176 2.785 1.740 1.704 1.867 1107o 
Excursies Halve Maen 1.474 1.224 1.007 936 864 920/» 
Rondvaarten Sterling 3.741 4.723 6.649 5.925 7.523 1277o 
Excursies Sterling 1.391 1.589 1.449 1.425 1.671 117y0 

Kanohuur (uren) 15.834 13549 15.986 12.634 13.805 109^0 
Kano-excursies 591 532 619 617 593 96yo 
Huur fluisterboten (uren) 3.506 3.464 4.125 3.443 3.423 990Xo 
Excursies fluisterbootje* 50 16 10 144 165 1150Zo 
Zonnepont 5.227 4.412 4.513 4518 4.728 IO50/0 
Huur fietsen (uren) 2.327 1.665 2.103 1.738 1.932 mx 
Wandelexcursies 155 198 303 651 401 620/0 
Biesbosch Symfonie 1.230 1.055 568 0 0 OO/o 
Totaal aantal deelnemers individueel 39.702 35212 39.071 33.735 36.972 i i o y 0 

* 2012 43 tochten, waarvan 8 afgelast; 2013 35 tochten, waarvan 2 afgelast 

Aantal groepen 2009 2010 2011 2012 2013 X tov 2012 
Arrangementen Halve Maen 159 144 162 119 107 900/0 
Arrangementen Sterling 113 72 139 111 101 910Zo 
Scholen met gids 89 65 35 35 34 970/0 
Scholen zonder gids 108 195 96 121 67 550/0 
Schoolboot 23 35 39 39 23 590/0 
Zaalhuur* 95 94 91 152 165 1090/0 
Totaal aantal groepen 587 605 562 577 497 860Zo 

Promotie algemeen 
Naast de h ie rvoor g e n o e m d e p r o m o t i e c a m p a g n e is in 2013 is he t magaz ine BiesBlad gemaak t . 
Een u i t gave van Parkschap Nat ionaa l Park De Biesbosch en Staa tsbosbeheer waa r i n , naast 
a r t i ke l en , al le na tuu rac t i v i t e i t en van de dr ie hoo fdpoor ten in z i jn samengeb rach t . De oplage 
van 4 0 . 0 0 0 is ged is t r i bueerd v ia de bezoekerscent ra en vele andere locat ies in de 
Biesboschreg io . 
Verder is in 2013 te r p romo t i e van de Biesbosch de kor te f i lm 'B iesbosch Wa te repos ' 
gep roducee rd . Deze f i lm draa i t in de hoo fdpoor ten en zal vana f 2014 ook op andere locat ies te 
zien z i j n . 

Biesbosch Symfonie 
Sinds z o m e r 2 0 1 1 kon de mu l t imed iap resen ta t i e n ie t meer d raa ien waadoo r de ru im te al leen 
nog we rd geb ru i k t voo r s c h o o l p r o g r a m m a ' s . In 2013 is een kor te p romo t i e f i im g e m a a k t in 
opd rach t van he t Parkschap en S taa tsbosbeheer , die s inds december dage l i j ks draa i t in de 
symfon ie en gra t is t oeganke l i j k is voo r bezoekers . 

BeverBos 
I n s a m e n w e r k i n g m e t S taa tbosbeheer we rden 3 camera 's gep laa ts t in he t BeverBos, waarvan 2 
in de aanwez ige bu rch ten . Heel Neder land kon op die man ie r v ia vo lgdebever .n l meegen ie ten 
van de geboo r te van 2 beve r t j es . Dankz i j de g lasveze lverb ind ing z i jn de beelden van hoge 
kwa l i te i t . 

Evenementen 
I n apr i l we rd in s a m e n w e r k i n g m e t de schaapherder in het recreat iegeb ied de Hol landse 
Biesbosch de jaa r l i j kse L a m m e t j e s d a g georgan iseerd en in mei het Schaapscheerders feest . 
Beide e v e n e m e n t e n we rden goed bezocht (ca. 1.500 bezoekers ) . 
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Verduurzaming f Green Key 
G r e e n K e y is e e n b e k e n d i n t e r n a t i o n a a l k e u r m e r k v o o r d u u r z a m e b e d r i j v e n in d e 
r e c r e a t i e - e n v r i j e t i j d s b r a n c h e . Naast een Green Key in de dagrec rea t ieb ranche behaa lde 
het B iesboschcen t rum in 2013 ook een Green Key v o o r b o o t v e r h u u r en v o o r r o n d v a a r t e n . Het 
v e r d u u r z a m e n van de bedr i j f svoer ing en de ac t i v i te i ten van het B iesboschcen t rum b l i j f t ook in 
de t o e k o m s t een aandach tspun t . In de ca ter ing v a n de Halve Maen en in de aanschaf van 
n ieuwe p roduc ten voo r de g roenw inke l w o r d t m e e r nog dan voo rheen ge le t op educa t ieve , fa i r 
t rade e n / o f m i l i euv r iende l i j ke p r o d u c t e n . Leveranc iers w o r d e n h ie rop u i tgezoch t . 

Rondvaarten/Halve Maen 
Het is ook in 2013 niet ge luk t o m de Halve Maen m e e r rendabe l te m a k e n . Dit heef t in o k t o b e r 
geleid t o t he t b e s t u u r s v o o r n e m e n o m de Halve Maen af te s t o t e n . Er is een i n te r im 
p ro jec t le ide r aanges te ld o m de v e r k o o p in goede banen te le iden. Er k o m t een sociale 
paragraa f v o o r de b e t r o k k e n m e d e w e r k e r s . 
Het aan ta l a r r a n g e m e n t e n m e t de Halve Maen is t en opz ich te van 2012 ve rde r gedaald m e t 
l O ^ o . Daarb i j wa ren de a r r a n g e m e n t e n o v e r het a l gemeen van ko r te re d u u r en m e t m inde r 
ca te r i ng . Naast de cr isis z i jn moge l i j ke oo r zaken : het fe i t da t er naast de Halve Maen en de 
rondvaa r t nog andere ac t i v i te i ten z i jn die door he t B iesboschcen t rum w o r d e n on tp loo id 

(onvo ldoende focus ) , het o n t b r e k e n van vo ldoende m e n s k r a c h t o m commerc i ë l e ac t i v i te i ten 
van de g r o n d te t r e k k e n en p rob lemen m e t de webs i t e . 

Online boeken 
Helaas is ook in 2013 het on l ine boek ingsys teem nog niet in we rk i ng g e t r e d e n . In he t v o o r j a a r 
is de h ie rvoo r noodzake l i j ke g lasveze lverb ind ing ge rea l i see rd . Deze b iedt naast het snel lere 
da tave rkee r ook het voordee l van f l e x w e r k e n . Medewerke rs van he t Parkschap kunnen nu in 
het B iesboschcen t rum, op de S ionpo lder en in he t s t adskan too r op dezel fde w i j ze in loggen op 
een pc. 
Het ove rze t t en van he t r ese rve r i ngssys teem Visual naar een on l ine boek ingssys teem heef t 
opn ieuw v e r t r a g i n g opge lopen d o o r d a t er maa t rege len m o e t e n w o r d e n g e n o m e n o m aan de 
ve i l ighe idse isen van de n e t w e r k b e h e e r d e r Serv ice Center Drech ts teden te vo l doen . De 
onde rhande l i ngen h ie rover me t Visual ve r lopen m o e i z a a m . Toch z i jn de gep lande ex t ra 
i nkoms ten voo r de v e r h u u r gehaa ld . Di t is vo l led ig te danken aan de moo ie zomer . Er w o r d t nu 
ges t ree fd naar een s ta r t v a n he t on l ine boeken bi j de open ing van het ve rhuu rse i zoen op 1 
apr i l 2 0 1 4 . Het res te rende budge t van de inves te r ing w o r d t naar v e r w a c h t i n g he lemaa l 
geb ru i k t . 

Website 
I n de aan loop naar het opera t ionee l m a k e n van he t on l ine boek ingssys teem is in 2013 g e w e r k t 
aan het o n t w e r p van een apar te webs i te v o o r B iesboschcen t rum Dord rech t waa rop het on l ine 
boeken moge l i j k zal z i j n . De webs i te w o r d t g e m a a k t in s a m e n w e r k i n g m e t Serv ice Center 
D rech ts teden en zal v o o r aanvang van het recrea t iese izoen 2014 in de lucht z i j n , m e t of zonder 
onl ine b o e k i n g s m o g e l i j k h e i d . 
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Wat heeft het gekost? 
BIESBOSCHCENTRUM DORDRECHT Rekening Begroting Rekening 

2012 2013 2013 

L a s t e n 
G e b o u w en i n r i c h t i n g 1 2 8 . 4 2 4 1 9 6 . 6 0 5 1 0 0 . 2 7 5 
A l g e m e e n 4 5 1 . 1 8 2 4 6 4 . 2 5 5 4 1 7 . 9 5 5 
V o o r l i c h t i n g en e d u c a t i e 6 5 . 0 0 5 7 4 . 1 3 0 6 8 . 7 6 3 
R o n d v a a r t e n Ha l ve M a e n / S t e r l i n g 4 3 3 . 2 9 4 4 4 4 . 1 8 7 4 0 4 . 7 3 0 
B i e s b o s c h S y m f o n i e 0 1 4 . 0 5 5 0 
E x p l o i t a t i e p o n t j e en V e r h u r i n g e n 11 1.617 1 2 0 . 8 8 6 1 1 7 . 0 2 7 

1 . 1 8 9 . 5 2 1 1 . 3 1 4 . 1 1 8 1 . 1 0 8 . 7 5 0 

B a t e n 
G e b o u w en i n r i ch t i ng 6 5 . 5 1 7 6 1 . 2 4 7 5 8 . 6 8 3 
A l g e m e e n 3 7 . 1 4 7 6 1 . 0 4 1 4 5 . 2 4 5 
V o o r l i c h t i n g en e d u c a t i e 4 0 . 4 5 6 3 7 . 0 6 0 2 8 . 6 5 0 
R o n d v a a r t e n Ha l ve M a e n / S t e r l i n g 29 3.5 59 3 9 5 . 5 3 3 2 9 4 . 0 7 1 
B i e s b o s c h S y m f o n i e 0 0 0 
E x p l o i t a t i e p o n t j e en V e r h u r i n g e n 1 2 6 . 9 6 9 1 2 3 . 4 5 1 1 4 8 . 5 7 4 

5 6 3 . 6 4 8 6 7 8 . 3 3 2 5 7 5 . 2 2 4 

S a l d o d e r b a t e n e n l a s t e n 6 2 5 . 8 7 3 6 3 5 . 7 8 6 5 3 3 . 5 2 6 

M u t a t i e b e s t e m m i n g s r e s e r v e s 2 6 . 3 3 3 2 3 . 3 3 3 2 3 . 3 4 3 

R e s u l t a a t 6 5 2 . 2 0 6 6 5 9 . 1 1 9 5 5 6 . 8 6 9 

Toelichting: 
Lasten Gebouw en inrichting 
» De lasten v a n gebouw en inr icht ing z i jn b i jna een t on (C 9 7 . 7 6 4 ) b innen de ram ing geb leven . 

Deze pos i t ieve u i t k o m s t heef t onder m e e r te maken m e t he t pas a f ronden van het 
i nves te r ingsk red ie t voo r de glasvezel en m ig ra t i e van het ne twerk . H ie rdoor v ind t de eerste 
a fschr i j v ing pas per 2014 p laats ( lagere kap i taa l las ten ) . Daarnaast w o r d e n de werkp lekkos ten (C 
4 5 . 0 0 0 ) pas per 1 j anua r i 2 0 1 4 in reken ing gebrach t door het SCD. Ook op andere posten z i jn 
de b u d g e t t e n n iet geheel u i tgepu t . 

» Voor he t BeverBos is m e e r u i tgegeven dan begroo t . O m de wa te rhu i shoud ing op o rde te brengen 
is een ove r l oopp i j p aangebrach t waa rvoo r g raa fwerk moes t wo rden ve r r i ch t (C 1 .000) . En bij de 
Zu i leshoeve is een oo ievaarsnes t gep laa ts t waa rvoo r een kraan moes t w o r d e n gehuu rd (C 
1 .200) . 

Baten Gebouw 
» De h u u r i n k o m s t e n van de g r o e p s r u i m t e z i jn lager dan beg roo t ; in 2012 we rd nog het gehele 

bedrag aan begro te i nkoms ten gerea l i seerd . 

Lasten Biesboschcentrum Algemeen 
» De lasten v a n he t B iesboschcen t rum z i jn 4 8 . 0 0 0 lager dan beg roo t . Dit k o m t voor het groots te 

deel door o n d e r u i t p u t t i n g van he t budge t voo r rec lame en p romo t i e m e t ca. C 3 9 . 0 0 0 . De 
o n d e r u i t p u t t i n g van het p r o m o t i e b u d g e t w o r d t ve roo rzaak t doo rda t er geen apar te brochure met 
de ac t i v i te i ten van het B iesboschcen t rum is g e m a a k t . De d rukkos ten van BiesBlad, waar in de 
ac t i v i te i ten van het B iesboschcent rum z i jn o p g e n o m e n , ad . C 29 .000 z i jn ten laste gebrach t van 
STEP. Daarnaas t z i jn in 2 0 1 3 m inder inc idente le adver ten t ies gep laa ts t en z i jn de gep lande 
kosten v o o r de webs i te van nat ionaal park De Biesbosch opgeschor t t o t 2 0 1 4 . 

» O m d a t de u ren van de voo rma l i g m a n a g e r ook nog op het B iesboschcen t rum d r u k k e n , heeft di t 
gele id t o t een overschr i j d ing van de personee lskos ten op de post A lgemeen m e t ru im C 11.000. 
Daarnaast is sprake van personele kosten van ca. C 4 . 0 0 0 ; de kosten voo r v r i jw i l l i ge rs z i jn C 
4 .000 lager. 

Baten Biesboschcentrum Algemeen 
» De baten van de g roenw inke l z i jn net als vo r ig j aa r r u im C 25 .000 lager dan begroo t . Per saldo 

zi jn de opb rengs ten minus de kosten C 3 .000 lager. De be langr i j ks te oo rzaken h ie rvan is de 
economische crisis. 
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Lasten Voorlichting en educatie 
» De lasten z i jn C 5 .795 lager dan beg roo t , ondanks een overschr i j d ing van de personee lskos ten 

m e t C 3 .992 . De kos ten v o o r v r i jw i l l i ge rs va l len b i jna C 2 .500 lager ui t o m d a t er veel m i n d e r 
s c h o o l p r o g r a m m a ' s en k inde rac t i v i t e i t en z i jn gewees t . Daarnaas t is de B iesboschg idsencursus 
bekos t igd is u i t het Bes ted ingenp lan van he t na t ionaa l park . Op het t en toons te l l i ngenbudge t is 
eveneens bespaard doo rda t de n ieuwe lu i s te rs toe len ten toons te l l i ng is bekos t igd u i t STEP 

Baten Voorlichting en educatie 
« De ba ten z i jn C 8 .436 lager. Di t w o r d t v e r o o r z a a k t doo rda t er op w isse l ten toons te l l i ngen geen 

i n k o m s t e n z i j n . Daarnaas t z i jn er m i n d e r s c h o o l p r o g r a m m a ' s gewees t doo rda t scholen te 
k a m p e n hebben m e t k rappe re b u d g e t t e n , d r u k k e r e p r o g r a m m a ' s en het n ie t besch ikbaar z i jn 
van ve rvoe r . 

Lasten Rondvaarten 
» De lasten van de Rondvaar t z i jn m e t C 4 0 . 0 0 0 ru im b innen de ram ing geb leven , ondanks de ca. 

C 20 .000 hogere onde rhoudskos ten dan g e r a a m d . De lagere lasten hebben onde r andere 
be t rekk ing op en t reege lden ( a r r a n g e m e n t e n ) , i nkopen b a r - b o o t ( m e t C 3 8 . 0 0 0 ) en lagere 
kap i taa l las ten (C 1 3 . 0 0 0 ) . De personee lskos ten z i jn b i jna C 6 .000 lager dan begroo t . 

Baten Rondvaarten 
» De baten z i jn 102 .000 lager dan beg roo t . Di t is te w i j t e n aan veel m inde r i n k o m s t e n u i t 

a r r a n g e m e n t e n C 4 8 . 0 0 0 ) en m e d e h ie rdoor vee l lagere ca te r i ngopb rengs ten (C 4 0 . 0 0 0 ) . D i t is 
een gevo lg van de economische cr is is . Ook z i jn de opb rengs ten voo r wande l t och ten en over ig 
lager dan begroo t ( s a m e n C 7 . 0 0 0 ) . 

« Dankz i j de moo ie z o m e r is de k a a r t v e r k o o p Halve Maen C 3 .000 m e e r dan beg roo t . 

Lasten Biesbosch Symfonie 
« Er is n iet opn ieuw ge ïnves teerd in een B iesboschsymfon ie in a fwach t i ng van een goed plan v o o r 

de in r ich t ing van het B iesboschcen t rum. O m die reden is er geen sprake van kap i taa l las ten (ad . 
C 1 4 . 0 0 0 ) . De g e m a a k t e f i lm is e lders geboek t . 

Lasten Exploitatie pontje en verhuringen 
» De las tenkant is ca. C 4 . 0 0 0 lager. Een overschr i j d ing van de pe rsonee lskos ten , als gevo lg van 

een dubbe le bezet t ing nodig o m de d r u k t e bi j moo i weer aan te k u n n e n , is gecompensee rd doo r 
lagere kap i taa l las ten . 

» Uit het regul iere o n d e r h o u d s b u d g e t z i jn n ieuwe z w e m v e s t e n aangescha f t z i jn en z i jn een é é n -
en een tweepe rsoonska jak v e r v a n g e n . Ook 2 3 -persoons kano 's z i jn v e r v a n g e n . Een deel 
h iervan is aangescha f t in 2 0 1 3 en een deel in 2 0 1 4 . 

Baten Exploitatie pontje en verhuringen 
» De baten z i jn C 2 5 . 0 0 0 hoger dan de r a m i n g , een p rach t ig resu l taa t . 

O v e r i g e o n d e r d e l e n c o m p a r t i m e n t H o l l a n d s c h a p 

Wat hebben we gedaan? 

De over ige onderde len hebben be t rekk ing op de rec rea t i eob jec ten , ove r ige baten en lasten 
(waa ronde r gebouwen en w o n i n g e n ) en a l gemene d e k k i n g s m i d d e l e n . 

Eén van de gebouwen in he t in tens ieve recrea t iegeb ied is de Zu i leshoeve , een typ ische 
B iesboschboerder i j . I n het n ieuwe b e s t e m m i n g s p l a n Nieuwe S l iedrechtse Biesbosch is ge rege ld da t 
deze boerder i j kan w o r d e n o m g e v o r m d to t een k le inschal ige recrea t ieve b e s t e m m i n g . H ier toe is 
begin 2013 een b idbook u i t geb rach t op basis w a a r v a n ge ïn te resseerden in de ge legenhe id z i jn 
geste ld een plan in te d ienen . Totaa l z i jn er 9 p lannen a a n g e b o d e n , we lke in de loop van 2013 z i jn 
beoordee ld . Eind 2013 res teerde nog 1 ser ieuze kand idaa t . Net als bi j de over ige kand ida ten is he t 
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v e r k r i j g e n van f inanc ie r ing he t g roo ts te s t ru i ke lb lok . In de loop van 2014 zal samen m e t de 
ove rgeb leven kand idaa t gezoch t w o r d e n naar op loss ingen . 

Wat heeft het gekost? 
Het onderdee l rec rea t ie -ob jec ten heef t a l leen be t rekk ing op pach topbrengs ten voo r de go l fbaan en 
de sk ihe l l i ng . 

| RECREATIE-OBJECTEN Rekening 
2012 

Begroting 
2013 

Rekening 
2013 

L a s t e n 
G o l f b a a n c o m p l e x en s k i h e l l i n g 0 0 0 

0 0 0 

B a t e n 
G o l f b a a n c o m p l e x en s k i h e l l i n g 9 0 . 8 7 9 9 0 . 8 7 9 9 6 . 8 0 6 

9 0 . 8 7 9 9 0 . 8 7 9 9 6 . 8 0 6 

S a l d o d e r b a t e n e n l a s t e n - 9 0 . 8 7 9 - 9 0 . 8 7 9 - 9 6 . 8 0 6 

Wat heeft het gekost? 
Dit onderdee l hee f t be t rekk ing op t w e e t o i l e t g e b o u w e n , de Zu i leshoeve, de beheerderswon ing bi j 
het b e z o e k e r s c e n t r u m , het r i oo lgebouw, de b i j ens ta l , de w e r k p l a a t s / k a n t o r e n / b i j g e b o u w e n 
S ionpo lder en he t ve rb l i j f voo r de rec lasser ing (po lder Cra i jes te i jn ) . Ook de pacht van de 
horecavoorz ien ing en het w e r k de rden w o r d t h ier v e r a n t w o o r d . 

1 OVERIGE BATEN EN LASTEN Rekening 
2012 

Begroting 
2013 

Rekening 
2013 ! 

L a s t e n 
G e b o u w e n en W o n i n g e n 
D i v e r s e n w a a r o n d e r k o s t e n w e r k v o o r de rden 

1 1 5 . 0 7 6 
1 1 0 . 4 2 2 

1 3 5 . 4 1 2 
1 0 6 . 6 0 5 

1 0 4 . 4 9 5 
7 6 . 0 3 4 

2 2 5 . 4 9 9 2 4 2 . 0 1 7 1 8 0 . 5 2 9 

B a t e n 
G e b o u w e n en w o n i n g e n 
D i v e r s e n w a a r o n d e r d o o r b e r e k e n d w e r k d e r d e n 

4 5 . 1 4 9 
8 0 . 1 4 7 

4 7 . 9 0 5 
7 6 . 2 3 7 

4 8 . 6 2 0 
4 3 . 6 5 9 

1 2 5 . 2 9 6 1 2 4 . 1 4 2 9 2 . 2 7 9 

S a l d o d e r b a t e n e n l a s t e n 1 0 0 . 2 0 3 1 1 7 . 8 7 5 8 8 . 2 5 0 

Toelichting 
Lasten 
» Op deze post is ru im C 5 .000 m inder u i t g e g e v e n . De onde rhouds toes tand is goed , er waren 

opva l lend we in ig schades en vern ie l ingen en de geb ru i ke r s / bewoners gaan goed o m me t de 
panden . 

» Ook de pos ten energ ie , ve rzeker ingen en kap i taa l las ten z i jn lager. 
» Onder d ive rsen s taa t naast we rken de rden ook een deel van de admin is t ra t i e ( c o m p a r t i m e n t 

Ho l landschap) . De we rken derden (voor ande ren ver r i ch te w e r k z a a m h e d e n en andere 
doo rbe las t i ngen ) z i jn m e t de hel f t a f g e n o m e n t e n opz ichte van voo rgaande j a r e n . De a fname is 
gehee l ge re la tee rd aan he t n iet m e e r doorbe las t k r i j gen van een voo rma l i ge m e d e w e r k e r . 

Baten 
» Het d o o r b e r e k e n d w e r k de rden is eveneens m e t de hel f t a fgenomen ten opz ich te voorgaande 

j a r e n . Zie v o o r de oorzaak bi j lasten. 
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Wat heeft het gekost? 
Dit onderdee l heef t be t rekk ing op de b i j d ragen van de dee lnemers ( opb rengs ten ) . 

ALGEMENE DEKKIN GSMIDDELEN Rekening 
2012 

Begroting 
2013 

Rekening 
2013 

L a s t e n 
O v e r i g e a l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 0 0 0 

0 0 0 

B a t e n 
b i j d r a g e n i . h . k . v . 3 e M e r w e d e h a v e n 
B i j d r a g e d e e l n e m e r s in he t nade l i g s a l d o 

1 6 6 . 0 0 0 
1 . 3 7 4 . 7 2 9 

1 2 0 . 6 2 2 
1 . 4 0 3 . 8 4 7 

1 2 0 . 6 2 2 
1 . 4 0 3 . 8 4 7 

1 . 5 4 0 . 7 2 9 1 . 5 2 4 . 4 6 9 1 . 5 2 4 . 4 6 9 

S a l d o d e r b a t e n e n l a s t e n - 1 . 5 4 0 . 7 2 9 - 1 . 5 2 4 . 4 6 9 - 1 . 5 2 4 . 4 6 9 
M u t a t i e s a l g e m e n e en b e s t e m m i n g s r e s e r v e s - 8 . 5 9 7 - 9 . İ Ō Ō 

r e s u I t a a t - 1 . 5 1 0 . 6 6 2 - 1 . 5 3 3 . 0 6 6 - 1 . 5 3 3 . 5 6 9 

Toelichting 

Het be t re f t de b i j d rage van Dord rech t in het kader van de 3
e

 Me rwedehaven en de b i j d ragen van 

de dee lnemers . 

8. Compartiment Brabantschap 

Wat hebben we gedaan? 

Het c o m p a r t i m e n t B raban tschap bevat geen concre te ac t i v i te i ten meer ' . De u i t gaven hebben 

be t rekk ing op de a rch ie f kos ten . Daarnaas t is sp rake van i n k o m s t e n in de v o r m van leges. Het 

d o s s i e r ' a r k e n ' is a f g e r o n d ; r o n d o m de res te rende a rken z i jn m e t de gemeen te W e r k e n d a m 

a fspraken g e m a a k t . 

Wat heeft het gekost? 

Compartiment Brabantschap Rekening 
2012 

Begroting 
2013 

Rekening 

2013 

L a s t e n 

Rec rea t i e 8; I n t e g r a l e v e i l i g h e i d en a r c h i e f 3 . 4 2 3 2 1 . 5 1 8 3 . 7 8 9 

3 . 4 2 3 2 1 . 5 1 8 3 . 7 8 9 

B a t e n 

O v e r i g e d e k k i n g s m i d d e l e n ( l e g e s i n k o m s t e n ) 7 7 1 1 .288 6 4 6 

7 7 1 1 .288 6 4 6 

S a l d o 2 . 6 5 2 2 0 . 2 3 0 3 . 1 4 3 

Compartiment Brabantschap 

Bijdragen deelnemers in nadelig saldo 

Rekening 

2012 

Begroting 

2013 

Rekening 

2013 
B a t e n 

P rov inc ie N o o r d - B r a b a n t 

G e m e e n t e D r i m m e l e n 

G e m e e n t e W e r k e n d a m 

9 . 8 8 7 

4 . 9 4 4 

4 . 9 4 4 

1 0 . 1 1 5 

5 . 0 5 8 

5 . 0 5 8 

1 0 . 1 1 5 

5 . 0 5 8 

5 . 0 5 8 

1 9 . 7 7 5 2 0 . 2 3 0 2 0 . 2 3 1 

S a l d o d e r b a t e n e n l a s t e n - 1 7 . 1 2 3 0 - 1 7 . 0 8 8 

M u ta t ies rese rves 1 7 . 1 2 3 0 0 

R e s u l t a a t O 0 - 1 7 . 0 8 8 

Toelichting 

In a fwach t i ng van he t de f in i t i eve resu l taa t van het c o m p a r t i m e n t Bes tuu rsonders teun ing en 

Parkschapsbele id w o r d t al dan niet een deel ten laste van deze reserve geb rach t . 
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9. Compartiment Bestedingenplan Nationaal Park 

Wat hebben we gedaan? 

Het c o m p a r t i m e n t Nat ionaal Park De Biesbosch bestaat in fe i te ui t he t subs id iekader 
Bes ted ingenp lan Nat ionaal Park. Het Bes ted ingenp lan Nat ionaal Park w o r d t v e r a n t w o o r d door de 
S t i ch t ing Beheer Nat ionaal Park. De secretar is is per 1 -1 -2014 niet meer besch ikbaar voo r het 
Nat ionaa l Park. De a f rond ing van de Bes ted ingenp lannen 2 0 1 1 t / m 2013 w o r d t nog u i tgevoerd 
d o o r de ( v o o r m a l i g e ) secretar is NP. 
Voor 2013 be t ro f de toezegg ing nog ca. C 2 4 9 . 0 0 0 , de hel f t van he t voo rheen besch ikbare bedrag. 

Wat heeft het gekost? 

Rekening Begroting Rekening 
Compartiment Bestedingenplan NP 2012 2013 2013 

L a s t e n 
U i t g a v e n B e s t e d i n g e n p l a n NP n . v . t . 49 3.3 77 n .v . t . 

n . v . t . 4 9 3 . 3 7 7 n .v . t . 

B a t e n 
M i d d e l e n B e s t e d i n g e n p l a n NP n .v . t . 4 9 3 . 3 7 7 n .v . t . 

n . v . t . 4 9 3 . 3 7 7 n .v . t . 

S a l d o n . v . t . 0 n . v . t . 

10. Investeringen 

De inves te r ingen die in 2013 voo r he t B iesboschcen t rum hebben p laa tsgevonden z i j n : 

Verhuurvloot 
» Er is een 8 persoons f l u i s te rboo t aangeschaf t voor C 2 0 . 2 4 8 . 
» I n 2013 z i jn al le roe ibo ten v e r n i e u w d . De inves ter ing is C 1.720 hoger u i tgeva l len dan begroot . 

Daar s taa t t e g e n o v e r da t de v e r k o o p van de oude roe ibo ten C 1.460 heef t opgebrach t . 

Het bes tuur heef t in de ve rgade r i ng van 2 9 - 1 1 - 2 0 1 3 i nges temd me t het gewi j z igde 
i nves te r i ngsvoo rs te l . To t en m e t 2016 w o r d e n jaa r l i j ks 2 f l u i s te rbo ten ve rvangen m e t een 
gezamen l i j ke w a a r d e van C 2 2 . 5 0 0 zodat in 2016 de comp le te v loo t ve rvangen is. 

Inrichting ļ tentoonstelling Biesboschcentrum Dordrecht ad. C 217.620. 
» In het v o o r j a a r is de ten toons te l l i ng 'B iesboschverha len anno n u ' me t de lu is ters toe len (zie 

hoo fds tuk 3) fees te l i j k geopend . De ten toons te l l i ng heef t een be langr i j ke ve rn ieuw ing in de 
u i ts t ra l ing van de pub l i eks ru im te gebrach t . Als onderdee l van de n ieuwe vas te ten toons te l l i ng 
z i jn ook 4 dubbe lz i jd ige hou ten pane len g e m a a k t , die w o r d e n geb ru i k t voor wisse lexpos i t ies van 
( locale) kuns tenaa rs , k i nde rkuns t of f o to ten toons te l l i ngen . Er is geen inves te r ingsbudge t 
geb ru i k t v o o r de t o t s t a n d k o m i n g van deze expos i t ie . De f inanc ier ing vanu i t STEP bleek 
vo ldoende . 

Biesbosch Symfonie ad. C 9 6 . 9 3 3 
De inves ter ing v o o r Biesbosch S y m f o n i e heef t n ie t p laa tsgevonden . 
Er is een Biesboschf i lm g e m a a k t . Deze is gedee l te l i j k bekost igd ui t het educa t i ebudge t en 
gedee l te l i j k u i t het p r o m o t i e b u d g e t . Ook is een deel ge f inanc ierd door S taa tsbosbeheer . 

Automatisering Biesboschcentrum Dordrecht ad. C 15.000 
Dit bedrag is n ie t bes teed. In p laats daarvan is sprake van een n e t w e r k m i g r a t i e naar de gemeen te 
Do rd rech t /D rech t s t eden inc lus ief de in tegra t ie van he t reserver ings - en p l ann ingsp rog ramma 
Visual Sys tems . 
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Telefooncentrale Biesboschcentrum Dordrecht ad. C 16.240 
Dit bedrag is n ie t bes teed . Het v e r v a n g e n van de te le fooncen t ra le m a a k t deel u i t van de 
n e t w e r k m i g r a t i e naar de g e m e e n t e D o r d r e c h t / D r e c h t s t e d e n . Elk van de 16 w e r k p l e k k e n heef t een 
te le foon en een pc w a a r o p kan w o r d e n inge logd op het g e m e e n t e l i j k e n e t w e r k . Het 
B iesboschcen t rum is ook voorz ien van w i f i , zowel voor m e d e w e r k e r s als voo r bezoekers . 

Glasvezelverbinding en migratie SCD 
Voor deze inves te r ing is in 2 0 1 2 een k red ie t t oegekend van C 6 0 . 0 0 0 . De u i t pu t t i ng van het k red ie t 
bedraag t C 5 4 . 1 3 1 . Het k red ie t kan w o r d e n a fges lo ten . 

Ook het Res tan tk red ie t u i t 2 0 1 1 voo r een r e s e r v e r i n g s p r o g r a m m a a d . C13 .555 kan ve rva l l en . D i t 
k red ie t was gehandhaa fd in a fwach t i ng van de g lasveze lve rb ind ing en de m i g r a t i e . 

Overige restantkredieten uit eerdere jaren: 
» Res tan tk red ie t on l ine rese rve r i ngssys teem/on l i ne boeken a d . C 2 0 . 0 0 0 is voo r C 15 .775 u i t gepu t 

( 2 0 1 2 ) . Het sys teem is nog s teeds n iet ope ra t i onee l . Nu he t SCD de app l ica t ies van het 
Parkschap beheer t , heef t z i j de con tac ten m e t leveranc ier Visual o v e r g e n o m e n . De a f rond ing 
v i nd t naar v e r w a c h t i n g v o o r j a a r 2 0 1 4 p laats . Het res tan tk red ie t w o r d t g e h a n d h a a f d ; 

» V o o r d e a f v a l b a k k e n w a s s p r a k e v a n e e n r e s t a n t k r e d i e t u i t 2 0 1 2 . D i t k r e d i e t is v o l l e d i g 
b e n u t . D e a f v a l b a k k e n z i j n o p g e n o m e n in d e v o o r z i e n i n g e n z u l l e n n i e t t e r u g k e r e n a l s 
k r e d i e t . 
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PARAGRAFEN 
11. Algemene dekkingsmiddelen 
De a l gemene dekk ingsm idde len be t re f fen die i nkoms ten waa rvan de bes ted ing n iet gere la teerd is 
aan een voo ra f bepaald doel en s taan zo t e r v r i j e a fweg ing door het bestuur . De bes ted ing is dus 
n iet g e b o n d e n ; er s taa t geen ve rp l i ch t ingen tegenover . 

Compensabele BTW 
Confo rm de a fsp raak me t de be las t ingd iens t w o r d t de compensabe le BTW we lke in reken ing is 
gebrach t bi j he t schap , doo rgeschoven naar de dee lnemers . Deze kunnen zel f hun rech t op 
compensa t i e e f f ec tue ren . De to taa l compensabe le BTW bedraag t C 3 3 9 . 5 9 4 , 3 1 . Op basis van de 
verdee ls leu te ls v o o r de versch i l lende c o m p a r t i m e n t e n bedraagt de verde l ing per dee lnemer : 

Provincie Zu id Hol land C 8 4 . 8 9 8 , 7 4 
Gemeen te Do rd rech t C 175 .348 ,52 

- G e m e e n t e S l iedrecht C 2 7 . 4 8 8 , 9 6 
Provincie Noord Brabant C 3 3 . 6 7 6 , 3 2 
Gemeen te D r i m m e l e n C 9 .112 ,03 
Gemeen te W e r k e n d a m C 9 .069 ,74 

Overige algemene dekkingsmiddelen 
Voor het langer in s tand houden van het a f va l ve rwe rk ingsbed r i j f in de Hol landse Biesbosch ( 3 e 

Merwedehaven ) o n t v a n g t he t Parkschap jaa r l i j ks een ve rgoed ing . Voor 2013 is een ve rgoed ing van 
C 120 .622 o n t v a n g e n ; het be t re f t een ve rgoed ing van de g e m e e n t e Dordrech t . Deze loopt nog to t 
en m e t 2 0 1 6 . 

Algemene uitkeringen 
De dee lnemers in he t schap s taan ga ran t voo r het nadel ig exp lo i ta t iesa ldo . De verde l ing van het 
negat ie f saldo ove r de dee lnemers is als vo lg t : 

C o m p a r t i m e n t Parkschap: 
Provincie Zu id Hol land 250Zo 
Provincie Noord Brabant 25*70 
De gemeen tes d ragen naar ra to van het i nwoneraan ta l d .d . 1 j anua r i van he t voo ra fgaande 
j aa r bi j aan het res tan t . Voor begro t ing 2013 is de verde l ing op basis van het i nwoneraan ta l 
d .d . 1 j a n u a r i 2 0 1 1 a a n g e h o u d e n . Het i nwoneraan ta l d .d . 1 j anua r i 2 0 1 2 was t en t i j de van het 
opste l len van begro t ing 2013 nog niet voo r iedere g e m e e n t e besch ikbaar . 

Voor de c o m p a r t i m e n t e n Ho l landschap en Brabantschap w o r d e n de oude verdee ls leu te ls 
gehan tee rd t o t d a t de c o m p a r t i m e n t e r i n g w o r d t opgeheven . 

C o m p a r t i m e n t Ho l landschap : 
Provincie Zu id Hol land 257o 
Gemeen te Do rd rech t 87 ,5^0 van het res tant 
Gemeen te S l iedrecht 12,50Zo van het res tant 

C o m p a r t i m e n t B raban tschap : 
Provincie Noord Brabant 5007o 
Gemeen te D r i m m e l e n 2507o 
Gemeen te W e r k e n d a m 250Zo 

O m d a t de dee lnemers ga ran t s taan voor het t e k o r t is geen post onvoorz ien o p g e n o m e n . 
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12. Weerstandsvermogen en risico's 
Het w e e r s t a n d s v e r m o g e n kan in a l gemene zin w o r d e n gede f in iee rd als de m a t e waar in het schap in 
s taa t is tegenva l l e rs op te v a n g e n . De t w e e e l emen ten d ie re levan t z i jn v o o r de beoorde l ing van 
he t w e e r s t a n d s v e r m o g e n z i jn enerz i jds de re levante r is ico's en anderz i j ds de weers tandscapac i te i t . 
Onder re levan te r is ico's w o r d e n in d i t ve rband ve rs taan exp lo i t a t i e - en over ige r isico's d ie niet 
andersz ins z i jn te o n d e r v a n g e n . Weers tandscapac i te i t is de v e r z a m e l t e r m van al die b ronnen 
w a a r u i t de f inanc ië le gevo lgen van tegenva l l e rs bekos t igd kunnen w o r d e n . 
Geste ld kan w o r d e n dat he t w e e r s t a n d s v e r m o g e n zich op een adequaa t n iveau bev ind t ind ien het 
schap in s taa t is o m subs tan t ië le tegenva l le rs op te v a n g e n zonder da t a fb reuk w o r d t gedaan aan 
eerder vas tges te ld beleid en de h ieraan gekoppe lde n iveaus van p r o g r a m m a ' s en ac t i v i t e i t en . 
In de bed r i j f svoe r ing van he t Parkschap s taa t een a d e q u a a t r i s i c o m a n a g e m e n t voo rop en is de 
( f inanc ië le ) weers tandscapac i te i t het s lu i t s tuk van he t r i s i c o m a n a g e m e n t . In da t kader z i jn al le 
r is ico's be l icht w a a r v o o r geen voorz ien ingen z i jn g e v o r m d of d ie n ie t t o t a fwaa rde r i ng van act iva 
hebben ge le id en die van mate r ië le be teken is kunnen z i jn v o o r het ba lans to taa l o f de f inancië le 

pos i t ie . 

Weerstandscapaciteit 
De b ronnen van het Parkschap o m f inanc ië le tegenva l l e rs t en gevo lge van re levan te r is ico's te 
k u n n e n o n d e r v a n g e n (de weers tandscapac i te i t ) bes taan u i t : 
1 . De reserves op de ba lans ; 
2. De ve rzeke r i ngspo r te feu i l l e ; 
3. De ga ran ts te l l i ng doo r de dee lnemers . 

Reserves 
Reserves kunnen w o r d e n ondersche iden in a l gemene en b e s t e m m i n g s r e s e r v e s . De a lgemene 
reserve d ien t onder andere t e r egal isat ie van exp lo i ta t i esa ld i . Di t houd t in da t pos i t ieve 
j a a r r e s u l t a t e n in de a lgemene reserves w o r d e n ges to r t en bi j een nega t ie f j a a r r e s u l t a a t v i nd t een 
o n t t r e k k i n g p laa ts . A lgemene reserves z i jn v r i j a a n w e n d b a a r b i j t egenva l le rs ( bu f f e r f unc t i e ) . 
Bes temmings rese rves daa ren tegen d ienen een speci f iek doel en z i jn dus in pr inc ipe n iet v r i j 

i nze tbaar in geval van tegenva l le rs (bes ted ings func t i e ) . 
In de a l gemene reserve van he t Hol landschap z i jn bed ragen ge rese rvee rd v o o r d e kap i taa l las ten 
van r e s u l t a a t b e s t e m m i n g e n van 2005 en 2 0 0 6 . 

De reservepos i t ie per 3 1 december 2013 bedraag t in t o taa l C 6 8 0 . 0 0 6 en is als vo l g t o p g e b o u w d : 

C o m p a r t i m e n t Bes tuu rsonders teun ing 
« A l g e m e n e reserve C 3 4 . 1 6 6 

C o m p a r t i m e n t Hol landschap 

« A l g e m e n e reserve C 3 6 4 . 3 7 6 
« B e s t e m m i n g s r e s e r v e s : 

- Reserve donat ies C 2 8 . 4 0 0 
- Reserve onde rhoud ten toons te l l i ngen C 174 .888 

Totaa l reserves Hol landschap C 5 6 7 . 6 6 4 

C o m p a r t i m e n t Braban tschap 
« A l g e m e n e reserve C 7 8 . 1 7 6 

Z ie v o o r ve r loop van de reserves in 2013 de b i j lage ' S t a a t van reserves ' . 

In het boek jaa r is geb leken da t de ves t ig ing van een T h e r m e n def in i t ie f n ie t doo rgaa t . Deze kos ten 
z i jn t e n laste gebrach t van de exp lo i ta t ie en deels geac t i vee rd . Als gevo lg van inc idente le 
voo rde len in he t ka lende r j aa r behoefde o m deze reden geen o n t t r e k k i n g te w o r d e n gedaan . Wel 
was sprake van een nadel ig resu l taa t voo r het c o m p a r t i m e n t bes tuu rsonde rs teun ing . Vanwege de 
benod igde m idde len vanu i t deze reserve in 2014 ( c o n f o r m begro t i ng 2 0 1 4 ) kon het t e k o r t voor di t 
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c o m p a r t i m e n t n ie t gehee l ten laste k o m e n van d i t deel van de a lgemene reserve, maar is ge l i j ke l i j k 
ve rdee ld over de a l gemene reserves van het Hol landschap en het Brabantschap. 

Verzekeringen 
Binnen het schap z i jn voo rz ien ingen ge t ro f fen voo r voo rz ienbare lasten in ve rband m e t r isico's en 
ve rp l i ch t i ngen w a a r v a n de o m v a n g e n / o f het t i j ds t i p van op t reden (per ba lansda tum) min of meer 
onzeke r z i jn (b i j voo rbee ld g roo t o n d e r h o u d ) . Naast het t re f fen van voorz ien ingen bes taa t ook de 
moge l i j khe id bepaa lde r isico's te ve rzeke ren . Het schap doe t d i t onder andere op he t geb ied van 
r is ico's van b rand , ongeva l l en , aansp rake l i j khe id , w a g e n p a r k en vaa r tu i gen . Binnen deze risico's is 
n ie t al les gedek t , w a t het t re f fen van p reven t ieve m a a t r e g e l e n , voo r zover deze in het v e r m o g e n 
van he t schap l iggen o m te be ïnv loeden , des te be langr i j ke r m a a k t . 

Risico 's 
Verdienmodellen 
Binnen de c o m p a r t i m e n t e n bes tuu rsonders teun ing en Hol landschap v o r m d e n b i j d ragen vanu i t 
het Bes ted ingenp lan een deel van de f inanc ie r ing . Deze midde len z i jn m e t ingang van 2014 
gehee l ve rva l l en . Dit ge ld t ook de b i jd ragen d ie SBB en het IVN in d i t kader o n t v i n g e n . Het 
gaa t o m m idde len inzake bezoekerscen t ra , voor l i ch t ing 8*. educat ie en toez ich t 8a handhav ing . 

Het ve rva l l en van het bes ted ingenp lan moe t w o r d e n gecompenseerd door opb rengs ten en 
m inde rkos ten v a n u i t de ve rd ienmode l l en van het rappor t 'B iesbosch ve rd ien t het ' . Deze z i jn 
ech te r nog onzeker . De d iverse ve rd ienmode l l en w o r d e n u i t gewerk t en m o e t e n nog wo rden 
g e ï m p l e m e n t e e r d . Dit v o r m t een g roo t r is ico. Voor 2014 w o r d t in dit kader een beroep gedaan 
op ex t ra f inanc ie r ing door de dee lnemers . 

Parkschap 
Het parkschap k r i j g t n iet al le kos ten doorbe las t . Het gaat h ierb i j b i j voorbee ld o m de kosten van 
de sa la r i sadmin is t ra t ie door he t SCD en kosten v o o r het f inancieel pakke t K2F. Ook he t gebru ik 
v a n v e r g a d e r r u i m t e , w e r k p l e k k o s t e n op het s tadskan too r in Dordrech t wo rden n iet doorbe last . 
Het r is ico bes taa t da t deze ' v e r b o r g e n ' o rgan isa t i ekos ten , die zich m o m e n t e e l bij de 
dee lnemers v o o r d o e n , in de t o e k o m s t a lsnog ten laste van he t Parkschap k o m e n . Di t is n iet 
b innen de hu id ige budge t ten op te vangen . 
Daarnaas t ge ld t da t voo r de ex t ra opgaven geb ru i k g e m a a k t w o r d t van het a m b t e l i j k apparaa t 
v a n de dee lnemers . Denk aan ju r id i sche inzet bi j het opste l len van de B iesboschverorden ing , 
m a a r ook de begele id ing bij aanbes ted ing (v ia SCD- inkoop ) . De dee lnemers hebben in de 
bes tuu rsve rgade r i ng d .d . mei 2 0 1 1 en recent opn ieuw ( n o v e m b e r 2013 ) aangegeven dat het 
Parkschap bi j de rge l i j ke opgaven ( m e e r ) geb ru i k kan maken van het amb te l i j ke apparaa t van 
de be t rokken dee lnemers . 

Ondergedompeld en STEP 
Het E U - p r o g r a m m a STEP is a fge rond . Enkele dee lp ro jec ten wo rden nog a fgew ikke ld in het 
kader van de res te rende m idde len van O n d e r g e d o m p e l d . 

De beheer - en onde rhoudskos ten van enkele b innen STEP aange legde of aan te leggen 
recreat ieve voorz ien ingen v o r m e n een r isico. Voorz ien ingen als de vee rpon t Ot ters lu is en de 
z o g e n a a m d e eco lodge m o e t e n zoveel moge l i j k m e t een s lu i tende exp lo i ta t ie in de m a r k t 
w o r d e n gezet . Tege l i j ke r t i j d is bekend dat vee rve rb ind ingen bi jna nooi t een s lu i tende 
exp lo i ta t ie k e n n e n . De zonnepon t en de eco lodge moe ten onderdee l gaan u i t m a k e n van een 
t o e k o m s t i g e exp lo i ta t ie van de boerder i j in de Hel - en Zu i lespo lder . 

Met het a f lopen van het p r o g r a m m a verva l t de dekk ing voo r personeel da t w e r k z a a m was 
b innen d i t p r o g r a m m a . Voor één personeels l id ge ld t da t de dekk ing moes t on ts taan ui t sinds 
2009 in gang geze t te ve rbe te r i ngen in de bedr i j f svoer ing (B iesboschcen t rum Dord rech t ) . Er is 
ech te r geen sp rake van f inanc ië le ru im te o m de t e r u g k e e r van het personeels l id op te vangen . 
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Naar op loss ingen w o r d t nog gezocht . 

Beheer en onderhoud recreatie- en natuurgebieden 
I n het o n d e r h o u d s f o n d s Wa te r en oevers z i jn b a g g e r w e r k z a a m h e d e n v o o r het baggeren v a n de 
havens (b i j bezoeke rscen t rum Dord rech t en de passan tenhaven ) en de a f t akk ing van het 
Mold iep o p g e n o m e n . Er z i jn geen b a g g e r w e r k z a a m h e d e n voo r het Mold iep en de S ions loot in 
he t onde rhouds fonds o p g e n o m e n . Uit m o n i t o r i n g b l i j k t da t in deze v a a r w e g e n m o m e n t e e l 
nauwe l i j ks s l ibaangroe i p laa tsv ind t . De t o e k o m s t m o e t u i tw i j zen of deze s i tuat ie s t ruc tu ree l is. 
Uit recente m e t i n g e n b l i j k t evenwe l da t de s l ibaangroe i in de havens en in de lus bi j S tayOkay 
in het Mold iep daa ren tegen aanz ien l i j k is. Door sne l le re d o o r s t r o m i n g v i n d t in de v a a r w e g e n 
nauwe l i j ks s l ibaangroe i p laa ts ; he t sl ib land t ech te r op p laatsen waar de d o o r s t r o m i n g bepe rk t 
is. De k o m e n d e j a r e n m o e t b l i j ken of de nu gehan tee rde per iod ic i te i t van baggeren in het 

onde rhouds fonds v o o r de havens vo ldoende is. 

I n 2 0 1 4 m o e t e n de f ie tspaden en de w ie le rbaan w o r d e n v e r n i e u w d . Het Parkschap is 
v o o r n e m e n s deze inves ter ing op t e r m i j n - m e d i o 2 0 2 4 - op te n e m e n in het onde rhouds fonds . 
Hier toe is in beg ro t i ng 2016 een ophog ing van de j aa r l i j k se do ta t i e aan het fonds i n f r as t ruc tuu r 
nod ig . 

Onderhoud en beheer Nieuwe Dordtse Biesbosch 
De bes lu i t vo rm ing rond de Nieuwe Dord tse Biesbosch ( b e s t e m m i n g s p l a n ) is nog n iet a f ge rond . 
De a fsp raak m e t be t rekk ing to t beheer door S taa tsbosbeheer ( na tuu rdee l ) en Parkschap 
( rec rea t ie ) is t o t nu t o e ongew i j z i gd . 
V o o r d e k o m e n d e j a r e n zul len Parkschap en S taa tsbosbeheer u ren inves te ren in de u i t w e r k i n g , 
waarb i j de capac i te i t ve rde r onder d r u k k o m t en w a a r v o o r vana f 2 0 1 5 t o t nu toe geen 
m idde len ( voo rbe re id i ngskos ten ) besch ikbaar z i jn ges te ld . 
Ook de behee rkos ten en de f inanc ie r ing e rvan voo r Parkschap en S taa tsbosbeheer (voora l SNL) 

z i jn nog aan de o r d e . 

Gebouwen 
I n j u n i 2 0 1 1 heef t de ove rd rach t p laa tsgevonden van de " s t r a t e g i s c h e " aankoop van het huis 
naast de boerder i j schuur . Deze won ing en de naas t l i ggende schuur en h o o g s t a m b o o m g a a r d 
wo rden o n t w i k k e l d t o t een k le inschal ige recrea t ieve func t ie ( s tepp ing S t o n e ) . O m d i t moge l i j k 
te m a k e n is het b e s t e m m i n g s p l a n herz ien . Daarnaas t hebben be langs te l lenden k u n n e n 
in tekenen op het b idbook da t voo r deze locat ie is g e m a a k t . I n 2013 heef t de beoorde l ing 
h iervan p l aa t sgevonden . De p rocedure zal in 2 0 1 4 t o t een a f rond ing k o m e n . 
De mees t pos i t ieve p lann ing is da t d i t p ro jec t opera t ionee l zal z i jn in 2 0 1 6 . To t d ie t i j d wo rden 
de kap i taa l las ten en he t noodzake l i j ke onde rhoud o p g e v a n g e n b innen de bes taande beg ro t i ng . 
Het r isico bestaat d a t het niet luk t o m t o t een o v e r e e n k o m s t te k o m e n en da t de locat ie - n a de 
noodzake l i j ke i nves te r i ngen - w o r d t u i t gegeven voo r b e w o n i n g . 

In de brede door l i ch t ing is reken ing gehouden m e t ex t ra i n k o m s t e n v o o r he t Parkschap vanu i t 

deze recrea t ieve func t ie . 

Toezicht en handhaving 
De inzet en t aakve rde l i ng tussen SBB, RWS, KLPD en het Parkschap is nog niet s t ruc tu ree l 
v e r a n k e r d . Er l ig t een ( e n o r m e ) opgave voor het Parkschap h ier in ve rande r i ng te b r e n g e n . Of 
d i t wel gaa t l ukken , is de v raag ge le t op de bezu in ig ingen (Bes ted ingenp lan ) en de onzekerhe id 
van de opb rengs ten in he t kader van ve rd i enmode l l en . 

Ondernemersrisico 
Gezien de aard v a n de ac t i v i te i ten die me t name in en rond he t B iesboschcen t rum Dord rech t 
z i jn geo rgan i see rd , z i jn de i nkoms ten s te rk a fhanke l i j k van ex te rne fac to ren als de 
w e e r s o m s t a n d i g h e d e n , de on tw i kke l i ngen op de v r i j e t i j d s m a r k t , a lsook de economische 
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s i tua t ie . Deze on tw i kke l i ngen hebben zich in negat ieve zin m e t name voo rgedaan bi j de Halve 
Maen. O m die reden heef t het bes tuur bes lo ten to t het a fs to ten van de Halve Maen. Voor de 
ove r ige onderde len w o r d t k r i t i sch gekeken naar maa t rege len o m de opb rengs ten te ve rhogen 
danwe l o m de ac t i v i te i ten te beperken t o t de f lu is te rv loo t . Over igens ge ld t da t b innen de 
ve rd i enmode l l en sprake is van opb rengs tmode l l en waar ook het ondernemers r i s i co aan de orde 
is. 

Verkeersperikelen 
De verkeerss i tua t ie is in v e r b a n d m e t de ve i l igheid nog steeds niet o p t i m a a l . Maat rege len op 
he t geb ied van be taa ld pa rke ren (na tuu rb i j d rage au tomob i l i s t en ) , a fs lu i tbaarhe id van het 
geb ied /geb iedsde len en een r i ch t i ngsve rkee r in het gehele geb ied behoeven nader onderzoek 
en ve rde re u i t w e r k i n g . Vanwege het n ie t doorgaan van een T h e r m e n is de ve rkeers r i ch t ing 
m o m e n t e e l geen o n d e r w e r p van onderzoek meer . De na tuu rb i j d rage au tomob i l i s t en is tevens 
één van de ve rd i enmode l l en , waar in de a fs lu i tbaarhe id een rol kan spe len . Mochten het bes tuur 
en de g e m e e n t e Dord rech t op basis van de u i twe rk ing bes lu i ten het betaa ld parkeren niet in te 
v o e r e n , dan k o m e n de voo rbe re id ingskos ten ad . C 29 .000 rech ts t reeks ten laste van de 
exp lo i ta t ie (en heef t het Parkschap een n ie t -s lu i tende begro t ing 2 0 1 5 ) . 

13. Onderhoud kapitaalgoederen 

Het budge t v o o r onde rhoud kap i taa lgoederen is inclusief de overheve l ing 2 0 1 2 (zie j aa r reken ing 
2 0 1 2 en de door het bes tuu r geaccordeerde m a n a g e m e n t r a p p o r t a g e 2 0 1 3 ) . 
N.B. I n de beg ro t i ng s tond d i t hoo fds tuk onde r c o m p a r t i m e n t Hol landschap. 

Groot onderhoud groen 
I n 2013 is C 5 .000 beg roo t en er res teer t van 2 0 1 2 C 3 . 3 9 5 ; het t o t aa lbudge t bedraagt C 8 .395 . 
In to taa l is in 2013 C 3 .418 u i t gegeven . 
De w e r k z a a m h e d e n die doorschu iven naar 2 0 1 4 be t re f fen het ve rw i j de ren v a n snoe ihou t in de 
in tens ieve recreat iezones. Het gaa t om een bedrag van C 4 . 9 7 7 . 

Groot onderhoud infrastructuur 
I n 2013 is C 25 .643 begroo t en er res teer t van 2012 C 1 6 . 1 3 9 ; het t o t aa lbudge t bedraagt C 
4 1 . 7 8 2 . In to taa l is in 2013 C 3 4 . 3 2 7 u i t gegeven . 
De w e r k z a a m h e d e n die doorschu iven naar 2 0 1 4 be t re f fen wegmeub i l a i r in de v o r m van 
bewegw i j ze r i ng en a fs lu i t i ngen . Het gaat o m een bedrag van C 6 .756 . 

Groot onderhoud recreatieve voorzieningen 
I n 2013 is C 6 .090 beg roo t en er res teer t van 2 0 1 2 C 4 . 3 0 2 ; het t o t a a l b u d g e t bedraag t C 10 .392 . 
In to taa l is in 2013 C 2 .815 u i t gegeven . 
De w e r k z a a m h e d e n die doorschu iven naar 2014 be t re f fen he t ve rvangen van banken , p icknicksets 
en spee l toes te l len . Het gaa t o m een bedrag van C 6 .090 . 

Groot onderhoud gebouwen 
I n 2013 is C 12 .350 begroo t en er res teer t van 2012 C 1 8 . 5 0 0 ; het t o t aa lbudge t bedraagt C 
3 0 . 8 5 0 . In to taa l is in 2013 C 1 3 . 5 8 1 u i t gegeven . 
De w e r k z a a m h e d e n die doorschu iven naar 2014 be t re f fen g e v e l - en sch i l de rwerkzaamheden en 
g roo t onde rhoud in r ich t ing en ins ta l la t ies . Het gaa t om een to taa lbedrag van C 10 .783 . 

Groot onderhoud water S oevers 
I n 2013 is C 5 5 . 5 0 0 begroo t en er res teer t van 2012 C 3 1 . 5 5 0 ; het t o t a a l b u d g e t bedraagt C 
8 7 . 0 5 0 . In to taa l is in 2013 C 4 2 . 6 4 1 u i t gegeven . 
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De w e r k z a a m h e d e n die doorschu iven naar 2014 be t re f fen he t baggeren van s lo ten en w a t e r g a n g e n 
in de He l - en Zu i lespo lder ( a d . C 2 1 . 6 5 7 ) en het v e r v a n g e n van du ikers en in la ten in de Hel - en 
Zu i lespo lder ( a d . C 2 2 . 7 5 2 ) . 

Onderhoudsfonds - Halve Maen, Sterling en Zonnepont 
De ve rvang ings inves te r i ng van de accu's van de z o n n e p o n t bed raag t C 17 .596 is in de w in te r v a n 
2 0 1 2 / 2 0 1 3 u i t gevoerd en k o m t ten laste van het onde rhouds fonds . Daarnaast is de 5 - jaa r l i j kse 
keur ing en he l l i ngbeur t voo r de Halve Maen en de Z o n n e p o n t u i t g e v o e r d . De kos ten v o o r 2013 z i jn 
ech te r rech ts t reeks ten laste van de exp lo i ta t ie gebrach t . Een k le in deel van het budge t schu i f t 
d o o r naar 2 0 1 4 ; in j a n u a r i 2 0 1 4 heef t een ve rvo lg inspec t ie van de Halve Maen p laa t sgevonden . 

14. Bedrijfsvoeringparagraaf 

Personeel 
De inzet en aans te l l ing van m e d e w e r k e r s bi j he t Parkschap is g e v a r i e e r d ; gede tacheerd vanu i t de 
g e m e e n t e Dord rech t en prov inc ie Noord -B raban t . De inzet v a n u i t Noo rd -B raban t , de secre tar is van 
de bes tuu rscommiss ie , is e ind 2013 a fge rond . 
Daarnaas t z i jn a rbe idscon t rac tan ten in d ienst van he t Parkschap en is een m e d e w e r k e r van 
D rech twe rk w e r k z a a m als Parkwacht . 
Het Se rv i cecen t rum Drech ts teden ve rzo rg t de pe rsonee lsadmin is t ra t i e voo r de 
a rbe idscon t rac tan ten van het B iesboschcen t rum Dord rech t . 
Ook w o r d t er veel w e r k ve r r i ch t door v r i jw i l l i ge rs , m e t n a m e als g ids voo r bezoekers (d i t ge ld t 
zowel bi j het B iesboschcen t rum Dord rech t als bi j SBB /Bezoeke rscen t rum D r i m m e l e n ) . 
Vanu i t S taa tsbosbeheer z i jn versch i l lende m e d e w e r k e r s nauw b e t r o k k e n bi j het Parkschap. De 
a fsp raken h ie rover z i jn vas tge legd in de S a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t S taa tsbosbeheer en de 
Gemeenschappe l i j ke Regel ing Parkschap Nat ionaal Park De Biesbosch. 
Voor de u i t voer ing van he t beheer van het recreat iegeb ied De Hol landse Biesbosch is een bestek 
opges te ld . De u i t voe r ing is na de aanbes ted ing in handen v a n he t SW-bed r i j f D rech twe rk . In 2 0 1 2 
hee f t de aanbes ted ing p l a a t s g e v o n d e n ; het gaa t o m een per iode van 3 j a a r ( 2 0 1 3 - 2 0 1 5 ) m e t de 
moge l i j khe id t o t ve r leng ing m e t m a x i m a a l 1 j aa r . 

Automatisering 
De m e d e w e r k e r s , d ie w e r k z a a m zi jn op de locat ie S ionpo lder z i jn in 2009 midde ls een 
g lasveze lve rb ind ing aanges lo ten op he t s tadskan too r in Do rd rech t . Het B iesboschcen t rum 
Dord rech t is med io z o m e r eveneens ve rbonden m e t het s t a d s k a n t o o r via een g lasveze lkabe l . 
Het Parkschap heef t een e igen webs i te welke weke l i j ks w o r d t geac tua l i seerd . De 
w e r k p l e k o n d e r s t e u n i n g w o r d t ve rzo rgd door he t SCD. Begin 2 0 1 4 rond he t SCD de a fsp raken af 
m e t Visual zoda t ook het on l ine boeken e inde l i j k opera t ionee l w o r d t . 

Organisatie 
Vanwege de v o r m i n g van één Parkschap is de organ isa t ie b innen het c o m p a r t i m e n t 
bes tuu rsonde rs teun ing opn ieuw u i t gewerk t . De we rko rgan i sa t i e , vas tges te ld in de 
bes tuu rsve rgader ing van 25 februar i 2 0 1 1 bestaat u i t : 
Een d i rec teur ( 0 , 6 7 f t e ) , onde rs teun ing bes tuu rscommiss ie (0 ,5 f t e , we lke m. i .v . 1 / 1 / 2 0 1 4 is 
v e r v a l l e n ) , Beleid 0,5 f t e , Beheer 0,2 f te en Bezoek 0,2 f t e , capac i te i t S taa tsbosbeheer (een 
equ iva len t van C 5 0 . 0 0 0 ) , d i rec t iesecre taresse (0 ,45 f t e ) , boekhoud ing (0 ,40 f t e ) en con t ro l (een 
equ iva len t van C 4 5 . 0 0 0 ) . 

Huisvesting 
De m e d e w e r k e r s van Parkschap zi jn ve rdee ld over mee rde re locat ies. 
De ad junc t - sec re ta r i s van de Bes tuu rscommiss ie en he t Ove r l ego rgaan is w e r k z a a m bi j de 
prov inc ie Noord -B raban t . De be t rokkene vanu i t S taa tsbosbeheer is w e r k z a a m vanu i t de kan to ren 
van S taa tsbosbeheer , deels in het Parkschapsgeb ied. 
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De m e d e w e r k e r s v o o r beleid en beheer z i jn gehu isves t in de S ionpo lder en he t S tadskan too r 
Do rd rech t . 
Op de bovenve rd iep ing van het B iesboschcent rum Dord rech t z i jn de kan to ren voo r de 
m e d e w e r k e r s a ldaar geves t igd . In het bo tenhu is is een v e r h u u r l o k e t ten behoeve van de ve rhuu r 
van d ive rse o b j e c t e n . 
Vanwege de v o r m i n g van één Parkschap w o r d t de locat ie van al le m e d e w e r k e r s van het Parkschap 
m o m e n t e e l opn ieuw u i t g e w e r k t . 
Daarnaas t z o r g t het schap v o o r een o n d e r k o m e n voo r de medewerke rs van de rec lasser ing die 
w e r k z a a m h e d e n u i t voe ren in het geb ied . 

15. Verbonden partijen 
Het Parkschap is een gemeenschappe l i j ke regel ing waar in de prov inc ies Zu id -Ho l land en Brabant 
en de Gemeen tes Dord rech t , S l iedrecht , D r i m m e l e n en W e r k e n d a m in d e e l n e m e n . Zi j s taan garan t 
bi j een nadel ig exp lo i ta t iesa ldo (zie hoo fds tuk 12 A lgemene d e k k i n g s m i d d e l e n ) . De 
d e e l n e m e r s b i j d r a g e voo r 2013 bedraag t in to taa l C 1 .640.679 (exc l . C 2 5 4 . 8 0 0 BTW BCF). 

16. Financieringsparagraaf 
Treasury is het bes tu ren en beheersen , he t v e r a n t w o o r d e n over en het toez ich t houden op de 
f inanc ië le g e l d s t r o m e n , de f inancië le posi t ie en de h ieraan ve rbonden r is ico's. Meer concreet gaat 
he t o m f inanc ie r ing van he t beleid tegen zo gunst ig moge l i j ke v o o r w a a r d e n , het te al len t i jde 
zo rgen v o o r vo ldoende l iqu ide m idde len , waarb i j een t i j de l i j k overscho t tegen een zo hoog moge l i j k 
r e n d e m e n t w o r d t be legd , en he t daarb i j a fdekken van m e t ren te - en kred ie t r is ico 's . 

I n het kader van de Wet f inanc ie r ing decent ra le ove rheden (Wet FIDO) is een F inanc ier ingss ta tuut 
ve rp l i ch t . Di t s t a t uu t heef t t o t doel kaders aan te g e v e n , waa rb innen het schap haar ge lds t romen 
beheer t . Het F inanc ie r ingss ta tuu t voo r het Parkschap is 20 mei 2 0 1 1 door het A lgemeen Bestuur 
vas tges te ld en m a a k t deel u i t van de f inancië le beheerve ro rden ing van het Parkschap. Voor een 
nadere u i teenze t t i ng van he t t reasu ry -be le id ve rw i j zen w i j naar het g e n o e m d e 
F inanc ie r ingss ta tuu t . 

Het oms lagpe rcen tage van de ren te is v o o r 2013 gehandhaafd op 4,5 0zb. Er is geen reden o m aan 
te n e m e n dat d i t pe rcen tage m o e t w o r d e n gew i j z i gd . De f inancië le m a r k t laat ve r lag ing t oe , echter 
vanwege de onzekere t o e k o m s t w o r d t het bestaande percentage voorz ich t ighe idsha lve 
g e h a n d h a a f d . Naar v e r w a c h t i n g is d i t con fo rm de werkw i j ze van onze dee lnemers . 

De w e t t e l i j k t oeges tane kasge ld l im ie t voor gemeenschappe l i j ke rege l ingen is 8,2 0Zo; de ren te 
r i s i conorm 20oZo (U i tvoer ingsrege l ing f inanc ie r ing decent ra le o v e r h e d e n , ar t i ke l 2 ) . 
In het eers te en laats te kwar taa l van 2013 bleef het Parkschap b innen de toeges tane kasge ld l imie t . 
Evenals in 2 0 1 1 zu l len in 2 0 1 2 en 2013 behoor l i j ke u i tgaven w o r d e n gedaan . In het 2 e en 3 e 

kwar taa l was sp rake van een ove rsch r i j d i ng . Wanneer in dr ie ach te reenvo lgende kwar ta len sprake 
is van ove rsch r i j d i ng moe t n ieuwe lang lopende f inanc ie r ing w o r d e n onderzoch t . Dit b leek niet nodig 
in 2 0 1 3 . 

I n 2013 z i jn voo rbe re id i ngen ge t ro f fen voor het zogenaamde scha tk i s tbank ie ren . Het 
scha tk i s tbank ie ren houd t in da t de ge lden van het Parkschap w o r d e n aangehouden bi j het 
m in is te r ie van F inanc iën. Ach te rg rond van het scha tk i s tbank ie ren is da t pub l iek geld de schatk is t 
dan niet ee rder ve r laa t dan noodzake l i j k is voo r de u i t voer ing van die pub l ieke taak . 
Prakt isch gez ien zal m. i .v . 1 j anua r i 2014 het saldo van de Parkschapsreken ingen boven de 
d r e m p e l w a a r d e ( m i n i m u m van C 2 5 0 . 0 0 0 ) w o r d e n a fge roomd naar een speci f ieke we rk reken ing 
v o o r scha tk i s tbank ie ren . I n 2013 is deze reken ing geopend . 
Eén van de beide bank reken ingen van het Parkschap is o p g e n o m e n in het s tadsste lse l van 
Dord rech t bi j de BNG. Dit is een comp l i ce rende fac tor voo r het scha tk i s tbank ie ren doo r beide 
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organ isa t ies . In over leg m e t t reasu ry van het Serv ice C e n t r u m Drech ts teden (SCD) is bes lo ten de 
reken ing van he t Parkschap te w i j z igen in een ze l fs tand ige reken ing b innen het BNG-
reken ings te lse l van de g e m e e n t e Dord rech t . Deze w i j z i g ing w o r d t geë f f ec tuee rd in 2 0 1 4 . Het 
Parkschap zal h ie r toe een e igen f i nanc ie r i ngsove reenkoms t m o e t e n s lu i ten m e t de BNG; deze zal 
z i jn gebaseerd op de v o o r w a a r d e n die ook voor de g e m e e n t e Do rd rech t ge lden . 

17. Grondbeleid 
Het Parkschap hee f t geen g rondexp lo i t a t i e , derha lve w o r d t er geen g rondbe le id o n t w i k k e l d . 
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b. J A A R R E K E N I N G 

P R O G R A M M A R E K E N I N G 

18. Overzicht baten en lasten (exploitatie) 

De p r o g r a m m a r e k e n i n g beoogt het inz icht in de f inanc iën v a n het s c h a p te v e r g r o t e n e n 
b iedt d a a r t o e e e n s a m e n h a n g e n d inz icht in de on tw ikke l ing v a n de exp lo i ta t ie e n de 
b e l a n g r i j k s t e v e r m o g e n s b e s t a n d d e l e n . 

In d e z e p a r a g r a a f w o r d t in e e n t o t a a l o v e r z i c h t de a a n d e v e r s c h i l l e n d e p r o g r a m m a ' s 
g e r e l a t e e r d e b a t e n e n l a s t e n g e p r e s e n t e e r d . Het betref t e e n t o t a a l o v e r z i c h t v a n de in de 
p r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g g e p r e s e n t e e r d e d e e l o v e r z i c h t e n . 

T a b e l 1 8 . 1 O v e r z i c h t b a t e n e n l a s t e n ( e x p l o i t a t i e ) e x c l u s i e f B T W B C F 
Rekening í!-.' j '0 lm :ļ Rekening 

2012 2013 2013 
Programma Saldo Lasten Bate n Saldo B&L Mutatie ', Sesuitaat Ldster- Baten Saldo Bä L Mutaties Resultaat 

Personeelslasten 189.527 31/.2 19 -100.616 2 16.50 3 216.503 2 17.922 -25 516 192.3Û6 192.306 
algemene kosten 3.490 46.302 -46.302 0 0 115.829 -68.936 46.893 46.893 
Bijdragen deelnemers -21S.470 0 -216.603 •216.60 3 -216.603 0 -216.603 -216.603 -2İ6.603 

-nutatie algemene reserve - compartiment 22.453 -22.596 •22.596 

subtotaal bestuursondersteuning 0 363.521 - J 6 J . 5 2 J 0 0 0 3 33.751 -311.155 22.596 -22.596 0 

STĒP/Onderged omp eld* 0 31.128 31.128 0 0 7Ũ3.893 • / C J S í i 0 0 

Ecolodg a 12.721 5.318 7.402 7.402 

Zorrneporrt {gnertdutO 

Oplaadpunten 

3.4 32 
808 

568 

149 

2.883 

659 

2.893 
659 

Gastheerschap 0 1.446 1.446 1.446 
CaReLands 1.709 709 1.000 1.000 
Coördinatie Toezicht en handhaving 18.446 29.868 11.4 22 11.422 
subtotaal Parkschapsbeleid 0 31.1 28 -31.128 0 0 0 741.025 •741.952 924 0 924 

RECREATIE EN NATUURGEBIEDEN 

Groen 408^777 482.871 48.733 434.139 434.139 453,813 28.239 425.574 425.574 
Inf ras truc tuur 82.337 156.019 80.385 75.634 75.634 206.318 4.534 201.784 201,784 
recreatieve voorzieni ngen 45.778 53.414 0 53.414 S 3.4 14 55.434 0 55.4 34 55.434 

Administratie/ beheer 119.026 126.153 25.000 101.163 101.163 121.639 - 1 İ . 153 110.486 110.436 
Water en oevers 281.213 132.874 -4.753 128.121 128.121 140.637 -4.735 135.902 135.902 

nutatie algemene reserve - compartiment 0 

subtotaal recreatie S natuurgebieden 937.136 951.341 •158.871 792.47J 0 792.471 9 77.840 -48.6 61 929.179 0 929.1 79 

RECREATIE - OBJECTEN 
Ĵolfbaancomplex en skihefling -90.879 0 -90.879 " -90.879 -90.879 0 -96.806 -96.806 -96.806 

subtotaal recreatie-objecten -90.879 0 -90.879 -90.879 0 -90.579 0 -96.8 06 -96.806 0 -96.5 06 

TOEZICHT t HANDHAVING 
Toezicht en handhaving 102.228 266.426 -2H.946 54.480 54.4 80 92.074 -31. 189 60.885 60.885 

subtotaal toezicht A handhaving 

BIESBOSCHCENTRUM DORDRECHT 
Gebouw en inrichting 

1 02.228 266.426 -211.946 54.480 0 54.450 92.074 -31.189 60.885 0 60.585 subtotaal toezicht A handhaving 

BIESBOSCHCENTRUM DORDRECHT 
Gebouw en inrichting 62.907 196.605 •61.247 135.358 13S.353 100.27 5 -58.683 41.592 41.592 
Mgemeen 414.035 464.2 55 -61.041 4 03.214 5.000 40 3.214 417.9SS -4 5, 245 372,710 5.010 377.720 
Voorlichting en educatie 24.549 74.130 -37.060 37.070 18.333 55.403 68.763 -23.650 40.113 13.333 58.446 
Rondvaarten Halve Maen 1 Sterling 139.735 444.187 -395.533 48.654 48.654 404.730 -294.071 110.659 110.659 
Biesbosch 5ymfonte 0 14.055 0 14.055 14.055 0 0 0 0 
Exploitatie pontje en verhuringen -15.352 120,886 -123.451 -2.565 -2.565 117.027 -148.574 •31.547 -31.547 

mutatie beste mmingsreserves compartiment 26.333 

subtotaal Biesboschcentrum Dordrecht 

OVERIGE BATEN EN LASTEN 
Gebouwen en woningen 

6 52.206 1.314.118 -678.332 635.755 23.333 659.119 1.108.750 -575. 224 533.526 23.343 556.869 subtotaal Biesboschcentrum Dordrecht 

OVERIGE BATEN EN LASTEN 
Gebouwen en woningen 69.928 135.412 -47.905 87.507 87.507 104.49 5 -4 8. 620 55.875 55.875 
Diversen, waaronder werk voor derden 30.27 5 106.605 -76.237 30.368 30.368 76.034 -4 3.659 32.375 32.37S 

subtotaal overige baten A lasten 100.203 242.017 -124.142 i 17.875 0 117.875 J 80.529 -92.2 79 88.250 0 58.250 

ALGEMEN E DEKKIN GS MIDDELEN 
ïijdragen i.h.k.v. 3e Merwedehaven -166.000 0 -120.622 -120.622 -120.622 0 -120.622 -120.622 -120.622 
Ĵijdrage deelnemers in het nadelig saldo -1.374.729 0 -1.40 3.847 -1,403.847 -8.597 -1.412.444 0 -1.403.847 -1.403.847 -9.100 -1.412.947 

nutatie algemene reserve - compartiment 30.067 0 0 -4.346 -4.346 

subtotaal algemene dek kings middelen -1.510.662 0 -1.S24.469 -1.524.4 69 -8.597 -1.533.066 0 -1.524.469 -1.524.469 - J 3 . 4 4 S - J . 5 J 7 . 9 J 5 

3.423 20.540 0 20.540 20.540 3,789 3.789 3.789 
Overige dekkingsmiddelen (legesinkomsten) -771 0 -1.288 -1.288 -1.288 0 -646 -646 •646 
Bijdragen deelnemers in het nadelig saldo -19.775 0 •19.252 -19.252 -19.252 0 -20.231 -20.231 -20,231 

^ l l U t i , , I O , m „ , „ „ r « c o m „ r I i m , „ t 17.123 17.550 17.550 

subtotaal bra ban tschap 0 20.540 -20.540 0 0 0 J.759 -20.8 77 -J7.05Ő J 7.550 462 

Besteding enplan 493.377 -493.37 7 0 0 0 0 0 0 

subtotaal bestedingenplan NP 0 493.377 -493.377 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAAL 0 3.682.468 -3.697.205 - İ 4 . 7 3 6 14.736 0 3.437.76 1 -3.442.611 -4.850 4 .850 0 
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V o o r e e n toe l icht ing op d e v e r s c h i l l e n w o r d t v e r w e z e n n a a r de u i t g e b r e i d e toe l icht ing 
o n d e r de t a b e l l e n per P r o g r a m m a in de P r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g , d ie o n d e r d e e l 
u i t m a a k t v a n de j a a r s t u k k e n 2 0 1 3 . 

A a n v u l l e n d h ie rop m o e t w o r d e n o p g e m e r k t da t v o o r d e v e r d e l i n g v a n het s a l d o v a n 
b a t e n e n l a s t e n op het p r o d u c t P a r k s c h a p s b e l e i d bij m a r a p het v o l g e n d e is b e s l o t e n : 
ge l i j ke v e r d e l i n g v a n het r e s u l t a a t n a a r de a l g e m e n e r e s e r v e s H o l l a n d s c h a p e n 
B r a b a n t s c h a p . 
A a n he t p r o g r a m m a ' P a r k s c h a p s b e l e i d ' z i jn g e d u r e n d e he t j a a r 2 0 1 3 ' p r o d u c t e n ' 
t o e g e v o e g d die v o o r t v l o e i e n uit de o n d e r dit p r o g r a m m a g e p l a a t s t e 
O n d e r g e d o m p e l d / E U - p r o j e c t S T E P . D a a r n a a s t is e e n het d o o r het P a r k s c h a p g e z a m e n l i j k 
u i t g e w e r k t e o n d e r w e r p c o ö r d i n a t i e ve i l ighe id e n h a n d h a v i n g t o e g e v o e g d . 

Het o v e r z i c h t inc iden te le b a t e n e n l a s t e n s t a a t in he t v o l g e n d e hoo fds tuk . E r is g e e n 
post o n v o o r z i e n . De bi j lage 4 a . S t a a t v a n mater ië le v a s t e ac t iva - h is tor isch overz icht en 
kap i taa l las ten beva t de a f s c h r i j v i n g e n en de t o e g e r e k e n d e ren te in 2 0 1 3 . 

De W e t N o r m e r i n g T o p i n k o m e n s ( W N T ) , d ie op 1 j a n u a r i 2 0 1 3 v a n k r a c h t is g e g a a n , 
heef t a l s doel da t f u n c t i o n a r i s s e n in ( s e m i - ) p u b l i e k e o r g a n i s a t i e s niet m e e r v e r d i e n e n 
d a n 130 0zb v a n e e n m i n i s t e r s a l a r i s . Het n o r m b e d r a g h i e r v o o r is C 2 2 8 . 5 9 9 , inc lus ie f 
o n k o s t e n v e r g o e d i n g e n e n o v e r i g e b e l o n i n g e n . O n d e r t o p f u n c t i o n a r i s w o r d t v e r s t a a n e e n 
p e r s o o n d ie a ) lid is v a n de h o o g s t e u i t v o e r e n d e of t o e z i c h t h o u d e n d e o r g a a n , b) h o o g s t 
o n d e r g e s c h i k t e i s , of lid v a n d e g r o e p h o o g s t o n d e r g e s c h i k t e n , e n c ) b e l a s t is m e t 
d a g e l i j k s e leiding v a n de o r g a n i s a t i e . V o o r het P a r k s c h a p bet re f t dit de d i r e c t e u r . D e 
bezo ld ig ing v a n d e z e p e r s o n e n d ien t o p e n b a a r g e m a a k t te w o r d e n . 
In het kader v a n de W N T v o l g e n hierbij de g e g e v e n s : 
« N a a m : D . C . H . V e r h e i j e n ; 
» B e l o n i n g : C 6 8 . 0 0 7 , 5 2 
» S o c i a l e v e r z e k e r i n g s p r e m i e s ; C 3 . 5 8 6 , 4 8 
» B e l a s t b a r e v a s t e e n v a r i a b e l e o n k o s t e n v e r g o e d i n g e n : C 1 . 2 7 4 , 4 0 
» V o o r z i e n i n g e n t e n b e h o e v e v a n b e l o n i n g e n b e t a a l b a a r op t e r m i j n ( p e n s i o e n p r e m i e s ) : 

C 1 1 . 9 9 3 , 4 4 
« F u n c t i e s : d i r e c t e u r P a r k s c h a p e n s e c r e t a r i s D B / A B 
» D u u r e n o m v a n g d i e n s t v e r b a n d in het b o e k j a a r : 0 , 6 7 f te , g e h e e l 2 0 1 3 . 

T i j d e n s de in te rne c o n t r o l e o v e r 2 0 1 3 , w e l k e februar i 2 0 1 4 heef t p l a a t s g e v o n d e n , is 
art ikel 4 W N T (Wet normer ing bezoldiging topfunct ionar issen publ ieke en semipub l i eke 
s e c t o r ) getoetst . Hierbij z i jn g e e n b i j zonderheden g e c o n s t a t e e r d . 

19. Saldo van baten en lasten, mutaties reserves en resultaat 

I n de begrot ing 2 0 1 3 betrof het c o m p a r t i m e n t P a r k s c h a p b e l e i d ( S T E P / O n d e r g e d o m p e l d ) 
e e n inc iden te le post . O n d e r i n c i d e n t e l e b a t e n e n l a s t e n w o r d e n t i jde l i j ke p o s t e n v e r s t a a n 
die z ich in pr inc ipe g e d u r e n d e m a x i m a a l dr ie j a a r v o o r d o e n . De noti t ie m.b . t . i n c i d e n t e l e 
b a t e n en l as ten d . d . j a n u a r i 2 0 1 2 geef t a a n da t m e e r j a r i g e t i jde l i jke g e l d s t r o m e n 
w a a r v a n d e e ind ighe id v a s t l i g t v a n w e g e e e n r a a d s b e s l u i t e n / o f e e n t o e k e n n i n g b e s l u i t 
w o r d e n g e c l a s s i f i c e e r d a l s inc iden te le b a t e n e n l a s t e n , ook a l s de g e l d s t r o o m l a n g e r is 
d a n 3 j a a r . De u i tvoer ing v a n het b e l e i d s p r o g r a m m a O n d e r g e d o m p e l d ( 2 0 0 9 / 2 0 1 0 ) is 
u i tgebre id a l s g e v o l g v a n de I n t e r r e g IVA 2 Z e e ë n p r o j e c t S T E P n a a r 3 0 / 6 / 2 0 1 3 . 
D a a r n a a s t ge ldt d a t v o o r w a t betref t het o n d e r z o e k n a a r v e r d i e n m o d e l l e n e n het ten 
l a s t e v a n de exp lo i ta t ie b r e n g e n v a n de v o o r b e r e i d i n g s k o s t e n v o o r d e r e a l i s a t i e v a n e e n 
T h e r m e n o m inc iden te le b a t e n e n l a s t e n g a a t . 
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T a b e l 1 9 . 1 I n c i d e n t e l e b a t e n e n l a s t e n 2 0 1 3 

P r o g r a m m a lasten 

b e g r o o t 

ba ten 

b e g r o o t 

saldo l a s t e n 

we rke l i j k 

ba ten 

we rke l i j k 

Compartiment bestuursondersteuning 
O n d e r z o e k d e B iesbosch v e r d i e n ť t 0 0 0 7 7 . 5 4 0 - 7 7 . 5 4 0 

Compartiment Parkschapsbeleid 
STEP 1 O n d e r g e d o m p e l d 3 1 . 1 2 8 - 3 1 . 1 2 8 0 7 0 3 . 8 9 3 - 7 0 3 . 8 9 3 

Compartiment Hollandschap 
V o o r b e r e i d i n g s k o s t e n T h e r m e n 0 0 0 1 3 2 . 0 5 5 0 132 .055 

T o t a a l i n c i d e n t e l e b a t e n e n l a s t e n 

2 0 1 3 

3 1 . 1 2 8 - 3 1 . 1 2 8 0 9 1 3 . 4 8 8 - 7 8 1 . 4 3 3 1 3 2 . 0 5 5 

In o n d e r s t a a n d e tabe l is het s a l d o v a n b a t e n 8t l a s t e n e n het r e s u l t a a t begroot e n 
w e r k e l i j k a a n g e g e v e n . De m u t a t i e s in de r e s e r v e s z i jn h ie rdoor m e e r z i c h t b a a r . 

T a b e l 1 9 . 2 S a l d o d e r b a t e n 8t l a s t e n e n r e s u l t a a t 2 0 1 3 
begroot w e r k e l i j k begroot werke l i j k 

Sa ldo baten e n l a s t e n - l a s t e n 3 .938 .247 3 . 4 3 7 . 7 6 1 Saldo baten e n las ten - baten 3 . 9 5 2 . 9 8 3 3 .442 .611 
Dotata t ie aan reserve donat ies 5.000 5.010 
Dotat ie aan reserve onderhoud tentoonstel l ing 18.333 18.333 

Onttrekkingen algemene bestuursondersteuning: 

Toevoeging aan a lgemene reserve: - explo i tat ie tekort 2013 
- a lgemene reserve bestuursondersteuning Onttrekkingen aan algemene reserve Hollandschap: 
- a lgemene reserve compar t iment Hollandschap - resul taatbestemminq 2006 8.597 9.100 
- a lgemene reserve compar t iment Brabantschap - explo i ta t ie tekor t 2013 
Resu l taa t - lasten 3 .961 .580 3 . 4 6 1 . 1 0 4 Resul taa t - baten 3 . 9 6 1 . 5 8 0 3 .451 .711 

Het s a l d o v a n b a t e n en l a s t e n in de begrot ing 2 0 1 3 w a s c a . C 1 4 . 7 3 6 voorde l ig e n in de 
j a a r r e k e n i n g 2 0 1 3 c a . C 4 . 8 5 0 v o o r d e l i g . 
Na he t v e r w e r k e n v a n a l le a f g e s p r o k e n m u t a t i e s op de r e s e r v e s is bij j a a r r e k e n i n g 2 0 1 3 
s p r a k e v a n e e n nade l ig s a l d o v a n C 9 . 3 9 3 , w e l k e op grond v a n a r t . 4 2 , 5 e lid is on t t rokken 
a a n de a l g e m e n e r e s e r v e ( o n d e r v e r d e e l d n a a r d e v e r s c h i l l e n d e c o m p a r t i m e n t e n ) . 
A a n e lk c o m p a r t i m e n t is het r e s u l t a a t o n t t r o k k e n of g e d o t e e r d a a n he t b i j b e h o r e n d e dee l 
v a n de a l g e m e n e r e s e r v e : v o o r b e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g e e n on t t rekk ing v a n C 2 2 . 5 9 6 , 
H o l l a n d s c h a p e e n o n t t r e k k i n g v a n C 4 . 8 0 9 e n v o o r het B r a b a n t s c h a p e e n t o e v o e g i n g v a n 
C 1 7 . 0 8 8 . 
V o o r het r e s u l t a a t v a n p r o g r a m m a P a r k s c h a p s b e l e i d v a n C 9 2 4 voorde l ig ge ld t da t d e z e 
ge l i jke l i jk is t o e g e v o e g d a a n de a l g e m e n e r e s e r v e s H o l l a n d s c h a p en B r a b a n t s c h a p . 
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20. Balans per 31 december 2013 

De f inanc ië le posi t ie v a n het P a r k s c h a p Na t ionaa l Park De B i e s b o s c h is op te m a k e n uit 
d e b a l a n s ( t a b e l 2 0 . 1 ) . 

T a b e l 2 0 . 1 B a l a n s per 31 d e c e m b e r 2 0 1 3 

ACTIVA 
Ultimo 

2012 
Ultimo 

2013 

Vaste ac t iva 

Immateriële vaste activa 

- Kosten verbonden mn hetshiiíen van geldleningen en hetsaldovan agioen ásagb 

- Kosten van onderzoeken ontvikkding 

0 

10.860 

10.860 
0 

10.860 

10.860 

Materiële vaste activa 

-Investeringen UKt een economisch nat 

- groniíen uitgegeven in erfpacht 

- overige investeringen inet een economisch nut 

- ìnvesleńngen in de openbare ruimte inet uitsluitend een maatschappelijk nut 

94.915 

1.514125 

484672 

2.093.713 

94.915 

1252.099 

542.273 

1.889.287 

Financiële vaste activa 

- Overige langlopende leningen ulg 

-Overige uitzettingen met een rentdypiscfv laapdjdvan één jaarcf langer 

- Bijdragen aan activa in eigendom van derden 568.514 

568.514 

552.484 

552.484 

Totaal vaste activa Z673.087 2.4 52.63: 

V l o t t e n d e ac t iva 

Voorraden 

- oveñgegrond-en hulpstoffen 

- Onderhandm werk, waaronder gronden in exploitatie 

- Gereed producten Itinddsgoederea 

- Vooruitbetalingen 

30.968 

30.968 

35.382 

35.182 

Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één jaar 

- Vorderingen op openbare lichamen 

- Verstrekte kasgeldleningen 

-Rekeling-cottrantierhoudingen met niét-financi'ãe instellingen 

- Overige vorderingen 

-Overige uitzettingen 

38.015 

30.829 

68.844 

40.243 

40.482 

80.724 

l iquide middelen 

- Kassaldi 

- Bank- en girosaldi 

3.866 
141.789 

145.655 

4.521 
13367 

17.888 

Overlopende activa 

- Vooruit gefactureerde bedragen 

- Van Europese cf Nederlandse overheden nog te ontvangen voorschotbedragen specifieke uitkeringen 

- Ovenge nog te ontvangen en vooruitbetaalde bedragen 

3.511 

264.177 

95.845 

363.533 

0 

150.876 

116595 

267.871 

Totaal vlottende activa 608.999 401.664 

Totaal generaal ļ 3.282.085 Į 2.8M.296Į 
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PASSIVA 

Ultimo 

2012 

Ultimo 

2013 

Vaste passiva 

Eigen vermogen 

- Algemene reserve 

- Besteirorñngsresen'es 

- Nog te besteirūnen resultaat 

495.211 

179.945 

0 

675.156 

476.718 

203.288 

0 

680.006 

Voorzieningen 

-Voorzieningen toor verplichtingen, verliezen en risico's 

- Onderhoudsegnlisatievoorzieningm 

- Door derden beklemde middelen met een specfiéke namvendingsrichting 

486.681 

«6.681 

547.107 

547.107 

Vaste schulden met een rentetypische looptijd van één jaar of langer 

- Obligatieleningen 

- Onderhandse leningen van: 

-binnenlandsepensioenfondsenen verzekeringsinstellingen 

-binnenlandse banken en overige fnancïåe instellingen 

-binnenlandse bedrijven 

- overige binneabndse sectoren 

0 

0 

1.028.795 

0 

0 

1.028.795 

0 

0 

817.731 

0 

0 

817.731 

Overig 

- buitenlandse instdlìngen, fondsen, banken, bedrijvei en overige sectoren 

- Wanrborgsommot 

- Verplicltinņn uithoofde van financial lease-oivreenkomsten 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

Totaal vaste passiva 2.190.632 2.044.844 

V l o t t e n d e pass iva 

Netto-vlottende schulden met een rentetypische looptijd korterdan één jaar 

- Kasgeĥllenìngoĩ 

- Bank- engìrosaklì 

- Oxerige schulden 

Overlopende passiva 

- Nog te betalen bedragen 

- Van Europese of Nalerkindse oĩerhiidslichaniĽn ontvangen, nog te besteden specifieke uitkeringtn 

796.933 

383.376 

413.557 

294.520 

17.436 
273.767 

632.478 

67585 

564.893 

176.975 

13.371 

135.198 

- Oierige looruitontvangen bedragen 3.317 28 417 

Totaal vlottende passiva 1.091.453 809.453 

Totaal generaal | 3.282.085Į 1854ľ296ļ 

V o o r e e n toe l icht ing op de b a l a n s word t v e r w e z e n n a a r h o o f d s t u k 21 e n v e r d e r . 

D e n iet uit de b a l a n s b l i j kende v e r p l i c h t i n g e n ( v a n e n i g e o m v a n g ) h e b b e n be t rekk ing op 
de a a n b e s t e d i n g v a n he t b e h e e r a a n D r e c h t w e r k v o o r e e n g e m i d d e l d bedrag v a n C 
4 1 1 . 0 0 0 per j a a r ( 2 0 1 3 t / m 2 0 1 5 m e t m o g e l i j k h e i d tot v e r l e n g i n g v a n 1 j a a r ) ; de 
c o n t r a c t u e l e m i n i m a l e j a a r l i j k s e a f n a m e b e d r a a g t C 3 4 0 . 0 0 0 , o n d e r h o u d s c o n t r a c t Ha lve 
M a e n a d . C 1 1 . 9 0 0 ( tot apri l 2 0 1 5 ) , het c o n t r a c t m e t de s c h a a p h e r d e r ( o n b e p a a l d e tijd 
m e t e e n o p z e g t e r m i j n v a n 1 j a a r , 8 m a a n d e n in e e n j a a r ) a d . C 3 4 . 7 7 5 , 0 4 ( 2 0 1 3 ) , 
c o n t r a c t d . d . 2 0 1 3 m e t de S t i c h t i n g B r e e d b a n d D r e c h t s t e d e n a d . C 3 . 4 7 0 per j a a r t / m 
apr i l 2 0 1 8 , o n d e r h o u d s c o n t r a c t v o o r de w a t e r b u s h a l t e m e t S t a d s b e h e e r D o r d r e c h t a d . C 
3 . 7 0 0 per j a a r . D a a r n a a s t z i jn e r v o o r k le inere b e d r a g e n d i v e r s e o v e r e e n k o m s t e n , 
w a a r v a n de b e l a n g r i j k s t e z i jn de g e b r u i k s o v e r e e n k o m s t e n m e t S B B , e e n o v e r e e n k o m s t 
m e t het D r e c h t s t e d e n b e s t u u r i n z a k e I n f o t a k e s t / m 2 0 1 8 , e n o v e r e e n k o m s t e n v o o r de 
c o n t r o l e op g e m a l e n . 
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T o e l i c h t i n g o p d e b a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 3 

21. Vaste activa 

De v a s t e a c t i v a b e s t a a t uit de m a t e r i ë l e e n f inanc ië le v a s t e a c t i v a m e t de v o l g e n d e 
o n d e r d e l e n (z ie t abe l 2 1 . 1 ) : 

T a b e l 2 1 . 1 M a t e r i ë l e e n f inanc ië le v a s t e a c t i v a 
A. Immater ië le vaste act iva Boekwaarde Boekwaarde 

per 3 1 - 1 2 - 2 0 1 2 per 31 -12 -2013 

s l u i t e n v a n g e l d l e n i n g e n 1 s a l d o v a n a g i o e n d i s a g i o 

O n d e r z o e k e n o n t w i k k e l i n g 

0 

1 0 . 8 6 0 

0 

1 0 . 8 6 0 

Totaal 10.860 10.8 60 

B. Materiële vaste act iva Boekwaarde 
per 31 -12 -2012 

Boekwaarde 
per 31 -12 -2013 

I n e r f p a c h t u i t g e g e v e n g r o n d e n 

O v e r i g e i n v e s t e r i n g e n m e t e e n e c o n o m i s c h n u t 

I n v e s t e r i n g e n in d e o p e n b a r e r u i m t e m e t u i t s l u i t e n d 

m a a t s c h a p p e l i j k n u t 

9 4 . 9 1 5 

1 . 5 1 4 . 1 2 5 

4 8 4 . 6 7 2 

9 4 . 9 1 5 

1 . 2 5 2 . 0 9 9 

5 4 2 . 2 7 3 

Totaal 2.093.713 1.889.287 
IM.B. in e r f p a c h t u i t g e g e v e n g r o n d e n a d . C 9 4 . 9 1 5 i s e e n v a s t b e d r a g . 

C. Financiële vaste activa Boekwaarde Boekwaarde 

per 31 -12 -2012 per 31 -12 -2013 
B i j d r a g e n a a n a c t i v a i n e i g e n d o m v a n d e r d e n 5 6 8 . 5 1 4 5 5 2 . 4 8 4 

Totaal 568.514 552.484 

I Totaal vaste activa 2.673.087 2.452.632 ~| 

De i m m a t e r i ë l e v a s t e a c t i v a v o o r o n d e r z o e k e n o n t w i k k e l i n g hee f t b e t r e k k i n g op he t 
o n d e r z o e k n a a r be taa ld p a r k e r e n c . q . n a t u u r b i j d r a g e . D e u i t w e r k i n g is 'on h o l d ' ; de 
g e m e e n t e D o r d r e c h t hee f t d e b e s l u i t v o r m i n g o v e r de p l a n n e n u i t g e s t e l d n a a r e e n n i e u w 
c o l l e g e ( m a a r t 2 0 1 4 ) . D e B a a n h o e k w e g w a a r h e t b e t a a l d p a r k e r e n z o u m o e t e n 
p l a a t s v i n d e n is e i g e n d o m v a n de g e m e e n t e D o r d r e c h t . Het r e s t a n t k r e d i e t w o r d t 
d o o r g e s c h o v e n . Het v e r l o o p v a n d e z e a c t i v a is w e e r g e g e v e n in tabe l 2 1 . 2 . 

T a b e l 2 1 . 2 V e r l o o p b o e k w a a r c e I m m a t e r i ë l e v a s t e a c t i v a 
B e s c h i k b a a r 

g e s t e l d k r e d i e t 
W e r k e l i j k 

b e s t e e d in 2 0 1 3 
C u m u l a t i e f t / m 

2 0 1 3 
A a n g e g a n e 

v e r p l i c h t i n g e n 
B e s t e d i n g i n c l . 
v e r p l i c h t i n g e n 

V o o r bere i d ings kos t en n a t u u r b i j d r a g e 
a u t o m o b i l i s t e n 

2 9 . 0 0 0 0 1 0 . 8 6 0 0 1 0 . 8 6 0 

D e b o e k w a a r d e v a n de e r f p a c h t g r o n d e n is in he t b o e k j a a r n iet g e m u t e e r d . 

V o o r d e in e r f p a c h t u i t g e g e v e n g r o n d e n is e e n o n d e r b o u w i n g in b i j lage 2 . S t a a t v a n in 
e r f p a c h t u i t g e g e v e n g r o n d e n g e g e v e n . 

Het o n d e r s t a a n d e o v e r z i c h t ( tabe l 2 1 . 3 a ) gee f t he t v e r l o o p v a n de b o e k w a a r d e v a n de 
' O v e r i g e i n v e s t e r i n g e n m e t e c o n o m i s c h nut ' w e e r . 
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T a b e l 2 1 . 3 a V e r l o o p D o e k w a a r d e ' O v e r i g e i n v e s t e r i n g e n m e t e c o n o m i s e h n u ť 
B o e k w a a r d e 31-

12 -2012 
I n v e s t e r i n g e n D e s i n v e s -

ter inqen 
Afschr IJV mqt'n B i jd ragen van 

derden 
Afwaarder ing V e r s c h u i v i n g B o e k w a a r d e 31 -12 

2013 
Grc - en terreinen 207.510 0 0 a 0 : 0 20.' 5 10 

Woonruimten 102 7;: 0 0 3.543 0 ; 0 99 210 
Searnfsaebouwen 395. 157 0 0 26.120 0 : 0 370.037 

439.439 37.967 0 64.Û 1 1 0 0 0 463.396 
Ovenqe materiele vaste activa 313.256 52.733 9 30 

2 7.3 32 0 1 32.055 
-93.735 11 1.947 

T o t a a 1 .514.125 9 0.700 930 12 1.006 0 13 2.055 - 98 .735 1 .252.099 

O n d e r b i j d r a g e n v a n d e r d e n z i jn de b i jd ragen v a n d e r d e n o p g e n o m e n , die d i rec t 
g e r e l a t e e r d z i jn a a n d e i n v e s t e r i n g . V o o r i n v e s t e r i n g e n m e t e c o n o m i s c h nut z i jn in 2 0 1 3 
g e e n b i j d r a g e n v a n d e r d e n o n t v a n g e n . O n d e r de a f w a a r d e r i n g e n s t a a n de 
a f w a a r d e r i n g e n v e r m e l d w e g e n s d u u r z a m e w a a r d e v e r m i n d e r i n g e n . 
De a f w a a r d e r i n g o n d e r ' O v e r i g e m a t e r i ë l e v a s t e a c t i v a ' heef t be t rekk ing op d e 
v o o r b e r e i d i n g s k o s t e n v o o r e e n T h e r m e n . B e g i n 2 0 1 4 w e r d duide l i jk da t de T h e r m e n 
def ini t ief g e e n d o o r g a n g zou v i n d e n . E e n dee l v a n de k o s t e n w o r d t g e a c t i v e e r d ; het g a a t 
o m he t dee l v a n d e k o s t e n da t g e r e l a t e e r d is a a n p a r k e e r p l a a t s e n . D e z e C 9 8 . 7 3 5 is op 
g r o n d v a n e e n b e s t u u r s b e s l u i t d . d . 2 8 februar i 2 0 1 4 g e a c t i v e e r d ( m a a t s c h a p p e l i j k nut ) 
e n w o r d t v e r s c h o v e n n a a r O v e r i g e m a t e r i ë l e v a s t e a c t i v a m a a t s c h a p p e l i j k nut ( tabe l 
2 1 . 4 a ) 

V o o r de a f z o n d e r l i j k e a c t i v a die o n d e r d e e l u i t m a k e n v a n de v e r s c h i l l e n d e c a t e g o r i e ë n in 
de tabe l w o r d t v e r w e z e n n a a r de ' S t a a t v a n m a t e r i ë l e v a s t e a c t i v a ' m e t e e n u i tspl i ts ing 
n a a r de c a t e g o r i e ë n in de b a l a n s (b i j l age 4 b . ) . 

In d e s t a a t v a n v a s t e a c t i v a z i jn ook de a c t i v a o p g e n o m e n die g e h e e l z i jn g e f i n a n c i e r d 
m e t e x t e r n e m i d d e l e n ; het g a a t o m de l u i s t e r s t o e l e n , de e c o l o d g e , de z o n n e p o n t 
Gr iendu i l en de o p l a a d p u n t e n v o o r e l e k t r i s c h v a r e n . V o o r d e z e a c t i v a ge ld t da t s p r a k e is 
v a n inc iden te le m i d d e l e n ; na af loop v a n de l e v e n s d u u r z i jn niet o p n i e u w m i d d e l e n 
b e s c h i k b a a r v o o r v e r v a n g i n g . E r is te z i j n e r t i jd g e e n v r i j va l v a n budget v o o r 
k a p i t a a l l a s t e n ( w a n t niet g e a c t i v e e r d ) en e r is g e e n z ich t op h e r n i e u w d e f inanc ie r ing door 
d e r d e n . 
In de s t a a t v a n v a s t e a c t i v a z i jn e v e n e e n s die p r o d u c t i e m i d d e l e n o p g e n o m e n , d ie 
i n m i d d e l s z i jn a f g e s c h r e v e n e n die nog in gebru ik z i j n . 

De s p e c i f i c a t i e v a n d e in het b o e k j a a r g e d a n e i n v e s t e r i n g e n m e t e c o n o m i s c h nut s t a a n in 
o n d e r s t a a n d o v e r z i c h t v e r m e l d . 

T a b e l 2 1 . 3 b I n v e s t e r i n g e n m e t e c o n o m i s c h nut in b o e k j a a r 2 0 1 3 
B e s c h i k b a a r W e r k e l i j k C u m u l a t i e f t / m A a n g e g a n e B e s t e d i n g 

g e s t e l d k r e d i e t b e s t e e d in 2 0 1 3 2 0 1 3 v e r p l i c h t i n g e n i n c l u s i e f 
v e r p l i c h t i n q e n 

A u t o m a t i s e r i n g B i e s b o s c h c e n t r u m D o r d r e c h t 
A u t o m a t i s e r i n g 1 5 . 0 0 0 0 0 0 0 

T e l e f o o n c e n t r a l e B e z o e k e r s c e n t r u m D o r d r e c h t 1 6 . 2 4 0 0 0 0 
0 

R e s e r v e r i n g s p r o g r a m m a ( 2 0 1 1 ) 1 3 . 5 5 5 0 0 0 0 
G l a s v e z e l v e r b i n d i n g ( 2 0 1 2 ) 6 0 . 0 0 0 3 4 . 7 3 0 5 4 . 1 3 1 0 5 4 , 1 3 1 

On l ine r e s e r v e r e n ( 2 0 1 2 ) 2 0 . 0 0 0 0 1 5 . 7 7 5 0 15 .77 5 
O v e r i g B i e s b o s c h c e n t r u m 

B iesbosch s y m f o n i e 96 93 3 0 0 3 0 
T e n t o o n s t e l l i n g b e z o e k e r s c e n t r u m 2 17 .620 0 0 0 0 

Z e v e n p e r s o o n s f l u i s t e r t ) oo t j e 2 2 . 0 0 0 20 24 7 2 0 . 2 4 7 0 2 0 . 2 4 7 

RVS r o e i b o t e n 1 6 . 0 0 0 1 7 . 7 2 0 1 7 . 7 2 0 0 1 7 . 7 2 0 

S y s t e e m h e f f i n g n a t u u r b i j d r a g e 1 7 5 . 0 0 0 0 0 0 0 

T h e r m e n ( 2 0 0 9 ) 9 5 6 . 4 2 5 1 8 . 0 0 3 2 3 0 . 7 9 1 0 2 3 0 . 7 9 1 
T o t a a l 1 . 6 0 8 . 7 7 3 9 0 . 7 0 0 3 3 8 . 6 6 4 0 3 3 8 . 6 6 4 

T o e l i c h t i n g 
Automatisering Biesboschcentrum 
» De i n v e s t e r i n g s k r e d i e t e n m.b. t . de a u t o m a t i s e r i n g en de t e l e f o o n c e n t r a l e v e r v a l l e n 

v a n w e g e de g l a s v e z e l k a b e l e n de migra t ie n a a r het S C D . 
» D e g l a s v e z e l k a b e l is g e r e a l i s e e r d ; het k red ie t w o r d t a f g e s l o t e n . Het S C D b e h e e r t de 

a u t o m a t i s e r i n g op de w e r k p l e k ( p e ' s , p r in te rs e n t e l e f o o n s ) e v e n a l s de g e b r u i k t e 
a p p l i c a t i e s . T e n b e h o e v e v a n de app l ica t ie m.b . t . de r e s e r v e r i n g e n is het S C D in 
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o v e r l e g m e t l e v e r a n c i e r V i s u a l . Dit v a n w e g e de t o e v o e g i n g v a n het on l ine b o e k e n a a n 
het r e s e r v e r i n g s s y s t e e m . O m d e z e r e d e n w o r d t h e t k r e d i e t v o o r On l ine r e s e r v e r e n nog 
niet a f g e s l o t e n . Het nog s t e e d s o p e n s t a a n d e k red ie t v o o r v e r v a n g i n g v a n het 
r e s e r v e r i n g s p r o g r a m m a w o r d t e v e n e e n s d o o r g e s c h o v e n . 

Overig Biesboschcentrum 
» De i n v e s t e r i n g in e e n ' B i e s b o s c h s y m f o n i e ' hee f t n iet p l a a t s g e v o n d e n . E r is we l e e n f i lm 

g e m a a k t , d ie g a a t d r a a i e n in de r u i m t e w a a r v o o r h e e n d e s y m f o n i e kon w o r d e n 
b e l u i s t e r d . Het k red ie t w o r d t in a f w a c h t i n g v a n de u i t w e r k i n g v a n e e n n i e u w p lan v o o r 
de t e n t o o n s t e l l i n g I r u i m t e s y m f o n i e d o o r g e s c h o v e n . 

» Het k red ie t v o o r de t e n t o o n s t e l l i n g is n iet b e n u t . A n d e r e o n d e r w e r p e n v r o e g e n de 
nod ige a a n d a c h t . B o v e n d i e n is d e m i d d e l s S T E P - g e f i n a n c i e r d e l u i s t e r s t o e l e n -
t e n t o o n s t e l l i n g nog v a n r e c e n t e d a t u m ( 2 0 1 2 ) . Het k red ie t w o r d t d o o r g e s c h o v e n n a a r 
2 0 1 4 / 2 0 1 5 ( v a n w e g e n o o d z a k e l i j k e b e z u i n i g i n g e n a l s g e v o l g v a n het v e r v a l l e n v a n de 
m i d d e l e n in het k a d e r v a n het b e s t e d i n g e n p l a n za l de i n v e s t e r i n g niet e e r d e r 
p l a a t s v i n d e n d a n e ind 2 0 1 4 of 2 0 1 5 ) . 

» E r is e e n f lu is te rboot je a a n g e s c h a f t ; he t k red ie t k a n w o r d e n a f g e s l o t e n . 
» D e v e r v a n g i n g v a n de roe iboten is g e r e a l i s e e r d ; e r is s p r a k e v a n e e n o v e r s c h r i j d i n g . 

De o v e r s c h r i j d i n g is g e r e l a t e e r d a a n de o p b r e n g s t v a n de v e r k o c h t e r o e i b o t e n . 
B o e k h o u d k u n d i g k o m t d e z e o p b r e n g s t e c h t e r t e n g u n s t e v a n d e exp lo i ta t ie e n is g e e n 
r e c h t v a a r d i g i n g v o o r d e o v e r s c h r i j d i n g v a n he t k r e d i e t . 

Overige investeringen 
» V o o r de s y s t e e m h e f f i n g n a t u u r b i j d r a g e ( a u t o m o b i l i s t e n ) ge ldt da t nog g e e n 

b e s l u i t v o r m i n g heef t p l a a t s g e v o n d e n . Het k red ie t w o r d t d o o r g e s c h o v e n . 
» V o o r de T h e r m e n is tot e n m e t 2 0 1 3 C 2 3 0 . 7 9 1 a a n k o s t e n g e m a a k t . Het in 2 0 1 3 

b e s t e d e b e d r a g hee f t d e e l s b e t r e k k i n g op e e n c l a i m v a n w e g e h e t b e ë i n d i g e n v a n de 
o p d r a c h t . O n d e r tabe l 2 1 . 3 a is w e e r g e g e v e n h o e h e t k red ie t is a f g e h a n d e l d . 

E e n dee l v a n de r e s t e r e n d e k r e d i e t e n w o r d t d o o r g e s c h o v e n n a a r 2 0 1 4 en v e r d e r , e e n 
a n d e r dee l v e r v a l t . 

Het v e r l o o p v a n de b o e k w a a r d e v a n d e ' I n v e s t e r i n g e n in de o p e n b a r e r u i m t e m e t 
u i ts lu i tend m a a t s c h a p p e l i j k nut ' is w e e r g e g e v e n in tabe l 2 1 . 4 a . 

T a b e l 2 1 . 4 a V e r l o o p b o e k w a a r d e I n v e s t e r i n g e n in de o p e n b a r e ru imte m e t 
m a a t s c h a p p e l i j k nut 

B o e k w a a r d e 3 1 - 1 2 
2 0 1 2 

I n v e s t e r i n g e n D e s i n v e s - t e r i n g e n A f s c h r i j v i n g e n B i j d r a g e n van 
d e r d e n 

V e r s c h u i v i n g B o e k w a a r d e 3 1 - 1 2 
2 0 1 3 

G r o n d e n en t e r r e i n e n 224 0 0 1 4 . 7 3 8 0 0 2 0 9 . 5 2 8 
G r o n d - , w e g - e n w a t e r b o u w k u n d i g e w e r k e n 7 9 . 2 1 5 O 0 5 . 5 5 4 0 0 7 3 . 6 6 1 

B e d n į i s a e b o u w e n 5., sa."1 0 0 2 . 4 9 4 0 0 5 4 . 3 8 9 
W e g e n 

35 1 1 2 
0 0 3 . 3 0 1 0 0 3 1 . 8 1 1 

O v e n q e m a t e r i ë l e v a s t e ac t i va 8 9 . 1 9 7 5 . 0 0 0 0 2 0 . 0 4 8 0 9 3 . 7 35 1 7 2 . 8 8 ! ) 
T o t a a l 4 8 4 . 6 7 2 5 . 0 0 0 0 4 6 . 1 3 5 O 9 8 . 7 3 5 5 4 2 . 2 7 3 

O n d e r b i j d r a g e n v a n d e r d e n z i jn de b i j d r a g e n v a n d e r d e n o p g e n o m e n , die d i rec t 
g e r e l a t e e r d z i jn a a n het b e t r o k k e n act ie f . O n d e r d e a f w a a r d e r i n g e n s t a a n de 
a f w a a r d e r i n g e n v e r m e l d w e g e n s d u u r z a m e w a a r d e v e r m i n d e r i n g e n . D e z e h e b b e n in 2 0 1 3 
niet p l a a t s g e v o n d e n . D e z e k o l o m is d a a r o m v e r v a n g e n d o o r e e n k o l o m ' V e r s c h u i v i n g e n ' . 
De v e r s c h u i v i n g heef t b e t r e k k i n g op de p a r k e e r p l a a t s e n die z i jn g e r e a l i s e e r d te r hoogte 
v a n het e v e n e m e n t e n t e r r e i n en a c h t e r de z o g e n a a m d e kuil w a a r de T h e r m e n z o u w o r d e n 
g e r e a l i s e e r d . Z ie ook d e toe l icht ing o n d e r I n v e s t e r i n g e n m e t e c o n o m i s c h nut . 

V o o r de a f z o n d e r l i j k e a c t i v a die o n d e r d e e l u i t m a k e n v a n de v e r s c h i l l e n d e c a t e g o r i e ë n in 
de tabe l w o r d t v e r w e z e n n a a r de ' S t a a t v a n m a t e r i ë l e v a s t e a c t i v a ' m e t e e n u i tsp l i ts ing 
n a a r de c a t e g o r i e ë n in de b a l a n s (b i j l age 4 b . ) . 
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D e ' I n v e s t e r i n g e n in de o p e n b a r e r u i m t e m e t m a a t s c h a p p e l i j k nut ' , w e l k e in het b o e k j a a r 
z i jn g e a c t i v e e r d , s t a a n in tabe l 2 1 . 4 b . 

T a b e l . 2 1 . 4 b I n v e s t e r i n g e n m e t m a a t s c h a p p e l i j k nut in b o e k j a a r 2 0 1 3 
B e s c h i k b a a r 

g e s t e l d k r e d i e t 
W e r k e l i j k 

b e s t e e d in 2 0 1 3 
C u m u l a t i e f t / m 

2 0 1 3 
A a n g e g a n e 

v e r p l i c h tin g e n 
B e s t e d i n g 
i n c l u s i e f 

v e r p l i c h t i n g e n 
A f v a l b a k k e n ( 2 0 1 2 ) 1 6 . 3 9 0 5 .000 1 6 . 7 0 7 0 1 6 . 7 0 7 

T o t a a l 1 6 . 3 9 0 5 . 0 0 0 1 6 . 7 0 7 0 1 6 . 7 0 7 

D e i n v e s t e r i n g in a f v a l b a k k e n is a f g e r o n d e n a f g e s l o t e n . E r is s p r a k e v a n e e n k le ine 
o v e r s c h r i j d i n g . 

Het v e r l o o p v a n de b o e k w a a r d e v a n de f inanc ië le v a s t e a c t i v a is w e e r g e g e v e n in tabel 
2 1 . 5 . 

T a b e l 2 1 . 5 V e r l o o p boe w a a r d e f inanc ië le v a s t e a c t i v a . 
B o e k w a a r d e 3 1 -

1 2 - 2 0 1 2 
I n v e s t e r i n g e n D e s i n v e s -

t e r i n a e n 
A f s c h r i j - v i n g e n B i j d r a g e n v a n 

d e r d e n 
A f w a a r - d e r i n g e n B o e k w a a r d e 3 1 -

1 2 - 2 0 1 3 
Bijdrage activa in eiqendom van derden 568 514 0 0 16.029 0 0 552.434 

T o t a a 5 6 8 . 5 1 4 0 0 1 6 . 0 2 9 0 0 5 5 2 . 4 8 4 

D e b i j d r a g e a a n a c t i v a in e i g e n d o m v a n d e r d e n heef t b e t r e k k i n g op e e n i n v e s t e r i n g in de 
r io ler ing in de H o l l a n d s e B i e s b o s c h d o o r de g e m e e n t e D o r d r e c h t . De r ioler ing is in 2 0 1 1 
o p g e l e v e r d . 

22. Vlottende activa 

22.1 Voorraden 

D e in de b a l a n s o p g e n o m e n v o o r r a d e n z i jn n o g m a a l s o p g e n o m e n in o n d e r s t a a n d e t a b e l . 

T a b e l 2 2 . 1 V o o r r a d e n 
Boekwaarde Boekwaarde 

per 31 -12 -2012 per 31 -12 -2013 
W i n k e l v o o r r a a d 3 0 . 9 6 8 3 5 . 1 8 2 

Totaal 30.968 35.182 

22.2 Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één jaar 

D e in de b a l a n s o p g e n o m e n u i t ze t t ingen m e t e e n loopti jd v a n één j a a r of m i n d e r k u n n e n 
a l s vo lg t g e s p e c i f i c e e r d w o r d e n : 

T a b e l 2 2 . 2 S p e c i f i e k e u i t ze t t ingen kor te r d a n 1 j a a r . 
B o e k w a a r d e 3 1 -

1 2 - 2 0 1 3 
V o o r z i e n i n g 

o n i n b a a r h e i d 
B a l a n s w a a r d e 3 1 

1 2 - 2 0 1 3 
B a l a n s w a a r d e 3 1 

1 2 - 2 0 1 2 
V o r d e r i n g e n op o p e n b a r e l i c h a m e n 4 0 . 2 4 3 0 4 0 . 2 4 3 3 8 . 0 1 5 

Ove r i ge v o r d e r i n g e n 4 0 . 4 8 2 0 4 0 . 4 8 2 3 0 . 8 2 9 

T o t a a l 8 0 . 7 2 4 O 8 0 . 7 2 4 6 8 . 8 4 3 

D e o v e r i g e v o r d e r i n g e n h e b b e n b e t r e k k i n g op d i v e r s e k le ine b e d r a g e n . De g roo ts te 
p o s t e n h e b b e n b e t r e k k i n g op b i j d r a g e n in het k a d e r v a n he t B e s t e d i n g e n p l a n NP (C 
1 4 . 7 2 3 ) , e n k e l e d e e l n e m e r s b i j d r a g e n a d . C 1 1 . 7 1 0 e n o p e n s t a a n d e p a c h t Sk ihe l l ing C 
7 . 7 5 6 . 
E e n v o o r 2 0 1 1 v e r w a c h t e b i jd rage v a n u i t het B e s t e d i n g e n p l a n voor 
b e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g a d . C 8 . 6 0 4 m o e s t a l s o n i n b a a r w o r d e n b e s c h o u w d en is 
a f g e b o e k t . 
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22.3 Liquide middelen 

Het s a l d o v a n d e l iquide m i d d e l e n b e s t a a t uit de v o l g e n d e c o m p o n e n t e n : 

T a b e l 2 2 . 3 L i q u i d e m i d d e l e n 
Saldo Saldo 

per 31 -12 -2012 per 31 -12 -2013 
K a s s a l d i 3 . 8 0 0 4 . 5 2 1 

B a n k s a l d i - 2 4 1 . 5 8 7 - 5 4 . 2 1 9 

Totaal -237.787 -49.698 

Het v e r s c h i l in L iqu ide m i d d e l e n per 3 1 / 1 2 / 2 0 1 3 ten o p z i c h t e v a n d i e z e l f d e d a t u m in 
2 0 1 2 is c a . C 1 9 0 . 0 0 0 . Het tekor t is i n g e l o p e n a l s g e v o l g v a n de a f r o n d i n g v a n S T E P 
( o n d e r a n d e r e o n t v a n g e n E R D F ) . 

22.4 Overlopende activa 

De post o v e r l o p e n d e a c t i v a kan a l s vo lgt o n d e r s c h e i d e n w o r d e n : 

T a b e l 2 2 . 4 a O v e r l o p e n d e a c t i v a 
Boekwaarde Boekwaarde 

per 3 1 - 1 2 - 2 0 1 2 per 31 -12 -2013 

E U - I N T E R R E G I V A 2 Z e e ë n ( S T E P ) 1 2 7 . 8 7 2 4 3 . 4 4 2 

EU - I N T E R R E G I V A 2 Z e e ë n ( C a - r e L a n d s ) 0 7 0 9 

NP I B i j d r a g e b e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g 2 0 1 2 2 6 . 9 5 3 0 

NP I B i j d r a g e b e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g 2 0 1 1 8 . 6 0 4 0 

NP I A f r e k e n i n g 2 0 1 3 0 4 5 . 7 5 3 

NP I A f r e k e n i n g 2 0 1 2 7 9 . 5 5 0 3 9 . 7 7 5 

NP I A f r e k e n i n g 2 0 1 1 2 1 . 1 9 7 2 1 . 1 9 7 

Van EU en NL overheidsl ichamen nog te 264.177 150.876 
on tvangen: 

V o o r u i t g e f a c t u r e e r d e b e d r a g e n 3 . 5 1 1 

Vooruit gefactureerde bedragen 3.511 O 

O v e r i g e n o g t e o n t v a n g e n b e d r a g e n 0 7 . 7 0 9 

V o o r u i t b e t a a l d e b e d r a g e n - d i v e r s e n 8 . 8 7 3 5 . 7 1 9 

V o o r u i t b e t a a l d e v e r z e k e r i n g H a l v e M a e n 1 0 . 2 5 6 1 0 . 6 6 9 

n . t . o . B e l a s t i n g d i e n s t 1 1 . 8 6 1 8 . 1 0 3 

n . t . o . B C F v i a d e e l n e m e r s P a r k s c h a p 6 4 . 8 5 5 8 4 . 7 9 4 

Overige nog te ontvangen/voorui tbetaalde 95.845 116.995 
bedragen 

Totaal 363.533 267.871 

Het v e r l o o p v a n de in de b a l a n s o p g e n o m e n nog v a n E u r o p e s e e n N e d e r l a n d s e 
o v e r h e i d s l i c h a m e n te o n t v a n g e n v o o r s c h o t t e n op s p e c i f i e k e u i t k e r i n g e n is w e e r g e g e v e n 
in tabe l 2 2 . 4 b . 

Het dee l v a n de N P - b i j d r a g e n die n iet v i a he t r e g u l i e r e p r o c e s z i jn i n g e d i e n d , n a m e l i j k de 
b i j d r a g e n v o o r b e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g e n c o ö r d i n a t i e ve i l ighe id e n h a n d h a v i n g 2 0 1 2 , te 
w e t e n C 1 . 9 5 3 r e s p . C 1 2 . 7 7 0 , is o p g e n o m e n in d e l i jst d e b i t e u r e n ( T a b e l 2 2 . 2 ) . 
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D e a f r o n d i n g v a n de N P - b i j d r a g e n ( B e s t e d i n g e n p l a n ) door de S t i c h t i n g B e h e e r NP is 
v e r t r a a g d ; d e v e r w a c h t i n g is d a t de a f w i k k e l i n g o v e r 2 0 1 1 en 2 0 1 2 in de l e helft v a n 
2 0 1 4 p l a a t s v i n d t . 

T a b e l 2 2 . 4 b O v e r l o p e n d e a c t i v a ; nog v a n E U en NL o v e r h e i d s l i c h a m e n te o n t v a n g e n 
v o o r s c h o t t e n 

S a l d o 3 1 - 1 2 -
2 0 1 2 

T o e v o e g i n g e n O n t v a n g e n 
b e d r a q e n 

S a l d o 3 1 - 1 2 -
2 0 1 3 

EU - INTERREG IVA 2 Zeeën STEP 1 2 7 . 8 7 2 4 3 . 4 4 2 1 2 7 . 8 7 2 4 3 . 4 4 2 

EU - INTERREG IVA 2 Zeeën C a . r e Lands 0 709 0 709 

NP l a l le subs id ies B e s t e d i n g e n p l a n 13 6.3 04 4 5 . 7 5 3 7 5 . 3 3 2 1 0 6 . 7 2 5 

T o t a a l 2 6 4 . 1 7 7 8 9 . 9 0 3 2 0 3 . 2 0 4 1 5 0 . 8 7 6 

O n d e r t o e v o e g i n g e n s t a a t de b i j d r a g e v a n he t p r o g r a m m a I N T E R R E G I V A 2 Z e e ë n voor 
h e t 9 e ( a d d i t i o n e l e ) f inanc ië le rappor t v o o r S T E P . Het b e d r a g v o o r het 7 e 

v o o r t g a n g s r a p p o r t is o n t v a n g e n in 2 0 1 3 . Het s a l d o betref t het nog te o n t v a n g e n bedrag 
v o o r he t 9 e r appor t . De t o e v o e g i n g e n e n o n t v a n g s t e n i n z a k e het B e s t e d i n g e n p l a n NP 
s t a a n al u i tgesp l i t s t in tabe l 2 2 . 4 a . 

23. Vaste Passiva 

23.1 Eigen vermogen 

Het in de b a l a n s o p g e n o m e n e i g e n v e r m o g e n b e s t a a t uit de v o l g e n d e p o s t e n : 

T a b e l 2 3 . 1 a E i g e n v e r m o g e n 
Boekwaarde per 3 1 B o e k w a a r d e per 3 1 -

12 -2012 1 2 - 2 0 1 3 
Algemene reserve 495.211 476.718 

Be stem ming srese rves 179.945 203.288 
To taa l 6 7 5 . 1 5 6 680 .006 

Het v e r l o o p in 2 0 1 3 w o r d t in o n d e r s t a a n d o v e r z i c h t per r e s e r v e w e e r g e g e v e n . 

T a b e l 2 3 . 1 b V e r l o o p r e s e r v e s 2 0 1 3 
Boekwaarde 3 1 -
12-2012 

Bestemming 
resultaat 2012 

Toevoeging Ontrekking Boekwaarde 3 1 -
12-2013 

Algemene reserve 
Algemene reserve - bestuursond. 56.762 0 0 -22.596 34.166 
Algemene reserve - comp. Hollandschap 377.822 0 0 -13.446 364.376 
Algemene reserve - comp. Brabantschap 60.626 0 17.550 0 78.176 
Totaal algemene reserves 495.211 O 17.550 -36.042 476.718 

Bestemmingsreserves 
Bestemmingsreserve donat ie 23.390 0 5.010 0 28.400 
Bestemmingsreserve onderhoud tentoonstel l ing 1 56.555 0 18.333 0 174.888 

Totaal bestemmingsreserves 179.945 O 23.343 O 203.288 

Nog te bestemmen resultaat 0 0 

T o t a a l r e s e r v e s 6 7 5 . 1 5 6 O 4 0 . 8 9 3 - 3 6 . 0 4 2 6 8 0 . 0 0 6 

D e r e s e r v e s z i jn o n d e r d e e l v a n he t w e e r s t a n d s v e r m o g e n (z ie hoofds tuk 12 
w e e r s t a n d s v e r m o g e n ) . D e A l g e m e n e r e s e r v e is v a n w e g e de ( t i jde l i j ke ) 
c o m p a r t i m e n t e r i n g in het k a d e r v a n de P a r k s c h a p v o r m i n g o p g e s p l i t s t in e e n o n d e r d e e l 
per c o m p a r t i m e n t . 
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De v o l g e n d e r e s e r v e s z i jn b e s t e m d ter d e k k i n g v a n s p e c i f i e k e i n v e s t e r i n g e n : 
« R e s e r v e D o n a t i e s ter d e k k i n g v a n i n v e s t e r i n g m e t e e n s p e c i f i e k e b e s t e m m i n g e n , 

b i j v o o r b e e l d he t B e v e r b o s of de a r k P h i j a . E r z i jn in 2 0 1 3 g e e n b e d r a g e n o n t t r o k k e n , 
w e l z i jn b i j d r a g e n t o e g e v o e g d ( w a a r o n d e r d ie v a n s p o n s o r D u p o n t ) . 

» R e s e r v e O n d e r h o u d T e n t o o n s t e l l i n g ter d e k k i n g v a n e e n v e r n i e u w i n g s i n v e s t e r i n g t . b . v . 
de t e n t o o n s t e l l i n g . 

Toelichting op de mutaties in 2013 
N a a s t de t o e v o e g i n g e n a a n de b e s t e m m i n g s r e s e r v e s is s p r a k e v a n e e n t o e v o e g i n g a a n 
de a l g e m e n e r e s e r v e - c o m p a r t i m e n t B r a b a n t s c h a p op g r o n d v a n het r e s u l t a a t 2 0 1 3 . Het 
betref t het r e s u l t a a t v a n h e t c o m p a r t i m e n t B r a b a n t s c h a p en 50 07o v a n he t r e s u l t a a t v o o r 
P a r k s c h a p b e l e i d op g r o n d v a n b e s l u i t v o r m i n g m a r a p . 

De o n t t r e k k i n g e n h e b b e n b e t r e k k i n g op het r e s u l t a a t 2 0 1 3 v o o r h e t c o m p a r t i m e n t 
b e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g e n het c o m p a r t i m e n t H o l l a n d s c h a p ( r e s u l t a a t c o m p a r t i m e n t 
H o l l a n d s c h a p en 50 07o v a n het r e s u l t a a t v o o r P a r k s c h a p b e l e i d o . g . v . b e s l u i t v o r m i n g 
m a r a p ) e n v o o r he t c o m p a r t i m e n t H o l l a n d s c h a p d a a r n a a s t C 9 . 1 0 0 in v e r b a n d m e t 
a f s c h r i j v i n g e n op a c t i v a v a n w e g e r e s u l t a a t s b e s t e m m i n g in 2 0 0 6 . 

Het n i v e a u v a n d e r e s e r v e s w o r d t b e p e r k t t o e r e i k e n d g e a c h t v o o r het o p v a n g e n v a n de 
g e v o l g e n v a n r i s i c o ' s . Z i e ook hoofds tuk 12 W e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o ' s . D e 
o n t w i k k e l i n g v a n de r e s e r v e s v a n a f 2 0 0 9 is in tabe l 2 3 . 1 c w e e r g e g e v e n . 

T a b e l 2 3 . 1 c O n t w i k k e l i n g v a n de r e s e r v e s door d e j a r e n 
2 0 0 9 2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 2 0 1 3 

W e r k e l i j k W e r k e l i j k W e r k e l i j k W e r k e l i j k W e r k e l i j k 

Algemene reserve 496.234 387 .402 594.568 495 .211 476.718 

Bestemmingsreserve 134.617 144.652 155.404 179.945 203.288 

T o t a a l 6 3 0 . 8 5 1 5 3 2 . 0 5 4 7 4 9 . 9 7 2 6 7 5 . 1 5 6 6 8 0 . 0 0 6 

V o o r 2 0 1 4 z i jn d e v o l g e n d e o n t t r e k k i n g e n v o o r z i e n ( b e g r o t i n g 2 0 1 4 ) : 
» A l g e m e n e r e s e r v e H o l l a n d s c h a p - r e s u l t a a t s b e s t e m m i n g 2 0 0 5 / 2 0 0 6 a d . C 8 . 3 0 8 

(begro t ing 2 0 1 3 ) ; 
» A l g e m e n e r e s e r v e B e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g a d . C 2 8 . 2 4 9 en H o l l a n d s c h a p C 1 0 3 . 9 0 9 a l s 

g e v o l g v a n he t v e r v a l l e n v a n de b i j d r a g e n B e s t e d i n g e n p l a n e n de l ,5 0 Zo t a a k s t e l l i n g 
( t rap a f ) . 

23.2 Voorzieningen 

Het v e r l o o p v a n d e v o o r z i e n i n g e n in 2 0 1 3 w o r d t in o n d e r s t a a n d o v e r z i c h t w e e r g e g e v e n . 

T a b e l 2 3 . 2 a V e r l o o p V o o r z i e n i n g e n v o o r Groo t O n d e r h o u d ( G O ) in 2 0 1 3 
B o e k w a a r d e 
3 1 - 1 2 - 2 0 1 2 

T o e v o e g i n g V r i j v a l A a n w e n d i n g B o e k w a a r d e 
3 1 - 1 2 - 2 0 1 3 

Voorziening GO Gras ru igte en r ietvegetat ie 3.468 13.374 0 3 .419 13.423 
Voorziening GO Infrastructuur 41 .429 12.387 0 34.326 19.490 

Voorziening GO Recreatieve voorz. 53.144 8.275 0 2 .815 58.604 
Voorziening GO Water en Oevers 206.368 82 .930 0 42.641 246.657 

Voorziening GO Halve Maen, Ster l ing, Zonnepont 81.175 29 .531 0 17.596 
93.110 

Voorziening GO gebouwen 101.097 28 .306 0 13.581 115.822 
T o t a a l 4 8 6 . 6 8 1 1 7 4 . 8 0 3 0 1 1 4 . 3 7 7 5 4 7 . 1 0 7 

In de k o l o m v r i j v a l k u n n e n de b e d r a g e n w o r d e n o p g e n o m e n w e l k e ten g u n s t e v a n d e 
r e k e n i n g v a n b a t e n e n l a s t e n z i jn v r i j g e v a l l e n . Al le a a n w e n d i n g e n v a n de v o o r z i e n i n g e n 
z i jn r e c h t s t r e e k s ten l a s t e v a n de v o o r z i e n i n g g e b r a c h t . Het g a a t o m a a n w e n d i n g e n ten 
b e h o e v e v a n o n d e r h o u d s a c t i v i t e i t e n in de j a a r s c h i j f 2 0 1 3 e n v o o r o n d e r h o u d s a c t i v i t e i t e n 
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uit j a a r s c h i j f 2 0 1 2 w e l k e z i jn d o o r g e s c h o v e n . Het b e s t u u r heef t i n g e s t e m d m e t de 
d o o r g e s c h o v e n u i t g a v e n . 
V o o r e e n toe l ich t ing op de u i t g a n g s p u n t e n v o o r het groot o n d e r h o u d e n de m u t a t i e s v a n 
de v o o r z i e n i n g w o r d t v e r w e z e n n a a r h o o f d s t u k 13 O n d e r h o u d k a p i t a a l g o e d e r e n . De 
o n t w i k k e l i n g v a n de v o o r z i e n i n g e n is in tabe l 2 3 . 2 b w e e r g e g e v e n . 

T a b e l 2 3 . 2 b O n t w i k k e l i n g v a n de v o o r z i e n i n g e n door de j a r e n 
B o e k j a a r 2 0 0 9 2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 2 0 1 3 

Werkelijk Werkelijk Werkelijk Werkelijk Werkelijk 
Voorzieningen 380.121 315.291 362.529 486.682 547.107 
T o t a a l 3 8 0 . 1 2 1 3 1 5 . 2 9 1 3 6 2 . 5 2 9 4 8 6 . 6 8 2 5 4 7 . 1 0 7 

23.3 Vaste schulden met een looptijd langer dan één jaar 

De o n d e r v e r d e l i n g v a n de in d e b a l a n s o p g e n o m e n l a n g l o p e n d e s c h u l d e n is a l s volgt : 

T a b e l 2 3 . 3 a L a n g l o p e n d e s c h u l d e n 
Boekwaarde per 3 1 Boekwaa rde per 3 1 -

1 2 - 2 0 1 2 1 2 - 2 0 1 3 
- binnenlandse banken en overige 1.028.795 817.731 

financiële instellingen 
To taa l 1 .028.795 8 1 7 . 7 3 1 

In o n d e r s t a a n d o v e r z i c h t w o r d t het v e r l o o p w e e r g e g e v e n v a n de v a s t e s c h u l d e n o v e r het 
j a a r 2 0 1 3 : 

T a b e l 2 3 . 3 b V e r l o o p l a n g l o p e n d e s c h u l c e n in 2 0 1 3 
Saldo 31-12-

2012 
Vermeer
deringen 

Aflossingen Saldo 31-12-
2013 

Lening bank Nederlandse gemeenten 453.333 0 56.667 396.667 

Lening bank Nederlandse gemeenten 175.462 0 87.731 87.731 
Lening bank Nederlandse gemeenten 400.000 0 66.667 333.333 

Totaal 1.028.795 0 211.064 817.731 

E r z i jn in 2 0 1 3 g e e n n i e u w e g e l d l e n i n g e n a a n g e t r o k k e n v o o r v a s t e f i n a n c i e r i n g . De tota le 
r e n t e l a s t v o o r he t j a a r 2 0 1 3 m e t b e t r e k k i n g tot de v a s t e s c h u l d e n b e d r a a g t C 3 7 . 9 7 0 . 

In de b i j l agen bij de p r o d u c t e n r e k e n i n g 2 0 1 3 is he t v e r l o o p o v e r z i c h t v a n de 
l en ingenpor te feu i l l e m e e r g e d e t a i l l e e r d o p g e n o m e n . 

Solvabiliteit 
E e n o o r d e e l o v e r de v e r m o g e n s p o s i t i e k a n w o r d e n g e v o r m d m i d d e l s bepa l ing v a n de 
so lvab i l i t e i ts ra t io . So lvab i l i te i t k a n d a a r b i j w o r d e n gede f in iee rd a ls de m a t e w a a r i n e e n 
instel l ing in s t a a t is a a n h a a r kor te e n l a n g e v e r p l i c h t i n g e n te v o l d o e n . D e z e m a a t s t a f 
k a n w o r d e n b e p a a l d door de v e r h o u d i n g te b e p a l e n t u s s e n het e igen v e r m o g e n 
( r e s e r v e s ) e n h e t v r e e m d v e r m o g e n ( o p g e n o m e n f i n a n c i e r i n g ) . 

T a b e l 2 3 . 3 c So lvab i l i t e i t 
B o e k w a a r d e Boekwaarde 

p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 2 per 31 -12 -2013 
Eigen vermogen 698.499 680.006 

Vreemd vermogen 2.606.930 2.174.290 
Rat io ( E V / V V ) 2 7 ^ 0 3107o 
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D o o r de w i j z e w a a r o p de g e m e e n s c h a p p e l i j k e rege l ing is g e v o r m d , is het n iet d i rec t 
n o o d z a k e l i j k o m e e n h o g e so lvab i l i te i t te h e b b e n ; de p a r t i c i p a n t e n s t a a n g a r a n t bij 
e v e n t u e l e e x p l o i t a t i e t e k o r t e n . H ie rdoor hoef t het s c h a p n iet o v e r v e e l e i g e n m i d d e l e n te 
b e s c h i k k e n o m t e g e n v a l l e r s op te k u n n e n v a n g e n . T e g e l i j k e r t i j d g a a n d e e l n e m e r s e r 
s t e e d s m e e r v a n u i t da t he t s c h a p t e g e n v a l l e r s w e l k a n o p v a n g e n . 

24. Vlottende passiva 

O n d e r de v l o t t e n d e p a s s i v a z i jn o p g e n o m e n : 

T a b e l 24 V l o t t e n d e p a s s i v a 
Boekwaarde Boekwaarde 

per 31 -12 -2012 per 31 -12 -2013 
Schulden < 1 jaar 796.933 632.478 

Overlopende passiva 294.520 176.975 
Totaal 1.091.453 809 .453 

24.1 Kortlopende schulden 

De in de b a l a n s o p g e n o m e n k o r t l o p e n d e s c h u l d e n k u n n e n a l s vo lgt g e s p e c i f i c e e r d 
w o r d e n : 

T a b e l 24 .1 V l o t t e n d e p a s s i v a : v e r b i j z o n d e r i n g k o r t l o p e n d e s c h u l d e n < 1 j a a r 
Boekwaarde Boekwaarde 

per 31 -12 -2012 per 31 -12 -2013 

Bank Giro saldo 383 .376 67 .585 

Gemeente Dordrecht 84.774 1 79.195 
Drechtwerk 148.045 162.054 

Overige crediteuren 180.73 9 2 23.644 

Overige schulden 413 .557 564 .893 

Totaal 796 .933 632 .478 

De k o r t l o p e n d e s c h u l d e n v o o r D r e c h t w e r k h e b b e n v o o r n a m e l i j k b e t r e k k i n g op 
t e r m i j n b e t a l i n g e n v o o r het b e s t e k ; de k o r t l o p e n d e s c h u l d e n a a n D o r d r e c h t hee f t v o o r 
e e n dee l b e t r e k k i n g op p e r s o n e l e k o s t e n ( d e t a c h e r i n g e n e n a r b e i d s c o n t r a c t a n t e n ) . D o o r 
het a f lopen v a n h e t E U - p r o j e c t S T E P is de u r g e n t i e o m a l l e s v ó ó r 31 d e c e m b e r be taa ld te 
h e b b e n m i n d e r g e w o r d e n . D a a r n a a s t m o e t a a n D o r d r e c h t nog de k o s t e n v o o r de m i g r a t i e 
n a a r het S C D w o r d e n b e t a a l d . 

24.2 Overlopende passiva 

De spec i f i ca t i e v a n d e post o v e r l o p e n d e p a s s i v a is a l s v o l g t : 
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T a b e l 2 4 . 2 a V l o t t e n d e p a s s i v a : v e r b i j z o n d e r i n g o v e r l o p e n d e p a s s i v a 
Boekwaarde Boekwaarde 

per 31 -12 -2012 per 31 -12 -2013 

R e n t e B a n k N e d e r l a n d s e G e m e e n t e n 1 7 . 4 3 6 1 3 . 3 7 1 

Nog te betalen bedragen 17.436 13.371 

S u b s i d i e p r o v i n c i e Z u i d - H o l l a n d 

B i j d r a g e n v o o r O n d e r g e d o m p e l d / S T E P 

0 

2 7 3 . 7 6 7 

6 1 . 6 0 0 

7 3 . 5 9 8 

Van EU en NL overheidsl ichamen 
ontvangen voorschotten 

V o o r u i t o n t v a n g e n b e d r a g e n 

F o o i e n p o t 

S l e u t e l g e l d 

Overige vooruitontvangen bedragen 

273.767 

2 . 4 9 7 

6 9 5 

1 2 5 

3.317 

135.198 

2 7 . 1 8 0 

1 . 1 2 7 

1 0 0 

28.407 

Tota a I 294.520 176.975 

B i n n e n de v o o r u i t o n t v a n g e n b e d r a g e n is s p r a k e v a n é é n groot b e d r a g v a n C 2 3 . 8 4 7 ; het 
betref t het r e s t e r e n d e d e e l v a n C 3 5 . 0 0 0 b i jd rage v a n de g e m e e n t e D o r d r e c h t v o o r inzet 
p r o j e c t N i e u w e D o r d t s e B i e s b o s c h . V a n w e g e v e r t r a g i n g is niet het he le b e d r a g nodig 
g e w e e s t e n w o r d t d o o r g e s c h o v e n n a a r 2 0 1 4 . 

De in de b a l a n s o p g e n o m e n v a n E u r o p e s e e n N e d e r l a n d s e o v e r h e i d s l i c h a m e n o n t v a n g e n 
v o o r s c h o t t e n op s p e c i f i e k e u i t k e r i n g e n k u n n e n a ls volgt w o r d e n g e s p e c i f i c e e r d : 

T a b e l 2 4 . 2 b V a n E U e n NL o v e r h e i d s i c h a m e n o n t v a n g e n v o o r s c h o t t e n 
Saldo 31-12-

2012 
Toe-voegingen Vrijgevallen 

bedragen 
Saldo 31-12-

2013 
S u b s i d i e p r o v i n c i e Z u i d - H o l l a n d 0 6 1 . 6 0 0 0 6 1 . 6 0 0 

B i j d r a g e n v o o r S T E P / O n d e r g e d o m p e l d 2 7 3 . 7 6 7 4 6 0 . 2 8 2 6 6 0 . 4 5 1 7 3 . 5 9 8 

Totaal 273.7 67 521.882 660.451 135.198 

Het b e d r a g a d . C 6 1 . 6 0 0 heef t b e t r e k k i n g op e e n v o o r s c h o t v a n d e p r o v i n c i e Z u i d -
Hol land v o o r h e t r e a l i s e r e n v a n e e n t w e e t a l s t e i g e r s . Eén v a n be ide s t e i g e r s w a s 
o n d e r d e e l v a n het S T E P - p r o j e c t , m a a r kon niet t i jdig w o r d e n g e r e a l i s e e r d . Het betreft de 
s u b s i d i e r e g e l i n g f i e t s p r o j e c t e n Z u i d - H o l l a n d 2 0 1 2 . 

D e t o e v o e g i n g e n v o o r S T E P e n O n d e r g e d o m p e l d h e b b e n b e t r e k k i n g o p : 
de be ta l ing v a n u i t he t Jo in t T e c h n i c a l S e c r e t a r i a t ( J T S ) te Lille op g r o n d v a n de 8 e 
v e r a n t w o o r d i n g s r a p p o r t o v e r de l e helft 2 0 1 3 a d . C 2 9 8 . 0 8 7 ; 
e e n v o o r s c h o t v a n u i t p rov inc ie N o o r d - B r a b a n t v o o r S T E P a d . C 4 0 . 0 0 0 ; 
d u u r z a a m h e i d s b i j d r a g e v a n u i t de g e m e e n t e D o r d r e c h t ten b e h o e v e v a n de 
u i t w e r k i n g v a n e n k e l e d u u r z a a m h e i d s a s p e c t e n a d . C 1 0 0 . 0 0 0 ; 
de l a a t s t e b i j d r a g e n v a n de S T E P - p a r t n e r s , g e r e g e l d in de p a r t n e r o v e r e e n k o m s t in 
he t k a d e r v a n de S T E P - a a n v r a a g a d . C 8 . 2 7 9 ; 
e n k e l e b i j d r a g e n v a n u i t S t a a t s b o s b e h e e r en he t B e s t e d i n g e n p l a n v o o r h e t 
B i e s b l a d en m u u r s c h i l d j e s bij g a s t h e r e n a d . C 1 0 . 9 4 1 en d a a r n a a s t 
a d v e r t e n t i e o p b r e n g s t e n B i e s b l a d a d . C 2 . 9 7 5 ( w e l k e a l s i n k o m s t e n b i n n e n de 
v e r a n t w o o r d i n g a a n S T E P z i jn o p g e n o m e n ) . 

Het v r i j g e v a l l e n b e d r a g heef t b e t r e k k i n g op de u i t g a v e n v o o r S T E P in 2 0 1 3 v e r m i n d e r d 
m e t de u i t g a v e n die in re la t ie s t a a n tot het nog te o n t v a n g e n b e d r a g v o o r het 9 e 

f inanc ië le rappor t a d . C 4 3 . 4 4 2 . 
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25. SISA 
Het P a r k s c h a p heef t o v e r 2 0 1 3 g e e n b i j d r a g e n o n t v a n g e n die v i a S I S A w o r d e n 
v e r a n t w o o r d . 

26. Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 

2 6 . 1 I n l e i d i n g 

V o o r het P a r k s c h a p Na t ionaa l Park d e B i e s b o s c h z i jn in 2 0 1 1 e e n t w e e t a l v e r o r d e n i n g e n 
e n dr ie b e s l u i t e n v a s t g e s t e l d . Het g a a t o m de v e r o r d e n i n g e n ; 
1. F inanc ië le b e h e e r v e r o r d e n i n g 
2 . C o n t r o l e v e r o r d e n i n g , 
e n de b e s l u i t e n ; 
1. F i n a n c i e r i n g s s t a t u u t . 
2 . M a n d a a t , v o l m a c h t e n m a c h t i g i n g . 
3 . I n k o o p - e n a a n b e s t e d i n g s b e l e i d . 
Het m a n d a a t , v o l m a c h t e n m a c h t i g i n g g a a n v e r g e z e l d v a n e e n o v e r z i c h t m e t 
t e k e n b e v o e g d h e d e n d . d . 2 8 o k t o b e r 2 0 1 0 ( v o o r m a l i g e N a t u u r - e n R e c r e a t i e s c h a p D e 
H o l l a n d s e B i e s b o s c h ) , w e l k e per 2 9 n o v e m b e r 2 0 1 3 is g e a c t u a l i s e e r d en v a s t g e s t e l d . 

D e j a a r r e k e n i n g is o p g e m a a k t m e t i n a c h t n e m i n g v a n de v o o r s c h r i f t e n die de f inanc ië le 
b e h e e r v e r o r d e n i n g e n de c o n t r o l e v e r o r d e n i n g d a a r o p g e e f t . De p r o g r a m m a r e k e n i n g is 
o p g e s t e l d n a a r de v o o r s c h r i f t e n v a n he t B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g P r o v i n c i e s 
en G e m e e n t e ( B B V ) . 

2 6 . 2 A l g e m e n e g r o n d s l a g e n v o o r h e t o p s t e l l e n v a n d e j a a r r e k e n i n g 

D e w a a r d e r i n g v a n de a c t i v a en p a s s i v a e n de b e p a l i n g v a n he t r e s u l t a a t v indt p l a a t s op 
b a s i s v a n h i s t o r i s c h e k o s t e n . T e n z i j bij he t d e s b e t r e f f e n d e b a l a n s h o o f d a n d e r s is 
v e r m e l d , w o r d e n de a c t i v a en p a s s i v a o p g e n o m e n t e g e n n o m i n a l e w a a r d e n . 
D e b a t e n e n l a s t e n w o r d e n t o e g e r e k e n d a a n he t j a a r w a a r o p zi j b e t r e k k i n g h e b b e n . 
B a t e n e n w i n s t e n w o r d e n s l e c h t s g e n o m e n v o o r z o v e r zi j op b a l a n s d a t u m z i jn 
g e r e a l i s e e r d . V e r l i e z e n en r is ico 's d ie h u n o o r s p r o n g v i n d e n v o o r het e i n d e v a n het 
b e g r o t i n g s j a a r , w o r d e n in a c h t g e n o m e n ind ien zij v o o r he t o p m a k e n v a n de j a a r r e k e n i n g 
b e k e n d z i jn g e w o r d e n . 
P e r s o n e e l s l a s t e n w o r d e n in pr inc ipe t o e g e r e k e n d a a n he t b o e k j a a r w a a r o p z e b e t r e k k i n g 
h e b b e n . A l s gevo lg v a n he t f o r m e l e v e r b o d op het o p n e m e n v a n v o o r z i e n i n g e n c . q . 
s c h u l d e n uit hoofde v a n j a a r l i j k s t e r u g k e r e n d e a r b e i d s k o s t e n g e r e l a t e e r d e v e r p l i c h t i n g e n 
v a n v e r g e l i j k b a a r v o l u m e , w o r d e n s o m m i g e p e r s o n e l e l a s t e n e c h t e r t o e g e r e k e n d a a n d e 
per iode w a a r i n u i tbeta l ing p l a a t s v i n d t ; d a a r b i j m o e t w o r d e n g e d a c h t a a n c o m p o n e n t e n 
z o a l s z i e k t e k o s t e n p r e m i e ten b e h o e v e v a n g e p e n s i o n e e r d e n , o v e r l o p e n d e v a k a n t i e g e l d 
e n v e r l o f a a n s p r a k e n en d e r g e l i j k e . 
V o o r a r b e i d s k o s t e n g e r e l a t e e r d e v e r p l i c h t i n g e n v a n e e n j a a r l i j k s v e r g e l i j k b a a r v o l u m e 
w o r d t g e e n v o o r z i e n i n g get ro f fen of op a n d e r e w i j z e e e n v e r p l i c h t i n g o p g e n o m e n . 

2 6 . 3 B a l a n s - V a s t e a c t i v a 

I m m a t e r i ë l e v a s t e a c t i v a 

Bij g e a c t i v e e r d e k o s t e n v o o r o n d e r z o e k e n o n t w i k k e l i n g v o o r e e n b e p a a l d ac t ie f w o r d e n 
d e z e k o s t e n l ineair in 4 j a a r a f g e s c h r e v e n . 
K o s t e n v o o r het a fs lu i ten v a n g e l d l e n i n g e n w o r d e n d i r e c t t e n l as te v a n de explo i ta t ie 
g e b r a c h t . 
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M a t e r i ë l e v a s t e a c t i v a 
Investeringen in de openbare ruimte met uitsluitend maatschappelijk nut 
I n v e s t e r i n g e n in de o p e n b a r e ru imte m e t m a a t s c h a p p e l i j k nut z i jn m e e s t a l i n v e s t e r i n g e n 
w a a r o p l angdur ig o n d e r h o u d m o e t w o r d e n g e p l e e g d ( w e g e n , b r u g g e n , o p e n b a a r g r o e n , 
w a t e r e . d . ) - Het g o e d v e r w e r k e n v a n het o n d e r h o u d in de begrot ing e n m e e r j a r e n r a m i n g 
word t b e l a n g r i j k e r g e a c h t d a n het inz icht in de f inanc ië le posi t ie v i a a c t i v e r i n g . E r b e s t a a t 
e e n n a u w e re la t ie m e t de p a r a g r a a f o n d e r h o u d k a p i t a a l l a s t e n . D e z e i n v e s t e r i n g e n 
w o r d e n bij v o o r k e u r niet g e a c t i v e e r d e n ind ien dat wel g e b e u r t d a n w o r d t in e e n zo kort 
m o g e l i j k e t e r m i j n a f g e s c h r e v e n . 

V o o r de r e g e l s m e t b e t r e k k i n g tot a c t i v a m e t e e n m e e r j a r i g m a a t s c h a p p e l i j k nut , te 
w e t e n i n v e s t e r i n g e n in a a n l e g en o n d e r h o u d v a n w e g e n , w a t e r w e g e n , c iv ie le 
k u n s t w e r k e n , g r o e n en k u n s t w e r k e n w o r d t v e r w e z e n n a a r de f inanc ië le v e r o r d e n i n g v a n 
het s c h a p , a r t i ke l 7 , 5 e l id. W a n n e e r het b e s t u u r bes lu i t het ac t ie f te a c t i v e r e n , s ta r t de 
a f s c h r i j v i n g m e t i n g a n g v a n het k a l e n d e r j a a r v o l g e n d op het m o m e n t v a n 
i n g e b r u i k n a m e . 

Materiële vaste activa met economisch nut - In erfpacht uitgegeven gronden 
De in e r f p a c h t u i t g e g e v e n p e r c e l e n z i jn g e w a a r d e e r d t e g e n d e e e r s t e u i tg i f tepr i js ( i .e . de 
w a a r d e die bij e e r s t e uitgifte a l s b a s i s voor d e c a n o n b e r e k e n i n g in a a n m e r k i n g is 
g e n o m e n ) . P e r c e l e n w a a r v a n d e e r f p a c h t e e u w i g d u r e n d is a f g e k o c h t , z i jn t e g e n e e n 
g e r i n g e r e g i s t r a t i e w a a r d e o p g e n o m e n . 

Overige investeringen met economisch nut 
Het B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g ( B B V ) o n d e r s c h e i d t i n v e s t e r i n g e n n a a r 
e c o n o m i s c h e n m a a t s c h a p p e l i j k nut . I n v e s t e r i n g e n m e t e e n e c o n o m i s c h nut bet re f fen 
v a s t a c t i v a d ie v e r h a n d e l b a a r z i jn ( z o a l s g e b o u w e n , g r o n d , v o e r t u i g e n ) of w a a r 
i n k o m s t e n t e g e n o v e r s t a a n (b i j voorbee ld g r o n d e n in e r f p a c h t ) . 
D e z e i n v e s t e r i n g e n m o e t e n w o r d e n g e a c t i v e e r d e n r e s e r v e s m o g e n niet op d e z e 
i n v e s t e r i n g e n in m i n d e r i n g w o r d e n g e b r a c h t . D e z e m a t e r i ë l e v a s t e a c t i v a z i jn 
g e w a a r d e e r d t e g e n de v e r k r i j g i n g s - of v e r v a a r d i g i n g s p r i j s . E r m a g niet r e s u l t a a t g e r i c h t 
w o r d e n a f g e s c h r e v e n , m a a r e r m o e t c o n s i s t e n t w o r d e n a f g e s c h r e v e n . Wel m o g e n 
b i j d r a g e n v a n d e r d e n die g e r e l a t e e r d z i jn a a n de i n v e s t e r i n g in m i n d e r i n g w o r d e n 
g e b r a c h t . 

A c t i v a m e t e c o n o m i s c h nut m e t e e n a f s c h r i j v i n g s p e r i o d e tot e n m e t 10 j a a r w o r d e n m e t 
ingang v a n het k w a r t a a l na i n g e b r u i k n a m e a f g e s c h r e v e n . De o v e r i g e a c t i v a w o r d t m e t 
i n g a n g v a n het k a l e n d e r j a a r v o l g e n d op het m o m e n t v a n i n g e b r u i k n a m e a f g e s c h r e v e n . 
S l i j t e n d e i n v e s t e r i n g e n w o r d e n l ineair a f g e s c h r e v e n in de v e r w a c h t e g e b r u i k s d u u r , 
w a a r b i j r e k e n i n g k a n w o r d e n g e h o u d e n m e t e e n e v e n t u e l e r e s t w a a r d e . 

E r ge ldt e e n o n d e r g r e n s v o o r het a c t i v e r e n . A c t i v a m e t e e n v e r k r i j g i n g p r i j s v a n m i n d e r 
d a n C 2 . 0 0 0 w o r d e n niet g e a c t i v e e r d , u i t g e z o n d e r d g r o n d e n e n t e r r e i n e n . D e z e laa ts t 
g e n o e m d e n w o r d e n alt i jd g e a c t i v e e r d . 

O p g r o n d b e z i t m e t e c o n o m i s c h nut (bu i ten d e o p e n b a r e r u i m t e ) w o r d t niet a f g e s c h r e v e n . 
Bij de w a a r d e r i n g w o r d t in v o o r k o m e n d e g e v a l l e n r e k e n i n g g e h o u d e n m e t e e n b i j zondere 
v e r m i n d e r i n g v a n de w a a r d e , indien d e z e n a a r v e r w a c h t i n g d u u r z a a m is . 
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De in de f inanc ië le v e r o r d e n i n g v a n he t s c h a p v o o r g e s c h r e v e n a f s c h r i j v i n g s t e r m i j n e n 

zjjLDJ , , 

N i e u w b o u w w o o n r u i m t e n e n 
b e d r i j f s g e b o u w e n 

3 0 j a a r 

V a a r t u i g e n 4 - 1 0 j a a r 

T e c h n i s c h e ins ta l l a t i es in b e d r i j f s g e b o u w e n 15 j a a r 

K a n t o o r m e u b i l a i r ļ t e l e f o o n i n s t a l l a t i e s 10 j a a r 

A a n h a n g w a g e n s e n a u t o ' s l ichte 
m o t o r v o e r t u i g e n 

5 j a a r 

G r o o t o n d e r h o u d g r o n d e n e n t e r r e i n e n 10 - 7 5 j a a r 

A u t o m a t i s e r i n g 3 j a a r 

O v e r i g e b e d r i j f s m i d d e l e n 5 - 1 0 j a a r 

Financiële vaste activa 
V o o r é é n i n v e s t e r i n g in de o p e n b a r e r u i m t e m e t m a a t s c h a p p e l i j k nut in d e H o l l a n d s e 
B i e s b o s c h ge ld t da t s p r a k e is f inanc ië le v a s t e a c t i v a . Het g a a t o m e e n i n v e s t e r i n g in de 
r io ler ing in de H o l l a n d s e B i e s b o s c h . Het s c h a p hee f t de b i jd rage v o o r d e z e r io ler ing a a n 
S t a d s b e h e e r D o r d r e c h t v a s t g e l e g d in e e n o v e r e e n k o m s t w e l k e v o l d o e t a a n de 
r e g e l g e v i n g v o o r te a c t i v e r e n b i j d r a g e n a a n d e r d e n . Het b e s t u u r heef t b e s l o t e n tot 
a c t i v e r e n v a n d e b i j d r a g e . 

Per p r o g r a m m a z i jn de n i e u w e i n v e s t e r i n g e n b e n o e m d . D e z e i n v e s t e r i n g e n w o r d e n 
o n d e r s c h e i d e n in : 
» rout ine i n v e s t e r i n g e n , w e l k e bij h e t v a s t s t e l l e n v a n de begrot ing 2 0 1 3 z i jn 

g e a u t o r i s e e r d ; 
» o v e r i g e i n v e s t e r i n g e n , w a a r v o o r a u t o r i s a t i e w o r d t g e v r a a g d m i d d e l s e e n inhoude l i j k 

u i t g e w e r k t v o o r s t e l . Z i e v o o r e e n b e s p r e k i n g v a n de i n v e s t e r i n g e n h o o f d s t u k 1 0 . 

V o o r m e e r in fo rmat ie o v e r het g e r a a m d e v e r l o o p v a n d e i n v e s t e r i n g e n w o r d t v e r w e z e n 
n a a r de s t a a t v a n v a s t e a c t i v a , de s t a a t v a n uit te v o e r e n w e r k e n w e l k e z i jn o p g e n o m e n 
a l s b i j lage bij de p r o g r a m m a r e k e n i n g . 

2 6 . 4 B a l a n s - V l o t t e n d e a c t i v a 

26.4.1 Voorraden 

E r is g e e n s p r a k e v a n a l s o n d e r h a n d e n w e r k e n o p g e n o m e n b o u w g r o n d e n ; het s c h a p 
heef t g e e n g r o n d e x p l o i t a t i e (z ie 16 . G r o n d b e l e i d ) . 
G e r e d e p r o d u c t e n w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n d e k o s t p r i j s of t e g e n d e m a r k t w a a r d e 
indien de m a r k t w a a r d e l a g e r is d a n de k o s t p r i j s . D a t l a a t s t e doet z ich m e t n a m e v o o r 
ind ien v o o r r a d e n i n c o u r a n t w o r d e n . 

26.4.2 Vorderingen en overlopende activa 

De v o r d e r i n g e n w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n n o m i n a l e w a a r d e . Bij v e r w a c h t e o n i n b a a r h e i d 
w o r d t het b e s t u u r g e ï n f o r m e e r d . Het b e s t u u r b e s l u i t o v e r het a f b o e k e n v a n o n i n b a r e 
v o r d e r i n g e n m e t e n i g e o m v a n g . Het b e s t u u r hee f t p e r 28 februar i 2 0 1 4 b e s l o t e n tot het 
a f w a a r d e r e n v a n e e n v o r d e r i n g . 
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26.4.3 Liquide middelen en overlopende posten. 

D e z e a c t i v a w o r d e n t e g e n n o m i n a l e w a a r d e o p g e n o m e n . 

2 6 . 5 B a l a n s - V a s t e p a s s i v a 

26.5.1 Voorzieningen 

V o o r z i e n i n g e n w o r d e n g e w a a r d e e r d op het n o m i n a l e b e d r a g v a n de b e t r o k k e n 
v e r p l i c h t i n g c . q . he t v o o r z i e n b a r e v e r l i e s . De o n d e r h o u d s e g a l i s a t i e v o o r z i e n i n g e n s t o e l e n 
op e e n m e e r j a r e n r a m i n g v a n het uit te v o e r e n groot o n d e r h o u d a a n ( e e n dee l v a n ) de 
k a p i t a a l g o e d e r e n . 

26.5.2 Vaste schulden 

V a s t e s c h u l d e n w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n de n o m i n a l e w a a r d e , v e r m i n d e r d m e t g e d a n e 
a f l o s s i n g e n . De v a s t e s c h u l d e n h e b b e n e e n r e n t e t y p i s c h e loopti jd v a n é é n j a a r of langer . 

26.5.3 Verplichting voortvloeiend uit leasing 

D e w a a r d e r i n g v a n de ve rp l i ch t ing uit hoofde v a n de f inanc ia l l e a s i n g v indt p l a a t s tegen 
d e c o n t a n t e w a a r d e v a n de c o n t r a c t u e e l v e r s c h u l d i g d e l e a s e t e r m i j n e n . Het s c h a p heeft 
g e e n f inanc ia l l e a s e . 

2 6 . 6 B a l a n s - V l o t t e n d e p a s s i v a 

D e v l o t t e n d e p a s s i v a w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n de n o m i n a l e w a a r d e . 
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B i j l a g e n 

1. E x p l o i t a t i e r e k e n i n g (de ta i l ) 1 

2 . S t a a t u i t te v o e r e n w e r k e n 19 

3. O p b o u w b a l a n s w a a r d e g r o n d e n in e r f p a c h t 21 

4 . S t a a t v a n A c t i v a (a 4- b) 2 2 

5. S t a a t v a n r e s e r v e s e n v o o r z i e n i n g e n 2 5 

6. I n k o m s t e n v e r d e e l s t a a t 27 

7. K o s t e n v e r d e e l s t a a t 2 8 

8. O v e r z i c h t lang l o p e n d e len ingen 2 9 
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LASTEN EXPLOITATIE 

F C L ECL Omschrijving Rekening 
2012 

Raming 
2013 

Rekening 
2013 

Hoofdfunctie 0 

51101000 

62900 
62905 
62910 

BESTUURSONDERSTEUNING 
Functie 0001 

Personeelkosten 

Kostenplaats personeelslasten 
Salariskosten secretaris Overlegorgaan 
Salariskosten ondersteuning vanuit SBB 

347.421 

214.889 

214.889 
0 
0 

409.865 

317.219 

242.219 
25.000 
50.000 

468.456 

217.922 

217.922 
0 
0 

52101000 

53101000 

Algemene kosten 30.443 46.303 115.829 

34112 Reis en verblijfkosten 216 6.557 338 
34190 Accountantskosten Parkschap 11.800 12.651 9.668 
34191 Accountantskosten Bestedingenplan 0 9.942 3.180 
34210 Kantoorbehoeften 0 0 1.464 
34250 Representatie 6.860 6.450 8.737 
34270 Bijdrage Bies 3.490 0 0 
34292 Diversen waaronder webhosting 7.354 4.701 81.541 
34380 Algemen adviezen 723 3.502 10.901 
34396 Bijdrage SNP 0 2.500 0 

BCF exploitatie 102.089 46.343 134.705 

42550 BCF Provincie Zuid Holland 25.522 11.586 33.676 

42560 BCF Gemeente Dordrecht 30.927 14.067 40.890 

42570 BCF Gemeente Sliedrecht 6.305 2.849 8.281 

42590 BCF Noord Brabant 25.522 11.586 33.676 

42600 BCF Gem Drimmelen 6.938 3.135 9.112 

42610 BCF Gem Werkendam 6.875 3.120 9.070 

Totaal der lasten bestuursonderst. 347.421 409.865 468.456 
Totaal der baten bestuursonderst. 369.874 409.864 445.860 
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EXPLOITATIE BATEN 

FCL ECL Omschrijving Rekening 
2012 

Raming 
2013 

Rekening 
2013 

51101000 

Hoofdfunctie 0 

BESTUURSONDERSTEUNING 
Functie 0001 

369.874 

Bijdragen 51101000 25.362 

41597 Bijdrage Overlegorgaan 0 
41598 Bijdrage SBB 0 
41599 Bijdrage Dordrecht (t.b.v. personeelskosten; 25.362 

409.864 

100.616 

25.000 
50.000 
25.616 

445.860 

25.616 

0 
0 

25.616 

52101000 Bijdragen 52101000 26.953 46.302 68.936 

41594 Middelen bestedingsplan NP 0 
41594 Middelen bestedingsplan NP (onderuitputtinç 26.953 
41592 Middelen bestedingsplan Noord brabant 0 

21.302 
25.000 

0 

0 
-8.604 
77.540 

Bijdragen deelnemers in het nadelig 
53101000 saldo bestuursondersteuning 

42550 Provincie Zuid Holland 
42550 BCF Provincie Zuid Holland 
42560 Gemeente Dordrecht 
42560 BCF Gemeente Dordrecht 
42570 Gemeente Sliedrecht 
42570 BCF Gemeente Sliedrecht 
42590 Provincie Noord Brabant 
42590 BCF Noord Brabant 
42600 Gemeente Drimmelen 
42600 BCF Gemeente Drimmelen 
42610 Gemeente Werkendam 
42610 BCF Gemeente Werkendam 

317.559 

53.867 
25.522 
65.298 
30.927 
13.133 
6.305 

53.867 
25.522 
14.706 
6.938 
14.599 
6.875 

262.946 

54.151 
11.586 
65.750 
14.067 
13.315 
2.849 

54.151 
11.586 
14.652 
3.135 
14.584 
3.120 

351.308 

54.151 
33.676 
65.750 
40.890 
13.315 
8.281 

54.151 
33.676 
14.652 
9.112 
14.584 
9.070 

De deelnemers in de GR Parkschap dragen voor de bestuurskosten GR Parkschap als volgt bij: 
- de Provincies Zuid Holland en Noord Brabant elk 25070; 
- de overige deelnemers de overige 50oZo naar rato van het aantal inwoners per 1/1 
van het verslagjaar. 

Totaal der baten bestuursonderst. 
Totaal der lasten bestuursonderst. 

369.874 
347.421 

409.864 
409.865 

445.860 
468.456 
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LASTEN EXPLOITATIE 

FCL ECL Omschrijving Rekening Raming Rekening 
2012 2013 2013 

Compartiment Parkschapsbeleid 531.063 31.128 741.028 

32518 kosten Ecolodge 0 0 12.721 

32523 Kosten Zonnepont (Grienduil incl salariskost 0 0 3.452 
32525 Kosten oplaadpunten 0 0 808 

62903 Salariskosten bestedingenplan 0 0 14.998 
42589 Boa-registratiesysteem 0 0 3.448 

32529 Ca-Re-Lands 0 0 1.709 
34391 STEP/ Ondergedompeld 531.063 31.128 703.893 

Totaal der lasten Parkschapsbeleid 
Totaal der baten Parkschapsbeleid 

531.063 
531.063 

31.128 
31.128 

741.028 
741.952 
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FCL ECL 

EXPLOITATIE 

Omschrijving 

BATEN 

Rekening 
2012 

Raming 
2013 

Rekening 
2013 

Compartiment Parkschapsbeleid 531.063 31.128 741.952 

32521 Inkomsten Ecolodge (hoog) 0 0 1.085 
32540 Inkomsten Ecolodge (laag) 0 0 4.234 
32524 Inkomsten zonnepont (Grienduil) 0 0 568 
32526 Inkomsten oplaadpunten 0 0 149 

41592 Bijdrage Bestedingenplan NP 0 0 29.868 

32528 Bijdrage Gastheerschap 0 0 1.446 
32529 Ca-Re-Lands 0 0 709 
34392 Bijdrage i.h.k.v. STER /Ondergedompeld 531.063 31.128 703.893 

Totaal der baten Parkschapsbeleid 
Totaal der lasten Parkschapsbeleid 

531.063 
531.063 

31.128 
31.128 

741.952 
741.028 
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LASTEN EXPLOITATIE 

FCL ECL Omschrijving Rekening Raming Rekening 
2012 2013 2013 

Hoofdfunctie 5 

Compartiment Hollandschap 2.786.824 2.979.191 2.564.082 
Functie 0056 

RECREATIE 4 NATUURGEBIEDEN 1.010.238 951.341 977.840 

56101000 Groen 469.911 482.872 453.813 

34290 Diversen/Begrazing 28.901 29.893 29.566 
34353 Onderhoudskosten 10.124 5.546 3.850 
34350 Onderhoudskosten 377.169 406.103 384.647 
34403 Pacht 3.477 3.125 3.589 
60000 Storting groot onderhoud 30.510 13.374 13.374 
61920 Kapitaallasten 19.730 24.830 18.787 

56131000 Infrastructuur 65.570 156.019 206.318 

31200 Energiekosten Vogelaarsweg 297 104 2.685 
34290 Diversen 0 467 0 
34350 Onderhoudskosten 20.882 26.201 28.970 
41.596 Afschrijving Thermen 0 0 132.055 
60000 Storting groot onderhoud 12.050 12.387 12.387 
61920 Kapitaallasten 32.341 116.859 30.220 

56141000 Recreatieve voorzieningen 45.778 53.414 55.434 

31202 Energiekosten pompgemaal golfbaan,fietsbr 1.717 1.452 0 
34350 Onderhoudskosten " 15.091 16.980 23.250 
60000 Storting groot onderhoud 8.050 8.275 8.275 
61920 Kapitaallasten 20.920 26.707 23.908 

56151000 Beheer 119.026 126.163 121.639 

34111 Reiskosten 73 673 53 
34170 Automatisering algemeen 0 6.168 9.429 
34210 Kantoorbehoeften 80 1.028 13 
34350 Onderhoudskosten/servicecontracten 3.479 4.112 3.491 
61920 Kapitaallasten 0 0 0 
62900 Kostenplaats personeelslasten 115.394 114.182 108.654 

34170 Betreft kosten van automatisering Sionpolder, werkplekondersteuning door het SCD 

56161000 Water en Oevers 309.953 132.874 140.637 

31200 Energieverbruik 7.046 6.168 7.685 
34350 Onderhoudskosten 34.306 37.090 44.826 
34355 Periodieke keuringen 572 0 0 
34387 Baggerwerkzaamheden 66.418 0 0 
60000 Storting groot onderhoud 196.171 82.930 82.930 
61920 Kapitaallasten 5.440 6.687 5.195 
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EXPLOITATIE BATEN 

ECL Omschrijving Rekening 
2012 

Raming 
2013 

Rekening 
2013 

Hoofdfunctie 5 

Compartiment Hollandschap 
Functie 0056 

RECREATIE S NATUURGEBIEDEN 

2.652.992 

73.102 

2.993.928 

158.871 

2.573.517 

48.661 

Groen 

32503 Pachten Hel- en Zuilespolder 
32519 Vergoeding gebruik van 

manifestatieterrein 
32590 Gebruiksvergoeding grond 

Stayokay Baanhoekweg 25 
41590 Bos- en natuurbijdrage ISNL 
41592 Bijdrage Bestedingenplan NP 

61.134 

5.331 

17.045 

8.001 
20.065 
10.693 

48.733 

3.205 

11.739 

7.549 
16.094 
10.145 

28.239 

4.559 

11.753 

8.001 
3.926 

0 

41590 Jaarlijkse basisbijdrage in het kader van de subsidieregeling Natuur- en Landschapsbeheer (SNL) 

Infrastructuur -16.767 80.385 4.534 

32502 Pacht wielercircuit 
41596 Erfpacht Thermen 

32502 Het betreft pacht aan D.R.T.C. De Mol. 
DoorTriathlonvereniging, zowel als door 
Rollerski wordt incidenteel gebruik gemaakt 
van de wielercrossbaan, waarvoor achteraf 
de rekening wordt opgemaakt. 
Recreatieve voorzieningen 

4.466 
-21.233 

3.953 
76.432 

4.534 
0 

Beheer 

34301 Doorberekende exploitatiekosten 
41599 Bijdrage Dordrecht (Personeelskosten) 

25.000 

25.000 
0 

11.153 

0 
11.153 

Water en Oevers 28.735 

32506 Verhuring visrecht 0 
34301 Bijdrage in de exploitatiekosten van gemaler 4.735 

41592 Bijdrage Bestedingenplan NP 24.000 

41592 Deze bijdrage is toegekend voor de Baggerwerkzaamheden 

4.753 

18 
4.735 

4.735 

0 
4.735 
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LASTEN EXPLOITATIE 

FCL ECL Omschrijving Rekening Raming Rekening 
2012 2013 2013 

Toezicht en Handhaving 137.207 266.426 92.074 

Voor het toezicht op de naleving van 
de Vaartuigenverordening wordt ge
bruik gemaakt van 1 motorboot in het 
gebied van de Sliedrechtse Biesbosch 
en van een roeiboot met buitenboord
motor in de Dordtse Biesbosch. 

56202000 Toezicht en Handhaving 137.207 266.426 92.074 

31300 Brandstof (vaartuig H bedrijfsauto) 1.309 1.542 1.296 
34130 Telefoonkosten 145 411 238 
34211 Drukwerk 1.145 1.439 1.164 
34260 Consumptie parkwachters 1.372 2.595 1.426 
34350 Onderhoud vaartuigen parkwachters 2.968 2.056 2.431 
34356 Onderhoud bedrijfsauto beheer 1.420 2.570 181 
34450 Verzekering en belasting bedrijfsauto/boten 1.220 1.850 1.019 
42587 Bijdrage aan Gemeente Drimmelen 0 4.538 0 
42588 Toezicht bijz. opsporingsambtenaar 78.640 53.567 32.778 
62900 Kostenplaats personeelslasten 48.989 55.482 51.540 

Heffing natuurbijdrage 
33110 Nog te benoemen (onvoorzien) O 
34357 Onderhoud betaalsystemen natuurbijdrage 0 
61920 Kapitaallasten heffing natuurbijdrage 0 
62900 Kostenplaats personeelskosten (onderhoud, 0 

controle en bewaking) 
42587 Bijdrage in het kader van het project Integrale Veiligheid 

65.000 
15.000 
25.375 
35.000 
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EXPLOITATIE BATEN 

FCL ECL Omschrijving Rekening 
2012 

Raming 
2013 

Rekening 
2013 

Toezicht en Handhaving 34.979 211.946 31.189 

56202000 Toezicht en Handhaving 

32240 Liggeld boten 
32530 Ontheffingen 
34061 Natuurbijdrage (retributie) 
34301 Doorberekende exploitatiekosten 
41592 Bijdrage Bestedingenplan NP 

34.979 

0 
12.753 

0 
3.624 
18.602 

211.946 

7.500 
12.847 
173.422 

0 
18.177 

31.189 

0 
12.587 

0 
0 

18.602 

32530 Onder deze post zíjn de leges voor 1. het hebben van een vaartuigenontheffing om te kunnen 
liggen in een ligplaatsenconcentratie en 2. het hebben van een ontheffing voor het zich bevinden 

achter de Schotbalkensluis verantwoord. 

34301 Ten gunste van dit volgnummer is verantwoord de aan de gemeente Dordrecht 

overeengekomen vergoeding voor het houden van toezicht op de 
Vaartuigenverordening van die gemeente. 

41592 Vanuit het Bestedingenplan NP wordt subsidie verstrekt voor de toezichthouder Hollandschap (personee 
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LASTEN EXPLOITATIE 

FCL ECL Omschrijving Rekening Raming Rekening 
2012 2013 2013 

56303000 

56313000 

BEZOEKERSCENTRUM 1.189.521 1.314.118 1.108.750 

Gebouw en inrichting 128.424 196.605 100.275 

31200 Energieverbruik 22.535 23.818 21.131 
34100 Inventarisaanschaffingen 733 5.700 -25 
34120 Onderhoud inventaris 11.155 5.700 9.601 

en inrichting gebouw 
34130 Telefoonkosten 4.873 7.979 5.218 
34131 Bank 1 girokosten -176 501 396 
34170 Automatisering algemeen 11.228 15.898 11.115 
34350 Onderhoud gebouw 8.226 5.482 5.250 
34360 Onderhoud beheerderswoning 94 0 0 
34365 Onderhoud botenhuis 998 1.054 0 
34367 Onderhoud horeca voorziening 0 1.719 128 
34368 Onderhoud groepsruimte 1.441 569 727 
34370 Schoonmaakkosten/artikelen 4.101 4.559 3.724 
34450 Verzekering en belasting 15.619 28.095 14.168 
34990 Onderhoud BeverBos en Levende Have 1.024 1.122 3.236 
34991 Mileu-kosten (afvalverwerking) 1.799 0 0 
61911 Kapitaallasten automatisering 11.600 32.955 5.699 
61920 Kapitaallasten gebouw Bez. Centrum 27.017 55.171 13.767 
61930 Kapitaallasten woning/botenhuis 6.158 4.363 3.400 
62995 Kostenplaats milieu 0 1.919 2.741 

61920 Zie staat van vaste activa die als bijlage bij deze begroting is gevoegd. 
34990 Kosten voor onderhoud BeverBos, bijenvolk en paddenscherm 

Algemeen 451.182 464.255 417.955 

34111 Reis- en verblijfkosten 555 1.496 1.175 
34160 Uitgaven vrijwilligers 4.723 9.469 4.615 
34210 Drukwerk 21 1.606 8 
34211 Kantoorbehoeften 4.718 4.208 1.406 
34220 Abonnementen, brochures en boeken 504 778 553 
34260 Consumpties personeel 2.464 3.421 2.141 
34290 Diversen 82 264 68 
34296 Representatie -i- lezingen 3.562 2.544 2.129 
34359 Huur -i- brandstof lease-auto 5.585 6.678 5.810 
34390 Reclame- en promotie 65.330 68.393 29.479 
34470 Kostprijs balie-artikelen 23.286 37.099 24.808 
34471 Kosten lentefeest en andere evenementen 1.397 472 1.751 
34995 Kasverschillen 520 0 1.049 
62900 Kostenplaats personeelslasten 338.434 327.828 339.325 
62920 Overige personeelskosten 0 0 3.638 

34111 Reiskosten t.b.v. vergaderingen en ophalen materialen, indien niet t.l.v. cursussen, tentoonst. 
34210 drukwerk bezoekerscentrum (incl. rondvaart, verhuur en scholen excl. promotiemateriaal) 
34390 Inclusief bijdrage aan VVV ad. C 2.723 voor promotionele activiteiten voor het schap en 

fotografiekosten t.b.v. pers, folders en beurzen. 
34160 Betreft vergoeding vrijwilligers, anders dan gidsen t.b.v. rondvaarten, 

schoolprogramma's, kanotochten en wandelingen. 
62900 De personeelskosten kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

arbeidscontractanten (incl. oproepkrachten) en gedetacheerden Dordrecht 
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EXPLOITATIE BATEN 

FCL ECL Omschrijving Rekening Raming Rekening 
2012 2013 2013 

BEZOEKERSCENTRUM 563.648 678.333 575.224 

Gebouw en inrichting 65.517 61.247 58.683 

32517 Huur groepsruimte/griendaak 9.475 9.841 5.378 
32520 Huur horeca voorziening 15.638 15.053 16.102 
32580 Huur dienstwoning 3.201 0 0 
41592 Bijdrage Bestedingenplan NP 37.203 36.353 37.203 

32520 Betreft huur van de horecaruimte 
Biestro in het Bezoekerscentrum Dordrecht 

41592 Vanuit het Bestedingenplan NP wordt een bijdrage verstrekt in het nadelig saldo van het bezoekerscentr 

56313000 Algemeen 37.147 61.041 45.245 

34304 Doorber. autok. derden 
34466 Opbrengst balie-artikelen btw laag 
34467 Opbrengst balie-artikelen btw 0 
34470 Opbrengst balie-artikelen btw hoog 
41595 Donaties 

0 
8.703 
240 

20.205 
8.000 

533 
55.509 

0 
0 

5.000 

0 
14.982 

41 
25.212 
5.010 
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LASTEN EXPLOITATIE 

FCL ECL Omschrijving Rekening Raming Rekening 
2012 2013 2013 

56323000 Voorlichting en educatie 65.005 74.130 68.763 

34140 Lesmateriaal/Vakantieactieviteiten 1.380 1.173 1.962 
34160 Vergoeding vrijw. Schoolprogramma 2.336 4.055 1.974 
34165 Scholing vrijwilligers 1.270 1.814 873 
34210 Drukwerk 0 694 908 
34260 Consumptie personeel 0 464 0 
34290 Diversen 0 1.010 0 
34460 Tentoonstellingen 8.514 9.781 4.766 
34481 Inkoop consumptie scholieren 14 852 0 
62900 Kostenplaats personeelslasten 51.491 54.288 58.280 
62920 Overige personeelkosten 0 0 0 

62900 De personeelskosten betreffen educatief medewerkers t.b.v. scholen, tentoonstellingen en 
begeleiding vrijwillige gidsen. 

56333000 Rondvaarten Halve Maen I Sterling en 

56343000 

wandeltochten 433.294 444.187 404.730 

31300 Brandstof boot 9.705 6.242 8.765 
34100 Inventarisaanschaffingen 3.894 2.445 1.574 
34111 Reis- en verblijfkosten 55 516 49 
34125 Entreegelden musea etc. 1.180 4.977 653 
34126 Diverse kosten t.b.v. charters 725 509 2.077 
34130 Telefoonkosten 261 120 240 
34160 Vergoeding vrijwilligers wandeltochten 3.840 1.139 4.322 
34161 Vergoeding vrijwilligers rondvaart 2.935 3.979 2.535 
34210 Drukwerk 1 kantoorbehoeften 0 522 0 
34260 Consumptie personeel 373 567 152 
34350 Onderhoudskosten Halve Maen/Wassen 26.906 19.119 38.950 

en strijken 
34351 Onderhoudskosten Sterling 16.657 2.749 3.461 
34450 Verzekeringen 12.795 16.888 14.235 
34480 Inkopen bar-boot 74.066 104.626 66.253 
60000 Storting groot onderhoud 28.726 29.531 29.531 
61920 Kapitaallasten 74.246 84.118 71.548 
62900 Kostenplaats personeelslasten 176.930 166.141 154.629 
62920 Overige personeelkosten 0 0 5.755 

34125 ondermeer attenties kinderen en entreegelden musea 
34126 Hieronder vallen ondermeer attenties als bloemstukjes. 
60000 Het groot onderhoud Halve Maen en Sterling zijn opgenomen in de voorziening 

Biesbosch Symfonie 0 14.055 0 

61920 Kapitaallasten 0 14.055 0 

56353000 Exploitatie pontje en 
Verhuringen 

31300 Brandstof 
34111 Reis-verblijfkosten 
34160 Vergoeding vrijwilligers 
34210 Drukwerk 
34260 Consumpties personeel 
34350 Onderhoud 
34450 Verzekeringen 
34521 Aankoop/vervanging verhuurmateriaal 
61920 Kapitaallasten 
62900 Kostenplaats personeelslasten 
62920 Overige personeelskosten 

111.616 

0 
0 

1.327 
374 
82 

10.930 
4.745 
650 

13.300 
80.208 

0 

120.886 

522 
283 
891 
761 
290 

9.971 
2.465 
4.618 
24.466 
76.620 

0 

117.027 

0 
0 

1.058 
379 

0 
7.563 
3.657 
4.084 
16.593 
80.853 
2.840 
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EXPLOITATIE BATEN 

FCL ECL Omschrijving Rekening Raming Rekening 
2012 2013 2013 

56323000 voorlichting en educatie1 40.456 37.060 28.650 

34310 Subsidiabele aanschaffingen 
34460 Opbrengst tentoonst.attr. 
34540 Opbrengst akt.schoolboot 
34541 Opbrengst schoolprogramma's 
41592 Bijdrage Bestedingenplan NP 

9.860 
0 

4.269 
7.726 
18.602 

0 
9.769 
2.400 
6.714 
18.177 

0 
0 

2.518 
7.531 
18.602 

56333000 Rondvaarten Halve Maen I Sterling 
en wandeltochten 

34160 Opbrengst wandeltochten/verg. vrijwill. 
34485 Opbrengst barverkopen btw laag 
34490 Opbrengst barverkopen btw hoog 
34530 Opbrengst charters Halve Maen 
34535 Opbrengst charters Sterling 
34541 Opbrengst kaartverk. Sterling 
34542 Opbrengst kaartverk.Halve Maen 
34543 Opbrengst reserveringskosten 
34544 Opbrengst overig hoog 
34545 Opbrengst overig laag 

293.559 

3.793 
104.103 
11.696 
71.170 
24.164 
11.933 
61.022 
3.134 
1.536 
1.009 

395.533 

8.232 
147.384 

0 
111.965 
24.904 
25.545 
73.785 
2.656 

0 
1.062 

294.071 

3.355 
95.718 
9.482 
63.299 
24.859 
14.839 
76.686 
2.629 
3.007 
196 

56343000 Biesbosch Symfonie 

32514 Entrees Symfonie 

0 

0 

0 

0 

56353000 Exploitatie pontje en 
Verhuringen 

32516 Huur kano's, roeiboten en fietsen 
32520 Gebruik pontje 
34160 Vergoeding vrijwilligers 
34518 Kano-excursies onder 

leiding van vrijwilligers 
34525 Opbrengst fluisterboten 

126.969 

61.965 
6.495 
588 

4.268 

53.653 

123.451 

65.083 
7.013 

0 

3.260 

48.095 

148.574 

70.386 
6.817 
798 

5.511 

65.062 
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LASTEN EXPLOITATIE 

FCL ECL Omschrijving Rekening 
2012 

Raming 
2013 

Rekening 
2013 

RECREATIE - OBJECTEN 

56424000 Golfbaancomplex en skihelling 

56505000 

OVERIGE LASTEN 225.499 242.017 180.529 

Gebouwen en woningen 115.076 135.412 104.495 

31200 Energieverbruik 4.209 11.540 1.695 
34130 Telefoonkosten 904 4.028 994 
34350 Onderhoudskosten 32.890 33.092 28.696 
34355 Periodieke keuringen 1.284 0 0 
34450 Verzekeringen 12.737 13.635 10.929 
60000 Storting groot onderhoud 27.535 28.306 28.306 
61920 Kapitaallasten 35.518 44.810 33.875 

De gebouwen, woningen zijn als volgt over het gebied verdeeld: 
- Hel en Zuilespolder: 

twee toiletgebouwen, Zuileshoeve, beheerderswoning 
rioolgebouw, bijenstal. 

- Sionpolder: 
werkplaats, kantoren en opslagruimten 

- Polder Craijestein: 
verblijf reclassering 

56535000 Diversen 110.422 106.605 76.034 

34354 Kosten werk voor derden 
34358 Kosten derden btw laag 
34371 Kosten werk derden OX of verlegd 

(compartiment Holland Schap) 
62900 Kosten administratie 

70.236 
458 
330 

39.398 

70.000 
0 
0 

36.605 

35.601 
302 
125 

40.006 
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- B I J L A G E 1. Explo i ta t ierekening (detai l ) 

EXPLOITATIE BATEN 

ECL Omschrijving Rekening 
2012 

Raming 
2013 

Rekening 
2013 

90.879 90.879 96.806 

Golfbaancomplex en skihelling 

32501 Erfpacht skihelling 
32515 Erfpacht golfbaan 

90.879 

9.842 
81.037 

32515 Erfpacht van "Exploitatiemaatschappij Crayestein V.O.F." 

90.879 

9.842 
81.037 

96.806 

10.511 
86.294 

OVERIGE BATEN 125.296 124.142 92.279 

Gebouwen en woningen 

32580 Huur dienstwoningen 
32585 Huur baanhoekweg 63A 

45.149 

7.469 
37.680 

47.905 

10.225 
37.680 

48.620 

10.940 
37.680 

32580 Betreft de woning in de Heipolder Merwelanden 37, Baanhoekweg 51, 

56535000 Diversen 80.147 76.237 43.659 

32500 Erfpacht horecavoorziening 6.525 6.237 7.361 
34316 Overige ontvangsten 1.365 0 0 
34351 (Netto) opbrengst doorberekend werk 71.468 70.000 35.872 
34352 Inkomsten werk derden 6aA 458 0 302 
34372 Doorbelast werk derden OX of verlegd 330 0 125 

(compartiment Holland Schap) 

32500 De horecavoorziening wordt geëxploiteerd door restaurant Merwelanden. 
De erfpacht is in 2 termijnen verschuldigd, respectievelijk vervallend op 14 juli en 14 januari. 
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LASTEN EXPLOITATIE 

FCL ECL Omschrijving Rekening 
2012 

Raming 
2013 

Rekening 
2013 

56627000 BCF exploitatie 224.360 205.289 204.890 

42550 BCF Provincie Zuid Holland 

42560 BCF Gemeente Dordrecht 

42570 BCF Gemeente Sliedrecht 

56.090 

147.236 

21.034 

51.322 

134.721 

19.246 

51.222 

134.459 

19.208 

Totaal der lasten Hollandschap 
Totaal der baten Hollandschap 

2.786.825 
2.652.991 

2.979.191 
2.993.928 

2.564.082 
2.573.517 
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EXPLOITATIE BATEN 

FCL ECL Omschrijving Rekening 
2012 

Raming 
2013 

Rekening 
2013 

56617000 Nadelig exploitatiesaldo 

56627000 

Overig 166.000 120.622 120.622 

34585 Bijdrage PROAV 45.378 0 0 
42595 Bijdrage gemeente Dordrecht 120.622 120.622 120.622 

Betreft financiële tegemoetkoming aan het Schap i.v.m. verlenging stortingstermijn 
3e Merwedehaven. 

Nadelig exploitatiesaldo 1.599.089 1.609.135 1.608.737 

42550 Provincie Zuid Holland 343.682 350.962 350.962 
BCF Provincie Zuid Holland 56.090 51.322 51.222 

42560 Gemeente Dordrecht 902.166 921.274 921.274 
Gemeente Dordrecht -eenmalige correctie 2.975 0 0 
BCF Gemeente Dordrecht 147.236 134.721 134.459 

42570 Gemeente Sliedrecht 128.881 131.611 131.611 
Gemeente Sliedrecht -eenmalige correctie -2.975 0 0 
BCF Gemeente Sliedrecht 21.034 19.246 19.208 

42580 Gemeente Papendrecht 0 0 0 
De deelnemers in het compartiment Hollandschap dragen als volgt in het nadelig exploitatiesaldo bij: 
- provincie Zuid Holland 257o 
- gemeente Dordrecht 87,50Zo van het restant 
- gemeente Sliedrecht 12,507o van het restant 

Totaal der baten Hollandschap 2.652.991 2.993.928 2.573.517 
Totaal der lasten Hollandschap 2.786.825 2.979.191 2.564.082 
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LASTEN EXPLOITATIE 

FCL ECL Omschrijving Rekening 
2012 

Raming 
2013 

Rekening 
2013 

56721000 

35366 
42587 

Compartiment Brabantschap 

Recreatie 8c Integrale veiligheid 

Recht van opstal I archief 
Projectgroep Integrale veiligheid 

3.423 

3.423 
0 

24.686 

16.669 
4.849 

3.789 

3.789 
0 

42590 BCF Noord brabant 

42600 BCF Drimmelen 

42610 BCF Werkendam 

1.584 

792 

792 
Totaal der lasten Brabantschap 
Totaal der baten Brabantschap 

3.423 
20.546 

24.686 
24.688 

3.789 
20.877 

56731000 Compartiment Bestedingenplan NP 

34394 Uitgaven Bestedingenplan NP 

Totaal der lasten Bestedingplan 
Totaal der baten Bestedingenplan 

n.v.t. 

n.v.t. 

n.v.t. 
n.v.t. 

493.377 

493.377 

493.377 
493.377 

n.v.t. 

n.v.t. 

n.v.t. 
n.v.t. 

HOOFDFUNCTIE 9 

Saldo van baten en lasten 
Totaal der lasten Parkschap 
Totaal der baten Parkschap 

3.668.732 
3.574.474 

3.938.248 
3.952.985 

3.777.355 
3.782.205 

56620980 Dotatie reserve donaties 8.000 
Dotatie reserve tentoonstelling 18.333 
Toevoeging reserve Hollandschap 39.484 
Toevoeging reserve Brabantschap 17.123 
Toevoeging reserve bestuursondersteuning 22.453 

5.000 
18.333 

0 
0 
0 

5.010 
18.333 

0 
17.550 

0 

Resultaat 
Totaal der lasten Parkschap 
Totaal der baten Parkschap 

3.774.125 
3.774.125 

3.961.580 
3.961.580 

3.818.248 
3.818.248 

correctie voor lasten BTW BCF -326.449 -254.800 -339.594 

excl. BTW BCF 
Totaal der lasten Parkschap 
Totaal der baten Parkschap 

3.447.676 
3.447.676 

3.706.780 
3.706.780 

3.478.653 
3.478.653 

Resultaat 
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EXPLOITATIE BATEN 

FCL ECL Omschrijving Rekening 
2012 

Raming 
2013 

Rekening 
2013 

56721000 

Compartiment Brabantschap 

Recreatie S Integrale veiligheid 

34393 Legesinkomsten 

20.546 

771 

24.688 

1.288 

20.877 

646 

42590 Provincie Noord Brabant 
42590 BCF Provincie Noord Brabant 
42600 Gemeente Drimmelen 
42600 BCF Gemeente Drimmelen 
42610 Gemeente Werkendam 
42610 BCF Gemeente Werkendam 

9.887 
0 

4.944 
0 

4.944 
0 

10.115 
1.584 
5.058 
792 

5.058 
792 

10.115 
0 

5.058 
0 

5.058 
0 

Totaal der baten Brabantschap 
Totaal der lasten Brabantschap 

20.546 
3.423 

24.688 
24.686 

20.877 
3.789 

56731000 

34395 

Compartiment Bestedingenplan NP 

Middelen Bestedingenplan NP 

Totaal der baten Bestedingenplan 
Totaal der lasten Bestedingenplan 

n.v.t. 

n.v.t. 

n.v.t. 
n.v.t. 

493.377 

493.377 

493.377 
493.377 

n.v.t. 

n.v.t. 

n.v.t. 
n.v.t. 

HOOFDFUNCTIE 9 

Saldo van baten en lasten 
Totaal der baten Parkschap 
Totaal der lasten Parkschap 

3.574.474 
3.668.732 

3.952.985 
3.938.248 

3.782.205 
3.777.355 

Onttrekking reserve parkeren 
Onttrekking t.l.v. resultaat 2005/2006 
Onttrekking t.l.v. resultaat 
Onttrekking bestuursondersteuning 
Onttrekking t.b.v. Baggeren haventjes 

21.233 
9.417 

133.000 
0 

36.000 

0 
8.597 

0 
0 
0 

0 
9.100 
4.346 

22.596 
0 

Resultaat 
Totaal der baten Parkschap 
Totaal der lasten Parkschap 

3.774.125 
3.774.125 

3.961.580 
3.961.580 

3.818.248 
3.818.248 

correctie voor baten BTW BCF -326.449 -254.800 -339.594 

excl. BTW BCF 
Totaal der baten Parkschap 
Totaal der lasten Parkschap 

3.447.676 
3.447.676 

3.706.780 
3.706.780 

3.478.653 
3.478.653 

Resultaat 
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Biilaqe 2. Staat van uit te voeren werken 

i 

Uitqaven 

Volg- Omschri jving 
nr. 

Geraamde 
kredieten 

Rekening 
2013 

1.591.608,00 339.595,34 

10561310 Systeemheffing natuurbijdrage 175.000,00 0,00 

10561320 Tentoonstel l ing bezoekerscentrum 217.620,00 0,00 

10561330 Automatisering 15.000,00 0,00 

10561340 Telefooncentrale bc 16.240,00 0,00 

10561350 Biesboschsymfonie 96.933,00 0,00 

10561360 7 Persoons f luisterbootje 22.000,00 20.247,32 

10561370 RVS Roeiboten 8 stuks 16.000,00 17.720,00 

10561195 Thermen (2009 ť m 2013) 956.425,00 230.790,74 

10561210 Afvalbakken (2012 t/m 2013) 16.390,00 16.706,53 

10561260 Glasvezel Bezoekerscentrum (2012 ť m 2013) 60.000,00 54.130,75 

Functie 91 135.583,00 114.377,83 
Onttrekking (2013 Ã restant 2012) 

10911310 Gras-Ruigte en Rietvegetatie 5.000,00 3.418,20 

10911320 Infrastructuur 25.643,00 34.326,67 

10911330 Recreatieve voorzieningen 6.090,00 2.815,00 

10911360 Gebouwen 12.350,00 13.581,00 

10911370 Waterwegen 55.500,00 42.640,96 

10911380 Halve Maen etc 31.000,00 17.596,00 

Totaal der uitgaven 
Totaal der inkomsten 

1.727.191,00 
483.793,43 

453.973,17 
509.291,72 
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Staat van uit te voeren werken 

Inkomsten 

Volg- Omschri jving Geraamde Rekening 
nr. kredieten 2013 

Functie 55 

Functie 91 
Reserve en voorzieningen 

90020005 Groen 13.374,00 13.374,00 
90020005 Infrastructuur 12.387,00 12.387,00 
90020005 Water en Oevers 82.930,00 82.930,00 
90020005 Onderhoud gebouwen 28.306,00 28.306,00 
90020005 Recreatieve voorzieningen 8.275,00 8.275,00 
90020005 Reserve onderhoud tentoonstell ing 18.333,00 18.333,00 
90020005 Reserve onderhoud Halve Maen 29.531,00 29.531,00 

90010005 Vri jgekomen middelen 

Afschri jv ing op geactiveerde 
Kapitaalsuitgaven 290.657,43 316.155,72 

Totaal der Inkomsten 483.793,43 509.291,72 
Totaal der uitgaven 1.727.191,00 453.973,17 



í 

- 2 1 -
B I J L A G E 3 . 

O p b o u w b a l a n s w a a r d e g r o n d e n in e r f p a c h t ( 2 0 0 4 ) : 

1 Hel en Z u i l e s p o l d e r b e s t a a t uit 121 h a , w a a r v a n v e r p a c h t 3 2 , 4 3 h a C 9 . 6 1 4 , 6 3 
( B a l a n s w a a r d e v a s t e a c t i v a C 3 5 . 7 8 3 , 2 7 ļ 121 X 3 2 , 4 3 ) 

2 G o l f b a a n c o m p l e x C 8 0 . 1 2 1 , 0 8 
( B a l a n s w a a r d e v a s t e a c t i v a ) 

3 R e s t a u r a n t 1 3 a r e te Po lder C r a y e s t e i n C 2 9 8 , 6 7 
4 S k i b a a n 1 h a e n 9 0 a r e C 4 . 3 6 5 , 1 2 

( B a l a n s w a a r d e inr icht ing Polder C r a y e s t e i n a d . 2 2 h a C 5 0 . 5 4 3 , 5 1 ) 

5 E r f p a c h t N J H C (op 1 , 2 4 7 0 h a ) C 5 1 5 , 5 9 
( D e z e is g e b a s e e r d op Moldiep, w e l k e b e s t a a t uit 27 h a ; 
b a l a n s w a a r d e a c t i v a b o s g r o n d Moldiep C 1 1 . 1 6 3 , 5 7 ) 

T o t a a l b a l a n s w a a r d e i n e r f p a c h t u i t g e g e v e n g r o n d e n C 9 4 . 9 1 5 , 0 9 
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Oorspronk. 

Bruto Bijdrage Rijk, Provincie, lagere overheden en EU 

kapitaals- Vermeerdering Investering tut in Km Netto invest. 
obinr Omschrijving uitgaven 31-12-2013 01.01.2013 2013 31.12,2013 31.12 2013 

Recreatie en Natuurgebieden (Groen) 

10 Bosgebied Moldiep 98 738.92 98.738,92 61.872,85 61.872,85 36.866.07 
10 Moldiep vaarwater 203 631.69 203.631.69 17315,11 17.315,11 186.316,58 

10 Zuilespolder (aankoop) 881.751.59 881.751,59 796.054,83 796054,83 85 696,76 

10 3e Merwedehaven (aank Grond) 501.508,92 501.508.92 444.719.99 444 719.99 56.788.93 

10 Aankoop sbnpolder 820046.87 820.046,87 738 042,13 738 042,13 82.004,74 

11) Moldiep (verlegging) 468.133.75 468.133,75 302.922,14 302.922,14 165.211,61 

10 Inrichting Hel í Zuilespolder 2.933.516.96 2.933.516,96 2.618.987,74 2.618 987,74 314.529,22 

10 Inrichting Polder Craystein 857.330.39 857.330,39 766,756.57 766 756,57 90.573.82 

10 Sionpolder (2e Fase inrichting) 656353.37 656.353.37 489.748.25 489 748,25 166 605,12 

Recreatie en Natuurgebieden (Inlrastrutuur) 

13 VoorberekJingsk. (automobilisten) 10.860,10 10.860,10 10.860,10 

13 Parkeren verl. Thermen (2011/12) 212.787,74 18 003.00 230.790,74 230.790.74 

13 Renovatie fietspaden 54.031.25 54.031,25 54.031,25 

13 Fietspaden (2011) 15.000,00 15.000,00 15.000,00 

13 Riolering pompen (2011) t88.610,48 188.610,48 188.610,48 

13 Riolering drukriool (2011) 395.932.80 395.932.8C 395.932,80 
Recreatie en Natuurgebieden {Recreatieve voorz ) 

14 Steiger passantenhaven 10.000.00 10.000,00 10.000,00 
14 Speelobjecten rondom zwemplas 7.432,97 7.432,97 7.432,97 

14 Kanosteiger 9.647,53 9.647,53 9.647,53 

14 Ponton waterbus (aanlegsteiger) 138.900.00 138.900,00 75.315,12 75.315,12 63.584,88 

14 Abri * verlichting ponton waterbus 27.701,36 27.701,36 22.161,09 22.161,09 5.540.27 

l '1 Speeleiland H&Z polder 99.494,83 99.494.83 99.494,83 

14 Verlichting naar Restaurant 4.328,24 4.328,24 4.328,24 

14 Afvalbakken 11.706,13 5.000.40 16.706,53 16.706,53 

14 Afvalbakken 8 713,04 8.713,04 8 713,04 

Recreatie en Natuurgebieden (Water en oevers) 

16 
16 

16 

16 

Oeverbescherming 

Gemaal Hel S Zuilep 
Pompgemaal Sionpolder 
Gemaal Hel en Zuilespolder 

21.401.64 

5.101,03 

45251,81 

10.576.50 

21.401.64 

5.101.03 

45.251,81 

10576.50 

21.401.64 

5.101,03 

45 251,81 

10.576.50 
16 Beschoeiing 2.940,00 2.940.00 2.940.00 

Toezicbt en Handhaving 

20 Boot Parkwacht 5 500.00 5500,00 

20 Bedrijfsauto 14.840,00 14.840.00 
Gebouwen en inrichting (Bezoekerscentrum) 

30 Automatisering (BC) 4.589.19 4.589,19 4.589,19 
30 Res Pakket (online boeken) 15 775,00 15.775.00 15.775,00 

30 Reserveringsprogramma 33.555,00 33.555,00 

30 Glasvezelkabel (2012) 19.400,75 34.730.00 54.130,75 54.130,75 

30 Bezoekerscentrum 1.568 482,07 1.568.482,07 1.295.520,62 1 295.520.62 272.961.45 
30 Herinrichting groepsruimte 3.965.44 3.965,44 3.965,44 

30 Milieustraat (BC) 12.413,32 12.413,32 12.413,32 

30 Luisterstoelen (2012-2013) 88 644,22 88 644,22 88 644,22 

30 Botenloods 55 629.03 55.629.03 55.629.03 

30 Kofíieautomaat 2.355.00 2.355,00 

30 Airco groepsruimte 6.845.00 6 845,00 
30 Verbouwen Botenhuis 8.998.70 8.998.70 8 998,70 

Rondvaarten 

33 Halve Maen (casco) 550.000,00 550.000.00 99330.00 99 330.00 450.670,00 

33 Halve Maen (overig) 557.594.39 557.594,39 99.330,00 99330.00 458.264,39 
33 Fluisterboot ( Sterling) 74.350,00 74.350,00 
33 Vloerverwarming (HM) 5.425,00 5.425.00 5.425.00 

33 Steiger Rondvaartboot 182.658.51 182.658,51 40.000,00 40 000.00 142.658,51 

Exploitatie en Verhuring 

35 Fluisterbootje 7 persoons (2013) 20247.32 20.247.32 20.247.32 

35 RVS Roeiboten 8X (2013) 17.720.00 17.720,00 17.720.00 

35 Zonnepont (BC) 29.640,00 29.640,00 

35 Fluisterbootje (Roistoeltoeg ) 27,450,00 27.450.00 27.450,00 

35 Fluisterboot 17.400,00 17.400.00 17.400,00 
Gotfbaancomplex en Skihelling 

42 Golfbaancomplex 272.763.16 272 763,16 272.763,16 
Gebouwen en Woningen 

50 Woning Mehvelanden 39 (2011) 106 296,00 106.296.0C 106 296,00 

50 Werkplaats Sionpolder 428 008,84 428.008.84 428.008.84 

50 Toiletgebouwen (sterrenw) 38 113,12 38.113,12 38.113,12 

50 Toiletgebouw 17.391,01 17.391,01 17.391,01 

50 Toiletgebouw 19.310,00 19.310,00 19 310,00 

50 Glasvezel Sionpolder 40.939,13 40.939,13 40.939,13 

50 Hekwerk werkplaats Sionpolder 25.961,00 25.961,00 25.961,00 

Recreatie (STEP) 
54 Oplaadpunten (2013) 47.414.16 47.414,16 47.414,16 

54 Steigers 35.553.50 35.553,50 35553,50 

54 Ecolodge (2012) 64.827,26 64 827,26 64.827,26 

54 Zonnepont •Grienduiľ (2012) 107 089.50 107.089.50 107.089,50 

13 190.607,21 3 :: 700,72 13 236.307,93 7.868.076,44 8211.605,08 4.907.617,85 
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Afschrijvingen aantal Boekwaarde Rente 2013 Afschrijving Kapitaallasten Boekwaarde Obj. Cat 
t/m 2012 jaar 31.12.2012 2013 2013 31 12.2013 nr. 

25.702.50 50 11.163,57 11.163.57 10 E 
88.196.19 75 98.120.39 98.120,39 10 E 
49.913.49 75 35.783,27 35.783.27 10 E 
36 694.17 75 20.094,76 20.094,76 10 E 
24.863,04 75 57.141,70 57.141,70 10 E 

160.604,21 50 4.607.40 83.18 3.304.23 3.387,41 1.303,17 10 M 
233.995.24 50 80.533.98 1.453,88 6.290,58 7.744,46 74.243,40 10 M 
56.333,63 50 34.240,19 618.14 1.811,48 2.429,61 32.428,71 10 M 
61.720,71 50 104.884.41 1.893.48 3.332.10 5225.58 101 552,31 10 M 

4.048,67 14.738.40 18.787,07 
10 10.860.10 10860.10 13 E 

212.787.74 132.055,44 132.055,44 98.735.30 13 M 

32.419,19 30 21.612,06 390.16 1.801,04 2.191.20 19.811,02 13 M 
1.500.00 10 13.500,00 243,72 1.500,00 1.743,72 12.000,00 13 M 
9.430,52 20 179.179,96 3.234,73 9 430,52 12.665,26 169.749,44 13 M 

6,598,88 60 389 333.92 7 021.06 6.598.88 13.619.94 382.735,04 13 M 
10.889,67 151.385.89 162.275.56 

8.000,00 10 2 OOO.OÛ 36.11 1 000.00 1.036,11 1.000,00 14 E 
5.509,59 10 1.923.38 34,72 743.30 778.02 1.180,08 14 E 

5.788,50 10 3.859,03 69,67 964,75 1,034,42 2.894,28 14 M 

6.358,48 20 57.226.40 1.033,11 3 179,24 4.212,35 54.047,16 14 M 
1.108.06 10 4.432,21 80,01 554,03 634,04 3.878,18 14 M 

79.595.84 10 19898.99 359.24 9.949.48 10 308,72 9.949,51 14 M 
3.029.74 10 1.298,50 23,44 432.82 456,27 865,68 14 M 

5 11.706.13 301,60 3.341.31 3.642,91 13.365.22 14 M 
5.227,83 5 3.485,21 62.92 1.742.61 1.805,53 1.742,60 14 M 

2.000,82 21.907,54 23.908.36 

7.704.63 25 13.697,01 247,27 856.07 1.103,34 12.840,94 16 M 

3.060,60 20 2.040.43 36.84 255,05 291,89 1.785.38 16 M 
13.941.39 20 31.310,42 565,25 2.262.59 2.827,84 29 047,83 16 M 
3.172.95 20 7403,55 133.66 528.83 662,48 6874.73 16 M 
2.058.00 10 882,00 15,92 294.00 309.92 588,00 16 M 

I 
5 500,00 10 20 E 

14.840,00 5 20 E 
998,93 4.196,53 5.195,47 

2 129,51 3 2.459.68 44,40 2.459.68 2.504,08 30 E 
5 15.775,00 15.775,00 30 E 

33.555.00 5 30 E 
10 19.400.75 488,61 2.706,54 3.195,15 51.424,21 30 E 

100.085,84 30 172.875,61 2.803,67 9098,72 11.902.39 163.776,90 30 E 
2.559,63 10 1.405,81 25.38 396,54 421,92 1.009,27 30 E 

1.241.33 10 11.171.99 201.69 1 241,33 1 443,02 9.930,66 30 
30 

M 
E 

24.117,88 30 31.511.15 568,87 1 854,30 2.423,17 29.656,85 30 E 
2.355,00 5 30 E 

6.845,00 5 30 E 
4.757.74 10 4.240.96 76.56 899,87 976,43 3.341,09 30 E 

4.209,18 18.656,98 22.866,16 

82,341.32 30 368.328,68 6.649,43 2.063,00 8.712,43 366.265,68 33 E 

367.064,49 10 91.199,90 1.646,43 45 826,44 47.472.87 45.373,46 33 E 

74.350,00 10 33 E 
3.255,00 10 2.170,00 39,17 542,50 581.67 1.627,50 33 E 

114.126,8C 10 28.531,71 515,08 14.265,85 14.780.93 14 265.86 33 E 
8.850,12 62.697,79 71 5-17.31 

5 274,14 3.037,10 3 31 1,2-1 17.210,22 35 E 
10 239.93 1.329,00 1.568,93 16391,00 35 E 

29-640,00 10 35 E 
5.146,87 4 22.303,13 402.64 6862,50 7.265,14 15440,63 35 E 

11.962,50 4 5.437,50 98,16 4.350,00 4.448.16 1 087.50 35 E 
1.014,87 15.578.60 16.593,47 

192.642.08 20 80.121.08 80 121.08 4? E 

3.543,20 30 102 752.80 1.855,00 3.543.20 5.398.20 99.209.60 50 E 
240.479,44 30 187.529.40 3.385.47 14.266.96 17.652.43 173.262,44 50 E 

7.948,90 30 30.164.22 544,55 1.270,44 1.814,99 28.893,78 50 M 

8.695,50 30 8.695,51 156,98 579,70 736.68 8.115,81 50 f.l 

1.287,34 30 18.022,66 325,36 643.67 969.03 17.378.99 50 M 
14.745,09 10 26.194.04 472.88 4.093.91 4.566,79 22.100,13 50 E 
18.172.70 10 7.788,30 140.60 2.596.10 2.736.70 5 192.20 50 E 

6 880.8-1 26.993,98 33.874.82 
54 E 
54 E 
54 E 
54 E 

2.305.915.48 2 673 086.65 38 893.11 316 155,72 355 048,83 2 452.631,67 
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Bijlage 4b. Staat van materiële vaste activa - categorieën materiële vaste activa 

Investeringen met economisch nut 
| Investeringen 2013 | Saldo 31-12-12 Desinvestering Afschrijving Afwaardering j Saldo 31-12-2013 

Gronden en terreinen 

Bosgebied Moldiep (10) 
Moldiep vaarwater (10) 
Zuilespolder (aankoop) (10) 
3e Merwedehaven (aankoop grond) (10) 
Aankoop Sionpolder (10) 
Golfbaancomplex (42) 

waarvan aandeel ín erfpacht uitgegeven gronden 
Totaal gronden en terreinen excl. in erfpacht uitgegeven gronden 

11.163.57 0,00 11.163.57 
98.120.39 0.00 98.120,39 
35.783,27 0 00 35.783,27 
20.094,76 0.00 20.094,76 
57.141.70 0,00 57.141,70 
80.121.08 0.00 80,121,08 

302.424,77 
-94.915,49 0.00 

5ven gronden 207.509,28 207.509.28 

W o o n r u i m t e n 

Woning Merwelanden 39 (50) 

Bed r i j f sgebouwen 

Bezoekerscentrum (30) 172.875,61 9.098,72 163.776,89 
Botenloods (30) 31.511,15 1.854.30 29.656,85 
Verbouwing Botenhuis (30) 4.240,96 899,87 3.341.09 
Werkplaats Sionpolder (50) 187.529,40 14.266,96 173.262,44 

396.157,12 26.119,85 370.037,27 

Vervoermiddelen 

Halve Maen (casco) ( 33) 
Hatve Maen (overig) ( 33) 
Vloerverwarming HM (33) 
Fluisterbootje 7 persoons (35) 
RVS roeiboten 8X (35) 
Fluisterbootje rolstoeltoegangkelijk (35) 
Fluisterbootje (35) 

368.328,68 2.C63.00 366.265,68 
91.199.90 45 826 44 45.373,46 
2.170,00 542 50 1.627,50 

20.247.32 3.037,10 17.210,22 
17.720,00 1.329.00 16.391.00 

22.303,13 6.862,50 15.440,63 
5.437,50 4.350,00 1 087,50 

37.967,32 489.439,21 64.010,54 463.395,99 

Overige materiële vaste actica 

Steiger passantenhaven (14) 
Speelobjecten rondom zwemplas (14) 
Automatisering (30) 
Res pakket online boeken (30) 
Glasvezel BC (30) 
Herinrichting groepsruimte (30) 
Steiger Rondvaart (33) 
Glasvezel SP (50) 
Hekwerk SP (50) 

2.000,00 1.000.00 1.000.00 
1.923,38 743,30 1.180,08 
2.459.68 929,95 1.529.73 0,00 
15.775,00 15.775.00 

34.730.00 19.400,75 2.706.54 51.424,21 
1.405.81 396,54 1.009,27 

28.531,71 14 265,85 14.265,86 
26.194,04 4.093.91 22.100,13 
7.788.30 2.596,10 5.192,20 

34.730.00 105.478,67 929.95 27.331,97 0,00 111.946,75 

72.697,32 1.301.337,08 929,95 121.005,56 0,00 1.252.098,89 

Investeringen met maatschappelijk nut',- -: - - ' 
| I nves te r ingen 2013 Saldo 31-12-12 Desinvestering Afschrijving Afwaardering Saldo 31-12-2013 

Gronden en ter re inen 

Moldiep verlengd (10) 4.607,40 3.304,23 1.303,17 
Inrichting He l&Zu i lespo lde r ļ lO) 80.533.98 6.290,58 74.243,40 
Inrichting polder Crayestein (10) 34.240,19 1.811,48 32.428,71 
Sionpolder tweede fase (10) 104.884,41 3.332,10 101.552.31 

0,00 224.265.98 0,00 14.738,39 0,00 209.527,59 

G r o n d - en wa te rbouwkund ige werken 

Kanosteiger(14) 3.859.03 964,75 2.894,28 
Ponton waterbus (14) 57.226.40 3.179,24 54.047,16 
Abri -H verlichting ponton waterbus (14) 4.432,21 554.03 3.878,18 
Oeverbescherming (16) 13.697,01 856,07 12.840,94 

0,00 79.214,65 0,00 5.554,09 0,00 73.660,56 

Gebouwen 

Toiletgebouw Sterrenwacht (50) 30.164,22 1.270,44 28.893,78 
Toiletgebouw (50) 8.695,51 579.70 8.115,81 
Toiletgebouw (50) 18.022,66 643,67 17.378,99 

0,00 56.882,39 0,00 2.493.81 0,00 54.388,58 

Wegen 

Renovatie fietspaden (13) 21.612,06 1 801,04 19.811,02 
Fietspaden (13) 13.500,00 1.500,00 12.000,00 

0,00 35.112,06 0,00 3.301,04 0,00 31.811,02 

Over ige mater iële vaste act iva 

Parkeren Thermen (13) verschuiving 98.735.30 98.735,30 
Speeleiland Hel S Zuilespolder (14) 19.898,99 9.949,48 9.949,51 
Verlichting naar restaurant (14) 1.298,50 432,82 865.68 
Afvalbakken (14) 5.000.40 11.706.13 3.341,31 13.365.22 
Afvalbakken (14) 3.485,21 1.742,61 1.742,60 
Gemaal Hel â zuilespolder (16) 2.040,43 255.05 1.785.38 
Pompgamaal SP (16) 31.310.42 2.262,59 29 047.83 
Gemaal Hel fi zuilespolder (16) 7.403,55 528.83 6.874,72 
Beschoeiing (16) 882.00 294.00 583.00 
Milioustraat (30) 11.171.99 1 2 ; 1.33 9.930.66 

103.735,70 89.197,22 0.00 20.048,02 0,00 172.884,90 

103.735,70 484.672,30 0.00 46.135,35 0.00 542.272,65 
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