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onderwerp

Advies m.b.t. toekomstige governancestructuur van het Havenschap Moerdijk

Geacht College,

Tijdens haar extra vergadering van 2 december jl. heeft de Raad van Bestuur kennis genomen
van de concept notitie governance Havenschap Moerdijk. U heeft ons uitgenodigd vanuit onze rol,
taak en verantwoordelijkheid een advies uit te brengen over een toekomstige governancestructuur
van het Havenschap Moerdijk. Ons advies luidt als volgt.

Gegeven de doelstellingen van de vastgestelde Havenstrategie en de opgaves, die hieruit
voortvioeien, is voor de bedrijfsvoering van het Havenschap Moerdijk de versterking van de
verdiencapaciteit en beperking van de risico's noodzakelijk. Dit leidt tot een logische keuze voor
een door overheden geleide NV, een slagvaardig bedrijf met een krachtige sturing van de
aandeelhouders, een mandaat voor de directie en een professioneel toezicht door een raad van
commissarissen. Daarvoor is een model als Zeeland Seaports, een NV in combinatie met een
gemeenschappelijke regeling, noodzakelijk in verband met de financiering. Wel wijzen wij erop
gebruik te maken van de reeds opgedane ervaringen van Zeeland Seaports en Groningen

Seaports.

Wij vertrouwen erop dat u dit advies zult betrekken bij de besluitvorming over de governance van
het Havenschap, die voortvloeit uit de door u en ons vastgestelde Havenstrategie Port of Moerdijk
2030.

Hoogachtend,

DE RAAD VAN BESTUUR, _

Namens deze HET DAGELIJKS BESTUUR,
Voor deze de directeur,

F.J. van d{/ ,D'évér\
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