
Bijlage 2 bij MvA PS 25/14: Risicotabel scenario’s TOM 

Inhoud is gelijk aan bijlage 5 bij startnotitie scenario’s TOM d.d. 14 oktober 2014, nr.  3665544 

Senario’s 

Omvorming TOM tot OGNP 

 

Afbouw TOM 

1a 

PNB financiert deels 

1b 

PNB financiert geheel 

2 

PNB financiert niet 

 

 

Niet financiële risico’s PNB 

Doelstelling uitgifte 270 ha 

glastuinbouw in AFC NP 

wordt (uiteindelijk) niet 

gehaald.1  

 

5% kans 5% kans 5% kans 

Duurzaamheidsdoel-

stellingen worden niet 

(volledig) gehaald. 

 

20% kans 20% kans 95% kans 

Werkgelegenheidseffect voor 

regio West-Brabant wordt 

(uiteindelijk) niet bereikt. 

 

5% kans 5% kans 5% kans 

PNB leidt imagoschade. 

 

kleine kans middelgrote kans2 grote kans 

of juist positieve duiding3 

 

Financiële risico’s PNB4 

Looptijd is vijf  jaar 

langer.5 

 

Verlies € 2,0 mln 

Kans 25% 

Effect € 0,5 mln 

Verlies € 9,6 mln 

Kans 25% 

Effect € 2,4 mln 

 

n.v.t. 

Uitgifteprijs is 30% lager. Verlies € 33,1 mln 

Kans 15% 

Effect € 5,0 mln 

Verlies € 29,7 mln 

Kans 15% 

Effect € 4,5 mln 

 

n.v.t. 

Rabobank verhoogt rente 

met 1%. 

Verlies € 9,3 mln 

Kans 25% 

Effect € 2,3 mln 

 

n.v.t. 

 

n.v.t. 

Maximaal risico 

 

€ 44,4 miljoen verlies € 39,5 miljoen verlies n.v.t.6 

Cumulatief effect  

(verlies x kans) 

€ 7,8 mln verlies 

 

€ 6,9 mln verlies 

 

n.v.t.7 

                                                      
1 Dit betekent dat afbreuk wordt gedaan aan het provinciale ruimtelijke concentratiebeleid voor de glastuinbouw. 
2 Het beeld kan ontstaan dat de provincie in dit scenario, anders dan in scenario 1a, alle risico’s naar zich toetrekt. Gezien de 
laatste twee regels van deze tabel moet dit echter worden gerelativeerd; de verschillen tussen 1a en 1b zijn betrekkelijk klein.  
3 Het beeld kan ontstaan dat de provincie een van haar majeure projecten niet tot een goed einde weet te brengen. Er kan ook 
een positief beeld ontstaan, namelijk dat de provincie besluitvaardigheid aan de dag legt (“beter te halve gekeerd dan ten he le 
gedwaald”). 
4 Bij de bepaling van de verliezen is rekening gehouden met de rente-inkomsten boven het herbeleggingsrendement (zie bijlage 
4 “Financiële uitwerking scenario’s  TOM”) en betaling garantie € 14 miljoen door NCB-Ontwikkeling aan de provincie.    
5 In dit geval is extra financiering nodig, waarvoor nieuwe besluitvorming vereist is van de TOM en haar aandeelhouders.  
6 In het afbouwscenario is geen sprake van een risico, maar van een zeker verlies van (vrijwel) zeker € 16,4 miljoen, zie 
bijlage 4.  De hoogte van dit bedrag kan nog enigszins afwijken, afhankelijk van de werkelijk te realiseren grondopbrengst.  
7 Zie voetnoot 6. 
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