
Van: Jan Zobel [mailto:jan.zobel@incubate.org]  
Verzonden: donderdag 10 november 2016 12:14 
Aan: STATENGRIFFIE 
Onderwerp: Incubate > brief aan alle Statenleden 
 
Geachte,   
 
In de bijlage vindt u een schrijven gericht aan alle Statenleden.  
Wij vragen u om deze te verspreiden. 
Parallel geven wij vanmiddag de fysieke brief af (60 kopieën) voor de fysieke verspreiding. 
 
Alvast duizend dank. 
Met vriendelijke groet,  
Jan Zobel 
 
 

mailto:jan.zobel@incubate.org


Tilburg, 7 november 2016 
 
Stichting Incubate 
Willem II Straat 49 
5038BD Tilburg 
 
www.incubate.org 
 
 
L.S., 
 
Wij voelen ons, na het ontvangen van het advies van de commissie Kunsten van Provincie 
Noord-Brabant op donderdag 3 november jl., en de uitspraken van gedeputeerde Henri 
Swinkels in de pers, genoodzaakt een brandbrief te sturen naar de Statenleden. 
 
Wij zijn Incubate, een festival in Tilburg dat kleinschalige kunst en cultuur brengt op een 
grootschalige wijze. Het festival dat alle partijen in de stad en ver daarbuiten met elkaar 
verbindt, al 12 jaar. Het festival van de 100 piano’s op straat, van de concerten in 
verzorgingshuizen en van de duizenden jonge bands, theatermakers en kunstenaars die wij 
een eerste podium geven. 
 
Leest u hieronder drie citaten van de adviescommissie over ons festival: 
 
"De Adviescommissie beoordeelt de bijdrage van Incubate aan het Brabantse 
cultuursysteem als goed. Incubate is uniek in zijn soort (zelfs in Nederland) en is een 
goede toevoeging van een middelgroot festival op de grenzen van verschillende 
disciplines uit de populaire cultuur. Incubate weet bijzondere verbindingen in de stad 
en regio te maken." 
 
"De Adviescommissie is van mening dat Incubate een gedegen en goed trackrecord 
opgebouwd heeft in de afgelopen jaren. Incubate staat midden in de maatschappij en 
weet steeds de vooroplopende smaakmakers vanuit de popcultuur te vinden." 
 
"Incubate is altijd het grote voorbeeld geweest in hoe zij hun publiek wisten te 
bereiken en hoe ze verschillende groepen liefhebbers tegelijkertijd hebben kunnen 
bedienen. Dat heeft altijd gezorgd voor goede bezoekersaantallen en evenredige 
recette." 
 
Noch de provincie, noch Fonds Podiumkunsten of andere landelijke fondsen hebben de 
afgelopen jaren signaal gegeven dat ze geen vertrouwen hadden in Incubate. Steevast is 
Incubate geroemd als vooruitstrevend, ondernemend en een voorloper op de massa. In 
2015 werd, na een financieel tekort, door Provincie en Gemeente Tilburg een extra 
eenmalige bedrag van €280.000 geïnvesteerd om het opgelopen tekort te compenseren. Dat 
deden beide partijen omdat zij Incubate ‘een waardevol festival vinden voor Brabant’ (quote 
Provinciaal schrijven) en ‘een belangrijke spil in het vestigingsklimaat van de stad’ (quote 
gemeente Tilburg).  



 
We hebben, conform de eis van beide partijen, ingrijpende wijzigingen doorgevoerd in onze 
koers, onze zakelijke structuur en ons bestuur. Wijzigingen die door de adviescommissie 
worden beoordeeld als zijnde voldoende om te ‘gaan werken aan het opnieuw positioneren 
van het festival’. Het lijkt ons onverklaarbare kapitaalvernietiging om, na al deze 
aanpassingen, een half jaar later toch de stekker eruit te trekken. Ervan uitgaande dat de 
Provincie in haar besluit om Incubate eenmalig extra te ondersteunen, correct heeft 
gehandeld kunnen wij niet anders dan concluderen dat er inconsequent beleid wordt 
gevoerd.  
 
De reacties op de festivaledities van dit jaar zijn uiterst positief. Wederom prijzen zowel 
lokale als internationale media onze artistieke en maatschappelijke keuzes. De 
bezoekersaantallen van 2016 zijn goed en conform de prestatieafspraken met Gemeente en 
Provincie. We stevenen af op een, ook in financieel opzicht, succesvol jaar. Hierover heeft 
echter geen enkele toetsing plaatsgevonden, terwijl het advies deels gebaseerd is op 
aannames hierover. Het lijkt ons enorme kapitaalvernietiging om nu, op provinciaal niveau, 
de stekker uit Incubate te trekken, zoals de commissie adviseert.  
 
We zouden dan ook van u willen vragen NIET in te stemmen met de adviezen van de 
commissie Kunsten en de gedeputeerde te vragen een heroverweging te maken betreffende 
onze situatie, of hem tenminste te verzoeken een fatsoenlijke verklaring voor deze 
inconsequente keuzes te geven. 
  
 
namens het hele team van Incubate, 
 
 
Jan Zobel / directeur Incubate 
Arend Hardorff / voorzitter Raad van Toezicht Incubate 
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