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1.   Opening en vaststelling agenda 
• De voorzitter opent de vergadering om 17.05 uur en heet iedereen welkom. Enigszins beperkte 

aanwezigheid i.v.m. afzeggingen. 
• Agenda is akkoord.    
• Aanwezigen: dhr. Coonen (vz), mwn. Ong (PWC), Nieuwenhuis (FIN), dhrn. Schouten, Essed (ged), 

Sluiter (CC), Kloppenburg (PWC), Engelen (PWC), Dankers (sec).  
2.   Mededelingen 
• Geen 
• TK-stukken: akkoord. 
3. Verslagen Rekeningcommissie 
• Verslag 18 oktober 2010: vastgesteld. 
• Volgende vergadering: vrijdag 20 januari, 09.30 – 11.00 uur! 
• Afsprakenlijst is “blanco”, wat betekent dat de RC haar acties heeft afgewerkt. 
• Planning is afgewerkt. 
4. Statenvoorstellen 
Geen. 
5. Bespreekvoorstellen 
5.1. Boardletter 2010 (incl. reactie GS). 
De aanwezige leden van de RC kunnen zich over het algemeen goed vinden in de Boardletter en de 
reactie van GS daarop. 
Enkele punten die besproken zijn: 

• Prima dat de rol van de Directieraad is versterkt i.r.t. verantwoordelijkheid voor het concern. De 
aldus ingezette beweging in de afgelopen jaren moet ook zeker (via het overdrachtsdossier) 
worden doorgegeven aan de RC in de nieuwe bestuursperiode (ACTIE: Secretaris). 

• M.b.t. gehanteerde begrippen: het is wenselijk, dat het ‘taalgebruik’ binnen de bedrijfsvoering 
wordt versimpeld en begrippen eenduidig gehanteerd worden. Mede i.r.t. ineen grijpen van 
inhoud en bedrijfsvoering. De gedeputeerde geeft daarbij overigens wel aan: er moet geen 
vermenging komen van de beleid- en beheerscyclus. 

• Realistisch plannen blijft een aandachtspunt, waarbij het helder is, dat er altijd verschillen 
kunnen gaan ontstaan, maar juist die verschillen de aanleiding moeten vormen tot 
verantwoording en gesprek. Daarbij is het zeer gewenst, dat de juiste oorzaak van de afwijking in 
beeld komt voor de Staten en dat daarbij vooral de inhoud een belangrijke basis vormt. De 
gedeputeerde geeft daarbij aan: er moet in alle gevallen wel een vertrouwensbasis zijn tussen GS 
en PS, zodat er ook echt gesproken kan worden in termen van verantwoording. 

• M.b.t. het inkoopproces ligt er een duidelijk verband tussen enerzijds de toepasbaarheid van de 
regels die worden afgesproken en anderzijds de naleving van afgesproken regels. Daarbij 
ontstaan uitzonderingen, waarbij het de uitdaging is (samen met PWC) om deze niet tot regel te 
laten verworden. De gedeputeerde geeft aan: vaak zijn we voor toepassing en naleving de 
“gevangene” van wet- en regelgeving. 

• Betreffende de subsidies en de geconstateerde afwijking wordt, mede ingebracht door PWC, 
onderkend, dat er sprake is van een blijkbaar incident. De concerncontroller vult aan, dat ook 
regels en mandatering in Corsa zijn ingeweven; naast aanvullende controles. 
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• M.b.t. verantwoording tijd op producten: de afwijkingen moeten echt gecontroleerd en 
gecorrigeerd worden. De concerncontroller geeft aan, dat er op gestuurd wordt om geen 
verlofstuwmeren meer te laten ontstaan; was mede initiatief van de RC. De gedeputeerde vult 
aan, dat hij toezegt, dat de controle op de stuwmeren nog plaats vindt en dat via bv het 
personeelsjaarverslag daar ook aan de RC over wordt terug gekoppeld (ACTIE: Gedeputeerde). 

•  M.b.t. ICT wordt gepleit om vooral in te zetten op samenhangende aanpak en niet te steken in 
‘thematische’ of ad hoc aanpak; mede i.v.m. efficiency en uiteindelijke effectiviteit. PWC vult 
aan, dat deze zorg wordt gedeeld, maar dat dit de financiële toets vooralsnog niet verstoord.  
Aandacht moet ook worden besteed aan enerzijds toegankelijkheid van bestanden, maar 
anderzijds voldoende bescherming van bestanden voor buitenstaanders. 

• De boardletter kan ‘an sich’ ook dienen als communicatiemiddel naar de organisatie toe over de 
weg die we bewandelen en de verbeteringen die we realiseren. PWC suggereert tevens, dat de 
managementletter wellicht voortaan ook naar de RC gezonden kan worden, waarbij dan het 
gesprek plaats vindt op een aantal hoofdpunten met kennis van de details. 

De voorzitter concludeert, dat daarmee de Boardletter voldoende besproken is.  
6. Rondvraag 
• Geen. 
7.  Sluiting 
• De voorzitter sluit de vergadering om 18.00 uur en wenst een ieder een goed jaaruiteinde en fijne 

kerstdagen. 
De Rekeningcommissie voornoemd,  
Voorzitter, 
 
 
 
 
G. Coonen 

Secretaris, 
 
 
 
 
J. Dankers 

 


