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Samenvatting 
Provinciale Staten stellen jaarl i jks de begrot ing vast. In de begrot ing word t 

vastge legd we lke resultaten en prestaties de provincie in het begrot ings jaar 

levert en we lke middelen daa rvoo r beschikbaar z i j n . In het kader van deze 

begrot ing doen G S aan PS voorstel len om ter ui twerking van de beslui tvorming 

bi j de Perspectiefnota f inanciële middelen te oormerken voor een aanta l 

o p g a v e n / t h e m a ' s , zoals Leegstand, Sterk Brabants Ne twerk , Connect ing Delta, 

Phi lharmonie Zu id -Neder land en ui tvoering VTH. Tevens doen G S een voorstel 

om middelen te oormerken voor het matchen van extra r i jksmiddelen d ie bij de 

r i jksbegrot ing beschikbaar zi jn gesteld. 

De begrot ing geeft de f inanciële positie van de provincie weer en laat meer jar ig 

een sluitend evenwicht van lasten en baten z ien . 

De begrot ing sluit met een meer jar ig (positief) sa ldo van í 4 7 , 7 mln voor deze 

bestuursper iode. Dit saldo is beschikbaar voor verdere ui tvoering van de 

ambit ies uit het bestuursakkoord en het opvangen van eventuele tegenval lers en 

knelpunten. 

Tevens w o r d e n bij de begro t ing de opcenten motorr i j tu igenbelast ing voor het 

begrot ings jaar 2 0 1 7 ongew i j z i gd vastgesteld. 



Het voorstel 
Begrot ing 2 0 1 7. 

1. De Begrot ing 2 0 1 7 inclusief de uiteenzett ing van de f inanciële positie vast te 

stellen en te autoriseren o p het niveau van de in het overzicht van baten en 

lasten genoemde bed ragen (zie begrot ing b lz . 2 0 3 - 2 0 4 ) ; 

2 . De toevoeg ingen en onttrekkingen aan reserves vast te stellen op het niveau 

zoals o p g e n o m e n in het overzicht van g e r a a m d e toevoeg ingen en 

onttrekkingen aan reserves (zie begrot ing b lz . 2 0 5 - 2 0 6 ) ; 

3 . Kennis te nemen van de uitvoeringsinformatie 2 0 1 7 (digi taal toegezonden) 

met daar in per begrot ingspost de nadere specif icat ie van de onder 

beslispunt 1 vast te stellen begro t ingsbedragen op de doo r het rijk voor al le 

provincies voorgeschreven uniforme taakve lden ; 

4 . Binnen de vri je begrot ingsruimte aanvu l lende m idde len : 

a. te oormerken ten behoeve van de bestuursopdrachten Leegstand, 

Connect ing Delta en Sterk Brabants N e t w e r k en ten behoeve van 

Phi lharmonie Zu id -Neder land en ermee in te stemmen dat tegel i jk met 

het uitwerkingsvoorstel voor het betref fende onde rwe rp tevens een 

voorstel tot w i j z ig ing van de begrot ing wo rd t voo rge legd binnen de nu 

a fgegeven kaders; 

b. beschikbaar te stellen voor structurele a fdekk ing van VTH-taken vanaf 

2 0 1 9 en voor matching van extra middelen uit de r i jksbegrot ing. 

(Zie begrot ing b lz . 3 - 8.) 

Opcen ten motorr i j tu igenbelast ing 

5 . De hef f ingsverordening opcenten motorr i j tu igenbelast ing Noord-Brabant 

2 0 1 7 vast te stellen. 

W i j z i g i n g f inanciële verorden ing 

6. De tweede wi jz ig ingsverorden ing Financiële verorden ing Noord -Braban t 

vast te stellen. 

Voo r tgangs rappor tage Ontwikke lbedr i j f 

7. Overeenkomst ig artikel 3 . 4 . 1 . van het Beheersstatuut Ontwikke lbedr i j f de 2 e 

Voor tgangs rappor tage 2 0 1 6 (b i j lage 5) vast te stellen. 

Onderzoeks- en Adv iesagenda 2 0 1 7 

8. Kennis te nemen van de Onderzoeks- en Adv iesagenda 2 0 1 7 (b i j lage 6 ) . 

Aanleiding 
Het is een wettel i jke verpl icht ing dat Provinciale Staten jaarl i jks de begrot ing 

vaststellen. 

Bij het opstel len van de begrot ing hebben wi j overeenkomst ig de bij 

behande l ing van het bestuursakkoord Beweg ing in Brabant g e d a n e toezegg ing 

het bestuursakkoord en de daarb i j behorende f inanciële pa rag raa f als 
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uitgangspunt genomen . Besluitvorming van Provinciale Staten over onder meer 

kaderstel lende nota's en van ons co l lege over ui tvoer ingsplannen ter u i twerking 

daa rvan zi jn in deze begro t ing verwerkt . 

O o k bij het opstel len van toekomst ige P&C-documenten en bele idsdocumenten 

zul len wi j het bestuursakkoord als le id raad en ui tgangspunt nemen opda t het 

bestuursakkoord zi jn integrale doo rwerk ing kan hebben in de 

bele idsontwikkel ing en beleidsui tvoer ing deze bestuursperiode. 

Bevoegdheid 
Het is de bevoegdhe id van Provinciale Staten om de provinc ia le begrot ing vast 

te stellen. Dit is vastgelegd in artikel 193 van de Provinciewet. De vastgestelde 

begrot ing is kaderstel lend voor de ui tvoering doo r G e d e p u t e e r d e Staten 

gedurende het begrot ings jaar . 

Doel 
In de begro t ing wo rd t voor het begrot ings jaar vastge legd wa t de provinc ie gaa t 

doen (beleidsprestat ies) om de gestelde doe len te bere iken. Tevens w o r d e n de 

middelen beschikbaar gesteld om deze prestaties uit te voeren. 

Daarnaast wo rd t in deze begrot ing ter ui twerking van de beslui tvorming over de 

Perspectiefnota een voorstel aan u voo rge legd om ten laste van de vrije 

begrot ingsruimte middelen te oormerken voor een aanta l 

o n d e r w e r p e n / o p g a v e n . 

Inleiding 
De begrot ing is een be langr i jk document in de vern ieuwde beleids- en P&C-

cyclus. In de begro t ing p rogrammeren wi j wa t de provinc ie gaat of laat doen 

om haar doelstel l ingen te bereiken en hoeveel middeleninzet daa rvoo r nod ig is. 

Voor het opstel len van de begrot ing zi jn door uw Staten ui tgangspunten 

meegegeven in het bestuursakkoord, in de Perspectiefnota 2 0 1 6 en in 

besluitvorming over onder meer kaderstel lende nota's en ui tvoer ingsplannen ter 

ui twerking d a a r v a n . 

Bij het opstel len van de begrot ing hebben wi j de vern ieuwde beleids- en P&C-

cyclus zoveel mogel i jk als ui tgangspunt genomen. Dit betekent dat w i j de 

consequenties van de voo r tgang van de ui tvoering 2 0 1 6 zoals v e r w o o r d in de 

Bestuursrapportage 2 0 1 6 in de begrot ing verwerkt hebben . 

Aanvu l lend d a a r o p leggen wi j u in het a lgemeen , in le idend hoofdstuk van deze 

begrot ing een voorstel voor om f inanciële middelen te oormerken voor de 

ui twerking van de bestuursopdrachten en voor Phi lharmonie Zu id -Neder land 

w a a r t o e door uw Staten bij de Perspectiefnota besloten is. 

O p het moment dat de ui twerking van deze bestuursopdrachten de komende 

per iode ter vaststelling aan uw Staten za l w o r d e n v o o r g e l e g d , kunnen de 
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geoormerkte middelen via een begro t ingswi jz ig ing ook daadwerke l i j k in de Datum 

betref fende begrot ingsonderde len w o r d e n o p g e n o m e n . 4 oktober 2 0 1 6 

Een aanta l u i twerkingen is reeds tegel i jkert i jd met deze begrot ing aan uw Staten Documentnumn 

a a n g e b o d e n ( leegstand) of heeft daa r reeds voorge legen (sociale veerkracht) . GS: 4065875 

Inspelend o p de r i jksbegrot ing stellen wi j u tevens voor om extra middelen PS: 4 0 7 2 1 5 4 

beschikbaar te stellen voor het matchen van extra middelen ( í 1,5 mln voor 4 

jaar) d ie in de r i jksbegrot ing voor cultuur beschikbaar zi jn gesteld. 

Tenslotte stellen wi j u voor om vanaf 2 0 1 9 aanvu l lend middelen beschikbaar te 

stellen voor de structurele a fdekk ing van structurele VTH-taken ( í 2 ,5 mln in 

2 0 1 9 en í 6 ,2 mln vanaf 2 0 2 0 ) . 

Deze voorstel len zi jn in het a lgemeen , in le idend hoofdstuk van de begrot ing 

nader inhoudel i jk toegel icht . 

Verbeterslag 
W i j werken continu aan een verdere verbeter ing van de P&C-documenten. Voor 

dit jaar hebben wi j ons hierbi j , overeenkomst ig de toezegg ing aan uw Staten, 

gefocust op het expl icieter z ich tbaar maken van de 'ou tcome ' in de begro t ing , 

dat wi l z e g g e n de doelstel l ing of het maatschappel i jk effect w a a r a a n de 

prestaties, acties en activiteiten van de provincie b i jd ragen . Tevens hebben wi j 

d ie prestaties, acties en activiteiten meer geformuleerd vanuit de rol van de 

provincie en daar ind icatoren aan gekoppe ld d ie een beter inzicht geven in wa t 

de prestatie is en of die ook gereal iseerd is. 

Tegeli jkert i jd werken wi j aan een beter toegankel i jke , gebruiksvr iendel i jke en 

goed leesbare begro t ing . Enerzijds constateren wi j dat de hoeveelheid 

beschikbare informatie steeds groter word t en dat de wens bestaat om zovee l 

mogel i jk in of via de P&C-documenten beschikbaar te stellen. Anderz i jds dat dit 

de leesbaarhe id , toegankel i jkhe id en gebruiksvr iendel i jkheid van P&C-

documenten niet ten g o e d e komt. Die zou juist gebaa t zi jn met dunnere P&C-

documenten en derha lve een beperk ing van de daar in opgenomen hoeveelheid 

informat ie. 

W i j geven h ieraan invul l ing door bele idsinformat ie, d .w .z . de toel icht ing 

w a a r o m w e iets doen of hoe w e iets doen niet meer in het P&C-document op te 

nemen, maar via een hyper l ink te verwi jzen naar het bele idsdocument waa r i n 

deze informatie is o p g e n o m e n . 

Me t deze verbeter ingen hebben w i j een vo lgende stap gezet in de kwali teit van 

onze begro t ing . Dit za l zeker geen laatste stap z i jn . W i j zul len gedurende het 

jaar continu werken aan de kwaliteit van onze bele idsdocumenten en 

beleidsinformat ie z o d a t w i j hieruit ook de juiste input voor onze P&C-

documenten rechtstreeks kunnen af le iden of daa rnaa r in onze P&C-documenten 

op een adequa te manier kunnen verw i j zen . 

O p deze w i j ze wo rd t het steeds beter mogel i jk om de P&C-documenten te 

gebru iken w a a r v o o r ze oorspronkel i jk bestemd z i jn , namel i jk presenteren wat 
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w e g a a n doen (output), w a a r a a n dat b i jd raagt (outcome) en we lke middelen 

daa rvoo r gereserveerd zi jn ( input). 

Flexibele middeleninzet 
In de Perspectiefnota hebben wi j aangegeven een f inanciële a fweg ings ladder te 

ontwikkelen en de mogel i jkheden van een MIP (Meer ja ren Integrale Planning 

Projectbi jdragen) te onde rzoeken . Doel van de ontwikkel ing van deze twee 

instrumenten is om enerzi jds een f lexibeler inzet van f inanciële middelen om 

onze inhoudel i jke opgaven mogel i jk te maken te ondersteunen en anderz i jds om 

tegel i jkert i jd t ransparant en inzichtel i jk te houden o p we lke w i j ze in de f inanciële 

dekk ing van majeure opgaven en projecten voorz ien word t . 

Financiële a fweg ings ladder . 

Voor n ieuwe opgaven bestaat de natuurl i jke neig ing om een be roep o p 

a lgemene middelen te d o e n , i.c. op de vri je begrot ingsruimte. En hoewel w e in 

deze begro t ing nog steeds een substantiële, structurele vri je begrot ingsruimte 

presenteren, constateren w e ook dat het niet uitgesloten is dat d ie ruimte op 

midde l lange termijn onder druk komt te staan (zie ook kop je 'Provinciale 

inkomsten' onder Financieel kader) . D a a r o p wi l len w e nu in onze 

afwegingsprocessen al ant ic iperen en d a a r o m hebben w e een f inanciële 

a fweg ings ladder ontwikkeld d ie e rop gericht is het be roep op a lgemene 

middelen (vrije begrot ingsruimte) zoveel mogel i jk te beperken tot d ie situaties 

waar in dat echt noodzake l i j k is. 

W i j zul len deze ladder (b i j lage 4) vanaf nu g a a n toepassen o p voorstel len en 

opgaven w a a r v o o r extra middelen g e v r a a g d w o r d e n . 

Mee r j a ren Integrale Planning Projectbi jdragen (MIP) . 

Tegeli jkert i jd signaleren wi j dat als gevo lg van onze n ieuwe manier van werken 

(opgaveger ich t , samen met partners, inspelen o p kansri jke init iatieven uit de 

samenleving) er veel kansri jke projecten en init iatieven voorb i j komen. In veel 

geval len komt een dergel i jk initiatief niet op de besluitvormingstafel omdat er 

voor de g e v r a a g d e b i jd rage onvo ldoende dekk ingsmiddelen binnen het 

betref fende beleidsterrein z i jn of word t het z o d a n i g aangepas t dat het daa r wel 

binnen past. Vaak hebben deze init iatieven en projecten echter een b reed , 

in tegraal karakter en hebben ze een bredere scoop dan één beleidsterrein of 

begro t ingsprogramma. Voor dit soort init iatieven en projecten wi l len wi j een 

Mee r j a ren Integrale Planning Projectbi jdragen g a a n opstel len. Een dergel i jke 

p lann ing heeft als d o e l : 

- het inzichtel i jk maken van kansrijke init iatieven met een groot 

maatschappel i jke rendement w a a r v o o r geen of onvo ldoende dekk ing 

binnen de provinc ia le begro t ing gevonden kan w o r d e n , maar w a a r v o o r een 

aanvu l lend , beperkt be roep o p a lgemene middelen well icht mogel i jk is; 

- als input te kunnen dienen voor een integrale be le idsa fweg ing bij de 

Perspectiefnota e n / o f voor een integrale m idde lena fweg ing bij de begro t ing 
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en een hulpmiddel te kunnen zi jn voor communicat ie (vertellen wa t w e doen 

en met w i e ) ; 

- inzicht te b ieden in onze e igen provinc ia le b i jd ragen en die van onze 

partners aan majeure integrale projecten (als b i j lage bij P&C-documenten). 

De uitkomsten van het doo r l open van de f inanciële a fweg ings ladder bij dit soort 

init iatieven en projecten levert input voor het MIP. 

Het M IP is een aanvu l lend instrument, het komt niet in de plaats van de 

begro t ing . Het is een hu lpmiddel om hor izontaa l over en door 

begro t ingsprogramma's inzicht te b ieden. O m het MIP transparant en inzichtel i jk 

te houden , zul len w e al leen projecten opnemen die vo ldoen aan de vo lgende 

v o o r w a a r d e n / c r i t e r i a : 

a. majeure pro jec tomvang ^ c a . í 5 mln); 

b. in tegraal karakter, d .w .z . betrekking hebbend o p en b i jd ragen vanuit 

meerdere prov inc ia le bele idsterre inen; 

c. samen met partners: opgaven en projecten w a a r a a n o o k derden een 

f inanciële b i jd rage leveren. 

Voorbee lden van projecten of p rog ramma 's d ie in het MIP opgenomen zouden 

kunnen w o r d e n zi jn b i j voorbee ld Connect ing Delta, maar b i j voorbee ld ook de 

versnel l ingsagenda's d ie w i j samen met partners in de regio in het kader van 

Sterk Brabants Ne twe rk wi l len opstel len. 

Financieel kader 
In deze begrot ing zi jn de f inanciële mutaties verwerkt tot en met de voorstel len 

zoals die in het kader van de bestuursrapportage ter beslui tvorming bij 

Provinciale Staten voo r l i ggen . Dit leidt tot het vo lgende beeld van de vri je 

begrot ingsruimte: 

Vr i j e begro t ingsru imte 

( B e d r a g e n x í 1mln) 

2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2016¬

2 0 1 9 

2 0 2 0 2021 Struct . 

Saldo na burap 18,5 18,5 18,5 55,5 40,9 11,5 17,3 

In het a lgemeen , in le idend hoofdstuk van deze begrot ing (blz. 3 - 8) doen wi j 

aanvul lend voorstel len om extra middelen te oormerken voor de ui twerking van 

de bestuursopdrachten uit de Perspectiefnota en voor Phi lharmonie Zuid¬

N e d e r l a n d . Het oormerken van deze middelen houdt in dat uw Staten deze 

middelen in pr inc ipe reserveren voor deze doe le inden en dat w i j uw Staten 

tegel i jkert i jd met het uitwerkingsvoorstel voor het betref fende o n d e r w e r p tevens 

een voorstel tot w i j z ig ing van de begrot ing kunnen voor leggen binnen de nu 

a fgegeven kaders. 
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Tevens stellen wi j u voor aanvu l lende middelen beschikbaar te stellen voor 

structurele a fdekk ing van structurele VTH-taken en voor het matchen van extra 

middelen d ie in de r i jksbegrot ing beschikbaar zi jn gesteld. 

Het betreft de vo lgende b e d r a g e n : 

O n d e r w e r p 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 1 6 - 2 0 2 0 2021 Struct 

( B e d r a g e n x 1mln) 2 0 1 9 

B e s t u u r s o p d r a c h t e n 

Leegstand 0,5 0,5 0,5 1,5 - - -

Connecting Delta* - 0,04 0,08 0,12 0,17 0,21 * 

Sterk Brabants netwerk 2,5 - - 2,5 - - -

O v e r i g 

Philharmonie Zuid-Ned. pm pm pm pm pm - -

Struct. afdekking VTH - - 2,5 2,5 6,2 6,2 6.2 

Matching rijksbegroting 0,38 0,38 0,38 1,13 0,38 - -

Totaa l 3 ,38 0 , 9 2 3 , 4 6 7 ,75 6 , 7 5 6,41 6 ,2 

betreft de kosten van rentederving tot een bedrag van maximaal í 9 mln in de 

periode 201 8 -2036. De jaarlijkse rentederving loopt op tot maximaal í 1,2 mln 

in 2027 en neemt daarna weer af tot í 0 na 2036. 
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Rekening houdend met dit be roep op a lgemene middelen resteert de vo lgende 

vri je begrot ingsruimte: 

Vr i j e begro t ingsru imte 

( B e d r a g e n x í 1mln) 

2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2016¬

2 0 1 9 

2 0 2 0 2021 Struct . 

S a l d o n a b u r a p 18 ,5 18,5 18 ,5 5 5 , 5 4 0 , 9 11 ,5 17 ,3 

Reserver ingen* 3,38 0,92 3,46 7,75 6,75 6,41 6 ,2 

S a l d o n a b e g r o t i n g * 15,1 17 ,6 15,0 4 7 , 7 34,1 5,1 11,1 

dit betreft bedragen exclusief de pm-post voor Philharmonie Zuid-Nederland. 

Dit betekent dat er deze bestuursper iode nog í 4 7 , 7 mln vri je begrot ingsruimte 

beschikbaar is voor de verdere uitvoering van ambit ies uit het Bestuursakkoord, 

om eventuele tegenval lers en risico's d ie z ich hierbij voo rdoen o p te vangen en 

om n ieuwe ambit ies en o p g a v e n op te pakken. 

Provinciale inkomsten. 

Bovenstaand beeld schetst een gezonde f inanciële positie voor de komende 

jaren. Het is echter niet uitgesloten dat dit bee ld o p de midde l lange termijn 

onder druk komt te staan. De verwacht ing is dat één van onze belangri jkste 

inkomstenbronnen, het rendement o p ons ve rmogen , de komende jaren 

substantieel lager word t . Vanaf 2 0 1 9 realiseren wi j onze doe lopbrengs t van 

í 1 2 2 , 5 mln per jaar niet meer. N a 2 0 1 9 kunnen wi j dat nog een aanta l jaren 

opvangen door a a n w e n d i n g van de reserve die daa rvoo r gevormd is, maar als 

de huid ige perspect ieven niet veranderen dan ontkomen w e er niet aan dat dit 

na 2 0 2 0 consequenties za l hebben voor de vri je ruimte in onze begro t ing . 
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W i j spannen ons max imaal in om een z o hoog mogel i jk rendement o p ons 

vermogen te real iseren. Tegeli jkert i jd constateren wi j dat het werkel i jk rendement 

op onze be legg ingen - op dit moment ca . 0 , 5 X bij schatkistbankieren - veel 

lager ligt dan het fictief rendement op basis waa rvan onze Provinciefonds 

uitkering word t gekort . N a de invoer ing van het n ieuwe verdee lmode l in 2 0 1 7 is 

een actual isatie voorz ien waa rb i j ook de wi jze w a a r o p rekening word t 

gehouden met het vermogen van provincies tegen het licht za l w o r d e n 

gehouden . W i j zul len dit aspect in IPO-verband en bij de fondsbeheerders 

bl i jvend onder de aandach t b rengen. 

Leges. 

De legestarieven voor 2 0 1 7 zi jn zoals gebruikel i jk opgenomen in de pa rag raa f 

Hef f ingen. De a fge lopen jaren hebben wi j u bij de vaststell ing van de begrot ing 

ook het voorstel tot vaststell ing van de leges tar ieventabel doen toekomen. 

O m d a t dit jaar een w i jz ig ing van de legesverordening gep land is, onder meer 

v a n w e g e de m.i.v. 2 0 1 7 van het Rijk overgenomen gedecentra l iseerde VTH-

taken van de W e t natuurbescherming, zul len wi j de w i j z ig ing van de 

legesverordening en de vaststell ing van de leges tar ieventabel 2 0 1 7 in de PS-

vergader ing van december ter beslui tvorming aan u voo r l eggen . 

Toelichting op beslispunten en overige onderwerpen 
Begrot ing 2 0 1 6 (voorstel 1 t / m 4) 

Overeenkomst ig artikel 193 van de Provinciewet d ienen Provinciale Staten de 

begrot ing vast te stellen inclusief de analyse van de f inanciële posit ie. M e e r 

specif iek autoriseren Provinciale Staten in dit kader de baten en lasten o p 

p roduc tgroepn iveau zoals opgenomen in het overzicht van baten en lasten. 

Tevens stellen Provinciale Staten de toevoeg ingen en onttrekkingen aan reserves 

vast zoa ls opgenomen in het betref fende overzicht. 

De verdere ui twerking van de begro t ing tot o p begrot ingspostn iveau in de 

ui tvoeringsinformatie word t u ter informatie beschikbaar gesteld. 

De begrot ing sluit met een saldo van í 4 7 , 7 mln in de jaren 2 0 1 7 - 201 9 . 

Deze middelen zi jn beschikbaar voor de verdere ambit ies uit het 

bestuursakkoord en voor het opvangen van tegenval lers en risico's d ie hieruit 

voor tv loe ien. Bij een vo lgende integrale a f w e g i n g kan hierover besloten w o r d e n . 

Opcen ten motorr i j tu igenbelast ing (voorstel 5) 

Overeenkomst ig de afspraken in het bestuursakkoord wo rden de opcenten 

motorr i j tu igenbelast ing deze bestuursperiode niet ge ïndexeerd . Het 

opcententar ief blijft daa rmee hetzel fde als in 2 0 1 5 en 2 0 1 6 : 7 6 , 1 . 

Het opcententar ief voor 2 0 1 7 za l w o r d e n vastge legd in de hef f ingsverordening. 

De hef f ingsverordening is als ontwerpbeslu i t II bij dit voorstel g e v o e g d . 

W i j z i g i n g f inanciële verorden ing (voorstel 6) 

De f inanciële verorden ing bevat de ui tgangspunten voor het f inanciële be le id , 

f inanciële beheer en de inrichting van de f inanciële organisat ie. De w i jz ig ing d ie 
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nu voor l ig t heeft geen bele ids inhoudel i jke aspecten, maar is " technisch" van 

a a r d . Me t dit wi jz igingsbeslui t wo rd t aangesloten op de w i jz ig ingen van het 

Besluit begro t ing en ve ran twoord ing provincies en gemeente die is vastgesteld 

op 5 maart 2 0 1 6 . Daarnaast zi jn er enkele w i j z ig ingen aangebrach t d ie passen 

binnen de doorontw ikke l ing van de vern ieuwde beleids- en P&C cyclus. 

De wi jz ig ingsverorden ing is als ontwerpbeslu i t III bij dit voorstel g e v o e g d . 

Voor tgangs rappor tage Ontwikke lbedr i j f (voorstel 7 ) . 

O p basis van artikel 3 . 4 . 1 . van het beheersstatuut Ontwikke lbedr i j f b rengen wi j 

twee keer per jaar een voo r tgangs rappor tage uit. De tweede 

voo r tgangs rappor tage 2 0 1 6 leggen wi j hierbi j ter vaststelling aan u voor . 

Onderzoeks- en Adv iesagenda (voorstel 8) . 

De provincie wi l sturen op kennis d ie wi j als organisat ie nod ig hebben en die wi j 

onder andere doo r onderzoek en advies verkr i jgen. O m dit g o e d te bo rgen 

stellen wi j jaarl i jks de Onderzoeks- en Adv iesagenda o p . De a g e n d a 2 0 1 7 is als 

b i j lage 6 bij dit PS-voorstel o p g e n o m e n . De Onderzoeks- en Adv iesagenda is 

een dynamisch en levend document . In de bestuursrappor tage (najaar 2 0 1 7 ) 

kunt u de aanvul l ingen of w i j z ig ingen o p deze a g e n d a v inden. In de 

jaarrekening 2 0 1 7 za l vervolgens ve ran twoord ing w o r d e n a fge legd over de 

Onderzoeks- en Adv iesagenda 2 0 1 7 , inclusief de onderzoeken en adv iezen d ie 

zi jn t oegevoegd bij de update in de bestuursrappor tage. U bent u i tgenod igd om 

nu of later dit jaar onderzoeks- dan wel adv iesvragen toe te voegen . 

Voo r tgang p rog ramma Beter Benutten. 

Bij de behande l ing van de bev ind ingen van de Zuidel i jke Rekenkamer t .a.v. het 

p rog ramma Beter Benutten 1.0 door Provinciale Staten in september 2 0 1 5 , heeft 

gedeputeerde Van der M a a t de toezegg ing g e d a a n om de Staten via de 

regul iere P&C cyclus te informeren over de voo r tgang van Beter Benutten. 

Specif iek over Beter Benutten projecten w a a r de provinc ie Noord-Brabant 

trekker van is of f inancieel in part ic ipeert . Deze b i j lage bij de jaar rekening en 

begrot ing geeft invul l ing aan de g e d a n e toezegg ing (b i j lage 7 ) . 
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Datum 

Bijlagen 
1. Begrot ing 2 0 1 7 

2 . B i j lagenboek bij de begrot ing 2 0 1 7 (deel D) 

3. Uitvoer ingsinformatie 2 0 1 7 

4 oktober 2 0 1 6 
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4 . Financiële a fweg ings ladder 

5 . 2 e Voo r tgangs rappor tage Ontwikke lbedr i j f 2 0 1 6 

6. Onderzoeks- en Adv iesagenda 2 0 1 7 

7. Voo r tgang p rog ramma Beter benutten 

Gedepu tee rde Staten van N o o r d Brabant, 

de voorzi t ter, de secretaris, 

prof. dr. W . B . H . J . van de Donk ir. A . M . Burger 

O p d r a c h t g e v e r : mw. Ir. A . M . Burger 

Opdrach tnemer : B.P. Schemmekes, a fde l ing Financiën, Planning en Cont ro l , 

bschemmekes@brabant.nl 
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