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INTERNATIONALE 
ONTWIKKELINGEN 
MAKEN IMPULS 
NOODZAKELIJK 

De provincie N o o r d - B r a b a n t heeft de ambit ie tot de top van de Europese kennis- en 

innovat ieregio 's te behoren. Dat bli jkt uit het Bestuursakkoord 'Beweg ing in Brabant'. 

O m die posit ie te bereiken maakt Brabant w e r k van internat ional iser ing, b rand ing en 

publ ic affairs. Het internat ionale speelveld is echter dynamisch : het verander t snel en 

cont inu. O m de Brabantse economie te versterken en internat ionale kansen op het 

g e b i e d van innovat ie en kennisontwikkel ing te verz i lveren, moet de provincie d a a r o m 

focus aanb rengen en impulsen geven. 

De inzet van de impulsge lden uit het Bestuursakkoord zo rg t e rvoo r da t Brabant nog 

meer dan nu een speler van fo rmaa t w o r d t in de in ternat ionaal relevante netwerken. 

Zo bli jft Brabant niet achter, maar kan het juist een rol spelen in de v o o r h o e d e van 

Europese topregio 's . 

W e leven in een dynamische per iode. De internationale economische en politieke 

verhoudingen veranderen snel. Baanbrekende technologieën en nieuwe maatschappeli jke 

opgaven stellen ons voor grote ui tdagingen. Die ontwikkelingen raken ook de provincie 

Noord -Braban t . 

De provincie speelt o p het politieke were ldtoneel geen prominente rol. M a a r in 

economisch opzicht hebben internationaal actieve sectoren en bedri jven, zoals ASML, 

VDL, N X P en DAF, de Brabantse internationale verbondenheid versterkt. O p het 

economisch speelveld kan Brabant dus internationaal verschil maken. Dit vraagt van de 

provincie dat ze zich flexibeler inzet en sneller meebeweegt met de steeds weer 

veranderende maatschappi j . M a a r ook dat ze zich voortdurend aanpast om in binnen-

en buitenland nieuwe kansen voor het Brabantse bedrijfsleven vast te stellen en te 

ondersteunen. 

Kennis vormt één van de belangrijkste voo rwaa rden voor verdere economische groei in 

de komende decennia. De Brabantse bedri jven moeten toegang krijgen tot kennis en er 

moet een klimaat gecreëerd wo rden waar in zij snel kennis kunnen ontwikkelen. Daarvoor 

moet Brabant specifieke netwerken in kansrijke niches ontsluiten en hoog en specifiek 

opge le id talent aantrekken. 
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IMPULS 
INTERNATIONALISERING 
EN BRANDING 

O m in te spelen o p de internationale ontwikkel ingen en de internationale ambities te 

realiseren, zet de provincie in o p de vo lgende vier activiteiten: 

1. Een kwalitatieve impuls voor handelsbevordering; 

2 . Een kwalitatieve impuls voor investeringsbevordering; 

Innovatiesamenwerking en positionering post-Horizon 2 0 2 0 

('Brabant klaar voor de toekomst'); 

4 . Internationale profi lering van Brabant, met name voor het aantrekken van buitenlands 

talent. 
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URGENTIE VOOR 
IMPULS OP 
INTERNATIONALISERING 
EN BRANDING 

O m mee te blijven doen in de kennisintensieve were ldeconomie , moet Brabant haar 

internationale positie behouden en versterken, en de samenwerking tussen sterke regio's 

stimuleren. M e t het aanbrengen van de hierboven genoemde thematische focus kan de 

provincie efficiënt werken. 

Dankzij de inzet van impulsgelden is het mogeli jk bovenstaande ambitie te realiseren en 

kan Brabant een rol spelen binnen internationaal relevante ontwikkelingen, zoals in: 

" Key Enabling Technologies 

Complexe systemen (hightech systemen) wo rden steeds vaker ingezet voor diverse 

(maatschappeli jke) toepassingen. Brabant kan op deze v raag naar hightech 

systemen inspelen, mits er internationaal word t samengewerkt. Brabant loopt 

b i jvoorbeeld voo rop in fotonica (het gebruik van licht voor datatransmissie binnen 

chips) en bij de ontwikkeling van nieuwe batterijen (zogenoemd post-lithium). 

" Internet of Things (IoT) 

IoT verwijst naar ver regaande, geavanceerde en gedigi tal iseerde koppel ingen van 

apparaten, diensten en systemen. Daardoor wo rden nieuwe toepassingen mogelijk, 

zoals Smart Grids en Smart Cities. IoT kan ook bi jdragen aan een efficiëntere en 

flexibeler industrie, die kwalitatief beter en in kleine series kan produceren (Smart 

Industry). 

" Battle for Talent 

Cruciaal voor de Brabantse economische ontwikkeling is het a a n b o d van 

technologisch h o o g w a a r d i g personeel. Daarmee wo rden niet al leen vacatures 

vervuld. De aanwez ighe id van talent is ook een bepa lende factor voor het 

aantrekken van investeringen en startups. Er is echter een tekort aan ict- en tech-

talent, w a a r d o o r het aantrekken van dit talent niet meer zo vanzelfsprekend is. 

' Interregionalisering 

Regionale samenwerking binnen Europa is belangri jk vanuit economisch en politiek 

perspectief. Door economische samenwerking met de juiste Europese partners te 

stimuleren, kan Brabant de Europese industr ie-agenda beïnvloeden. Bovendien 

draagt regionale samenwerking bij aan de versterking van de Europese cohesie. 
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4 
NOODZAAK TOT 
FOCUS 

De regio's Baden-Würt temberg, Noordr i jn-West fa len en Vlaanderen zijn belangri jk voor 

de Brabantse export en kennisuitwisseling. Voor de internationale positionering als 

Europese topreg io voor kennis en innovatie ("Europe's heart of smart solutions") bouwt de 

provincie ook relaties op met kennisinstellingen, topsectoren en regio's buiten Europa 

(Boston, Israël, Tokyo). Bij de ontsluiting van nieuwe markten word t samengewerkt met 

Brazilië, Japan en de Chinese provincie Jiangsu. O o k pakt de provincie kansen die zich 

voordoen , wanneer ze passen binnen de gekozen thema's, maar buiten de gekozen 

geograf ische focus vallen. 

Daarnaast kent de aanpak een thematische focus aan de hand van 5 programmali jnen. 

Binnen deze programmali jnen word t nauw samengewerkt met sterke regio's in het 

buitenland. De programmali jnen zijn: 

" Handelsbevorder ing; 

" Investeringsbevordering; 

" Innovatiesamenwerking; 

" Overheidsrelaties; 

" Internationale profi lering van Brabant. 

M e t deze programmali jnen wo rden per regio effectieve activiteiten georganiseerd, die 

passen bij de specifieke kansen en ui tdagingen van die regio. De provincie heeft enkele 

programmali jnen opged ragen aan de Brabantse Ontwikkel ings Maatschapp i j ( B O M ) . 

De geograf ische focus (regio's) en thematische focus (programmali jnen) wo rden uitvoerig 

in beschreven in het artikel "Van internationalisering naar interregionalisering". 1 

1 Lees het artikel "Van internationaliseren naar interregionaliseren" op 

www.brabant.nl/watdoetinternationalisering. 
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DE BRABANTSE 
AANPAK 

Brabant wi l zich onderscheiden door internationale bewustword ing in onze provincie, 

samenwerking tussen het bedrijfsleven, kennisinstellingen en de verschillende Brabantse 

regio's alsmede BrabantStad en het verzilveren van kansen in het buitenland. De 

meerwaarde van regionale aanpak staat daarb i j centraal. Deze aanpak is complementair 

aan de internationaliseringsactiviteiten o p rijksniveau, en heeft als unique selling point de 

korte lijnen met regionale bedri jven en kennisinstellingen. De provincie werkt samen met 

nationale partners, zoals the Netherlands Foreign Investment Agency (NFIA), de 

Rijksdienst voor Ondernemend Nede r l and (RVO), de ministeries van Buitenlandse Zaken 

en Economische Zaken en in het buitenland met het Neder landse postennetwerk. Een 

g o e d voorbee ld hiervan is de inzet die Noord -Braban t pleegt als het gaat om de 

positionering van de regio's bij handels- en investeringsbevordering. De provincie Noord¬

Brabant ver tegenwoord ig t het IPO in het nationale netwerk van de Dutch Trade and 

Investment Board (DTIB). 
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In Brabant zijn verschillende parti jen, vaak vanuit hun specifieke be lang, actief op het 

internationale speelveld. De provincie inventariseert deze be langen en stemt ze met 

elkaar af. 

O p diverse inhoudelijke thema's werkt de provincie samen met kennisinstellingen, zoals de 

Technische Universiteit Eindhoven, Tilburg University en het Holst Centre. Daarnaast zijn de 

provincie en de B O M continu in gesprek met bedri jfsnetwerken, zoals de Brabants¬

Zeeuwse Werkgeversvereniging, met organisaties als Brainport (de innovatieve 

toptechnologieregio Eindhoven) en R E W I N (de regionale ontwikkel ingsmaatschappij 

West-Brabant) , en met lokale overheden. W a a r nodig word t bij internationale activiteiten 

met deze partners opgetrokken. Zo wo rden lokale of sectorale successen Brabantse 

successen, en vice versa. 

De provincie speelt een reg iero l als het g a a t om de verb ind ingen tussen de 

knooppun ten van het Brabantse internat ionale netwerk, Brabantse 

( internat ionale) init iat ieven o p het geb ied van hande l , invester ingen, innovat ie 

of overhe idssamenwerk ing . Als ac t ieve p a r t n e r zet de provincie z ich in om 

slimme verb ind ingen te maken tussen de activiteiten die de ministeries van 

Buitenlandse Zaken (BuZa) en Economische Zaken (EZ) o p nat ionaa l n iveau 

ontwikke len en de activiteiten die w e beter o p reg ionaa l n iveau kunnen d o e n . 

De provincie is daarnaas t o p d r a c h t g e v e r a a n de Brabantse Ontw ikke l ings 

M a a t s c h a p p i j ( B O M ) , die een aan ta l internat ional iser ingstaken uitvoert. 
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6 
IMPLEMENTATIE 
VAN DE IMPULS OP 
INTERNATIONALISERING 
EN BRANDING 

1 Een kwalitatieve impuls voor handelsbevordering 

Het bedrijfsleven in Brabant is internationaal geor iënteerd: 23 procent van de Brabantse 

industriële productie word t geëxporteerd (2016, CBS). De provincie stimuleert de vorming 

van clusters in Brabant en biedt een kwalitatief hoogwaa rd ig handelsprogramma aan. Zo 

wo rden de internationale ambities van het Brabantse bedrijfsleven ondersteund. 

In 2016 heeft de B O M in opdracht van de provincie een pilot handelsbevordering 

uitgevoerd. De resultaten van deze pilot wa ren g o e d . De pilot heeft laten zien dat de 

B O M , door dicht o p het bedrijfsleven te staan, organiserend vermogen kan bieden o p het 

geb ied van internationalisering, met name als het gaa t om matchmaking en fo l low-up 

activiteiten. De ontwikkeling van een samenhangend integraal pakket van ondersteunende 

diensten en producten in internationalisering is hierbij een belangri jke sleutel geweest. 

Daarom gaa t de B O M nu het programma voor handelsbevordering uitvoeren. Dit 

programma is gebaseerd o p het Meer ja renp lan B O M 2 , dat is vastgesteld door het 

co l lege van Gedepu teerde Staten. O p het geb ied van investeringsbevordering werkt de 

B O M al nauw samen met het NFIA. In een gelijksoortig model gaat de B O M voor het 

programma voor handelsbevordering nu ook nauw samenwerken met de RVO. Concreet 

betekent dit dat de B O M de komende meer jarenper iode een belangri jke uitvoerende rol 

krijgt bij marktverkenningen, missies en het informeren over kansen voor het Brabantse 

bedrijfsleven in het buitenland. De rol van de provincie bij handelsbevordering beperkt 

zich in eerste instantie tot het creëren van een gunstige uitgangspositie voor de B O M om 

als uitvoeringsorganisatie van de provincie kleinschalige handelsmissies uit te voeren. 

Concreet betekent dit dat de provincie, in samenwerking met de KvK, de B Z W en het 

RVO, zorgt voor een databestand van mkb-ondernemingen in Brabant die zich 

internationaal o r i ën te ren /bewegen . 

Doel van deze impuls is om Brabantse bedri jven te helpen bij de toegang tot de 

buitenlandse markten en de drempels te ver lagen voor internationaal zakendoen. 

Belangrijk hierbij is om dicht o p de internationaliseringsvraag te komen van deze bedrijven 

en hen een maatgerichte aanpak te geven. 

2 Lees het Meerjarenplan B O M 2017-2020 op www.brabant.nl/meerjarenplanbom 
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D e V O l g e n d e activiteiten wo rden hiervoor ondernomen: 

1. D i c h t o p h e t b e d r i j f s l e v e n 

a . Vos fMBJS ' f f l o ren medisc^Sťgf l r fåHSffgHli fe sciences en hightech systemen en 

materialen (HTSM) en agro food word t geïnventariseerd welke mkb

ondernemingen ( 5 0  5 0 0 medewerkers) o p welke buitenlandse markten actief 

wil len zijn en interesse hebben in deelname aan kleinschalige handelsmissies naar 

een beperkt aantal focus landenf reg io 's . 

b . O o k word t onder Brabantse mkbondernemingen geïnventariseerd wat de 

behoefte is aan grensoverschri jdende innovatiesamenwerking. 

2 . M a a t g e r i c h t e a a n p a k 

Er word t ingezet o p bedrijfsspecifieke begele id ing met als doel een hogere effectiviteit 

te bereiken in het sluiten van handelscont(r)acten. Matchmaking o p maat. 

3 . C o m m u n i c a t i e t r a j e c t 

Het organiseren van communicatietrajecten richting bedri jven: de B O M stelt ze op de 

hoogte van de te plannen missies, de resultaten daarvan en de fo l lowup. 

O m dit samen met de B O M te bereiken, zijn in het Meer ja renp lan B O M 2 0 1 7  2 0 2 0 de 

vo lgende afspraken opgenomen: 

1. Focus op de Brabantse topclusters met de grootste internationale dimensie: 

agro food , HTSM en life sciences f medische technologie (met een eventuele latere 

uitbreiding). 

2 . Focus op een beperkt aantal strategische buitenlandse markten: België (Vlaanderen), 

China, Duitsland, Israël en de Verenigde Staten (Boston en Ch icago als verkenning). 

3 . Pakken van kansen die zich voordoen wanneer deze passen binnen de gekozen 

thema's, maar buiten de gekozen geograf ische focus vallen. 

4 . Wederker ighe id bij het aangaan van langdur ige strategische 

samenwerkingsverbanden met belangri jke (overheids)partners in doelregio's. 

5 . Voldoende t oegevoegde w a a r d e en onderscheidend vermogen van de 

dienstverlening van de B O M voor de RVO en het Neder landse postennetwerk. 

6. Afspraken over het aantal te organiseren missies ( inkomend en uitgaand), het aantal 

informatiebijeenkomsten, het minimaal aantal aan Brabantse bedrijven dat aan 

missies meedoet en het minimaal aantal matchmakinggesprekken. 

7. De ontwikkeling van een monitoringssysteem, waarmee de output van matchmaking 

kan worden gemeten. 
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2 Een kwalitatieve impuls voor investeringsbevordering 

Brabant is een populair vest igingsgebied. In 2016 investeerden buitenlandse bedri jven, 

waa ronde r Danone, Rhenus Logistics en Shimano, een recordbedrag van C 6 5 0 miljoen 

in deze provincie. De provincie wi l een intensiveringsslag maken op het werven van 

buitenlandse bedri jven. Deze bedri jven kunnen een bi jdrage leveren aan een krachtiger 

clusterontwikkeling in Brabant. Clusters die internationaal relevant zijn of kunnen w o r d e n , 

kunnen door investeringsbevordering wo rden versterkt. De B O M voert het programma 

investeringsbevordering uit. Daarover zijn afspraken gemaakt in het Meer ja renp lan van de 

B O M . 

De vo lgende activiteiten wo rden hiervoor ondernomen: 

1. M a r k e t A c c e s s 

a . De B O M kan in de doelregio's proactief aan de slag om Brabant te positioneren 

als dé locatie om toegang te krijgen tot de West-Europese markt. In Japan en 

Zuid-Korea zullen nieuwe activiteiten w o r d e n opgezet . 

b . Daarnaast komt er capacitei t beschikbaar om reactief in te spelen o p mogeli jke 

nieuwe bedrijfsvestigingen in Brabant vanuit Maleis ië en Singapore. 

2 . T e c h n o l o g y A c c e s s 

a . Brabant is een g o e d e vestigingslocatie voor Chemie en Biobased Economy, 

omdat de provincie op deze terreinen toegang heeft tot de nieuwste 

ontwikkel ingen en technologieën. Deze propositie word t verder uitgewerkt en 

onder de aandacht gebracht van potentiële buitenlandse investeerders in 

relevante doelregio's. 

b . In nauwe samenwerking met kennisinstellingen (de Technische Universiteit 

Eindhoven, het Holst Centre) en de teams Europese programma's en 

Innovatiebeleid van de provincie word t de werv ing van bedrijven in de hightech¬

sectoren fotonica en energieopslag (post-lithium batterijen) geïntensiveerd. 

c . Specia le aandacht zal besteed wo rden aan het wervingspotentieel van en voor 

de in Brabant aanwez ige campussen. 

O m dit samen met de B O M te bereiken, zijn in het Meer ja renp lan B O M 2 0 1 7 - 2 0 2 0 de 

vo lgende afspraken opgenomen: 

1. N a u w e r e relatie tussen innovatie en investeringsbevordering o p basis van 

uitgewerkte "value propositions". 

2 . Uitwerking van de verbetering van proposities van de kansrijke Brabantse 

campussen voor het werven van h o o g w a a r d i g e activiteiten ("technology access"). 

3 . Mark tbepa l ing : welke bedri jven zijn geïnteresseerd om in deze provincie te 

investeren. 

4 . Te ontwikkelen activiteiten: seminars, individuele bedri j fsbezoeken, inzet van 

regionale intermediairs in samenwerking met het NFIA de Netherlands Business 

Support Off ices (RVO) en het overige postennetwerk in het buitenland. 

5 . De organisatie van fo l low-up. 

6 . Extra ondersteunende bestuurlijke inzet. 

11 6 IMPLEMENTATIE V A N DE IMPULS OP I N T E R N A T I O N A L I S E R I N G EN B R A N D I N G 



The internat ional business cl imate of Noord-Brabant 
Noord-Brabant, the prime mover of jobs in The Netherlands 
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3 Innovatiesamenwerking en positionering post-Horizon 2 0 2 0 

('Brabant klaar voor de toekomst') 

O p het geb ied van innovatiesamenwerking verkent de provincie met de triple helix-

partners de mogeli jkheden in Europa en daarbui ten o p de ontwikkeling van kansrijke 

(nichejsectoren/act ivi tei ten. Deze mogeli jkheden worden gekoppe ld aan in Brabant 

bestaande kansrijke innovatie-initiatieven, om te komen tot succesvolle bedrijfsactiviteiten. 

M e t internationale innovatiesamenwerking word t bovendien voorgesorteerd o p de post-

Hor izon 2 0 2 0 programma's. 

Deze intensiveringsslag concentreert zich op de vo lgende activiteiten: 

A . Het creëren van een ecosysteem rondom fotonica (Photon Delta) en rondom het 

battery program van het Holst Centre (samenwerking in triple helix-verband en de 

werving van technology access-bedri jven in samenwerking met de B O M ) . 

B. Interregionale innovatiesamenwerking: zoeken naar Europese regio's als belangri jke 

partners voor fotonica en het battery program en het positioneren van nieuwe kansen 

voor Brabant in toekomstige Europese programma's (post-Horizon 2 0 2 0 ) . 

A . H e t c r e ë r e n v a n e e n e c o s y s t e e m 

M e t de Brabantse kennisinstellingen uit de enabling technologies zullen gezamenli jke 

roadmaps (ontwikkelingstrajecten in triple helix-verband) geschreven worden . Een 

voorbee ld hiervan is de uitrol van activiteiten het Holst Centre (nanotechnologie) in de 

Verenigde Staten, met als doel meer klandizie en de positionering van Brabant als 

kenniscentrum. Een ander voorbee ld is de hulp van de provincie aan Photon Delta 

(fotonica) bij de organisatie van het eerste were ldw i jde roadmapping-congres, waarmee 

Brabant en N e d e r l a n d worden geposi t ioneerd als de voorhoede van fotonica. 

Het idee van deze aanpak is dat er met het positioneren en verder uitbouwen van 

enabling technologies clusters ontwikkeld worden waarb i j zoveel mogeli jk Brabantse 

bedri jven belang hebben. Dit moet resulteren in een robuust ecosysteem, dat de basis 

vormt voor de intensivering van innovatie. 
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M e t de programmali jn Innovatiesamenwerking richt de provincie zich op drie l a n d e n f 

regio's, de zogenoemde technologische leiders: de Greater Boston Area, Israël en de 

Greater Tokyo regio. Intensieve samenwerking met deze landen en regio's vormt mede de 

basis voor de totstandkoming van de roadmap voor fotonica. Daarbi j ligt de nadruk o p 

innovatiesamenwerking tussen bedri jven en het creëren van mogeli jkheden voor start-ups 

o p het geb ied van fotonica. 

In 2017 onderzoekt de provincie of het energieopslag programma (battery program) van 

het Holst Centre, het Forschungsinstitut Jülich, de Technische Universiteit Eindhoven en het 

Vlaams Instituut voor Technologieontwikkel ing (VITO) kan leiden tot een proefl i jn. Het doel 

van een dergeli jke proefli jn is te komen tot massaproductie van nieuwe batterijen. De 

vooruitzichten daa rop lijken gunstig te zijn, omdat ook enkele grote Duitse autofabrikanten 

bij dit programma zijn betrokken. Het gewenste resultaat is ook hier een robuust 

ecosysteem rondom energieopslag in Zuidoost-Brabant. 

De hierboven beschreven aanpak van de positionering en ui tbouw van fotonica en het 

battery program word t ook gehanteerd bij het verkennen van nieuwe kansen, zoals 

b i jvoorbeeld big data en digitalisering, onderwerpen die nauw zijn verbonden met het 

fotonicacluster. 

B . I n t e r r e g i o n a l e i n n o v a t i e s a m e n w e r k i n g 

Interregionale samenwerking binnen Europa is om twee redenen belangrijk. Deze 

samenwerking is belangri jk voor de doorontwikkel ing van een aantal belangri jke 

technologische ontwikkelingen, zoals fotonica en het battery program. De provincie wil de 

b e o o g d e samenwerking het liefst intensiveren binnen het Europese innovatienetwerk 

Vanguard of binnen vergel i jkbare programma's, waarb i j de provincie ook voor de 

samenwerking minimaal twee andere Europese regio's zal betrekken. Vervolgens wil de 

provincie door de interregionale innovatiesamenwerking invloed uitoefenen op het post-

Hor izon 2 0 2 0 programma van de Europese Commissie. 

Er word t gestart met de samenwerking met een aantal sterke Europese regio's, waa ronde r 

Emilia Romagna (Italië), w a a r reeds een samenwerking in Europees kader op het geb ied 

van ag ro food mee bestaat. Vanuit deze samenwerking word t verbinding gezocht met een 

beperkt aantal zwakkere Europese regio's. Zo kan de technologische kennis van de sterke 

regio's wo rden vermarkt. 

4 Internationale profilering van Brabant, met name voor het 

aantrekken van buitenlands talent 

Doel van de impuls o p branding is een scherper profiel van Brabant om internationaal 

nog meer top of mind te wo rden als interessante economische regio. Hiertoe word t een 

aantal in de doe l landen relevante thema's uitgelicht en word t een nieuw instrumentarium 

ontwikkeld en beschikbaar gesteld aan derden, zoda t met meer slagkracht gewerkt word t 

aan het gewenste profiel van de regio. 

Het vergroten van de bekendheid en het vestigen van het gewenste imago van de regio 

bij de relevante doe lg roepen draagt bij aan verbetering van de acquisitie van 

buitenlandse bedri jven, samenwerking met andere regio's en versterking van het 

vestigingsklimaat in Brabant. 
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Voor de impuls o p de profi lering van Brabant als Europese topreg io voor kennis en 

innovatie werkt de provincie, samen met de partners in de regio, aan een vo lwaard ige , 

integrale brandingstrategie, die b i jdraagt aan de economische en internationale ambities 

uit de regio. Daarmee ondersteunt het instrument branding de internationale activiteiten 

van de provincie en de B O M . 

U i t g a n g s p u n t e n b r a n d i n g s t r a t e g i e 

De gemaakte strategische keuze om de branding van de regio meer te focussen o p de 

internationale component en op economische en strategische samenwerking, betekent dat 

er een aanscherping gemaakt word t van de Brabantse proposit ie, samen met de 

natuurlijke strategische partners uit het internationale economische werkveld. De vertaling 

daarvan word t verwerkt in het "verhaal van Brabant" (storytelling) en in verhalen over 

b i jvoorbeeld sectoren, clusters en doe l landen/ - reg io 's . Dat gebeurt op basis van thema's 

en onderwerpen die aantrekkelijk, onderscheidend en relevant zijn voor de doe lg roepen . 

Hierdoor kan het verhaal samen met de partners wo rden "verteld", ieder vanuit zijn eigen 

positie. 

De brandingstrategie richt zich op : 

' internationaal talent (buitenlandse kenniswerkers, studenten, tech-talent); 

' buitenlandse bedrijven die tot de doelsectoren behoren (zie hieronder); 

' de bestuurlijke doe lg roep in Brussel; 

' buitenlandse media en opinieleiders; 

' buitenlandse (potentiële) investeerders; 

' buitenlandse kennisinstituten; 

' buitenlandse campussen in de doelsectoren; 

' nat ionaal: beslissers en opinieleiders, pers. 

De focus van de branding ligt niet al leen op inhoud. Een (beperkt) aantal buitenlandse, 

strategisch belangri jke markten c.q. geb ieden zijn interessant om daar het gewenste beeld 

over de regio Brabant te vestigen. Het gaa t dan om hoogtechnologische en innovatieve 

regio's, met een mogeli jke gemeenschappel i jke thematiek, en Brabantse oplossingen voor 

de maatschappeli jke opgaven van de betreffende markt c.q. dat geb ied . Israël, Japan, 

China (Jiangsu) en de Verenigde Staten (Boston, Ch icago) zijn geb ieden buiten Europa 

waa rmee de regio Brabant een g o e d e relatie heeft en die op dit moment interessant zijn 

voor het Brabantse bedrijfsleven. Binnen Europa zijn vooral de buurlanden België en 

Duitsland interessant vanwege de bestaande bestuurlijke en zakelijke relaties. 

De Brabantse topclusters met de grootste internationale dimensie en de grootste kans o p 

een succesvolle b i jdrage aan de profi lering van onze regio zijn HTSM, ag ro food en life 

sciences en health. De topsectoren, de maatschappeli jke opgaven en de opgaven in het 

Meer ja renp lan van de B O M geven een richtlijn voor die projecten en evenementen die 

meest kansrijk door branding kunnen wo rden ondersteund om bij te dragen aan de 

ambities o p Foreign investment, innovatie, handel en talent. 

Het resultaat is dat er een scherper profiel van de regio ontstaat en dat Brabant als (een 

van de) kanshebbende regio('s) word t gezien (top of mind i s /word t ) bij doe lg roepen en 

doe l landen en -regio's als interessante regio voor handel en investeringen. 

De impuls richt zich op de vo lgende activiteiten: 

A . Herijking van de merkwaarden van Brabant; 

B . Ontwikkel ing van een branding-instrumentarium; 

C . Gerichte on-brand campagnes o p talent en Duitsland; 

D . Externe uitvoering. 

A . H e r i j k i n g m e r k w a a r d e n B r a b a n t 

Veel partners leveren een bi jdrage aan de profi lering van Brabant als Europese topreg io 

voor kennis en innovatie, zoals de B O M , Brainport, REWI N , Agr iFood Capi ta l , 

VisitBrabant, citymarketeers van de B5, Pivot Park, Automotive Campus, de Technische 

Universiteit Eindhoven, Tilburg University en BrabantKennis. 

Profilering van een regio is pas echt effectief als al deze partners hetzelfde verhaal 

vertellen, ieder vanuit hun eigen rol. Daarom vindt er een herijking plaats van de Brabantse 

merkwaarden. Uitgangspunt daarb i j blijft de a lgemene Brabantse combinat ie van "high 

tech" en "high touch". 

M a a r deze merkwaarde is nog te a lgemeen om Brabant scherp als merk neer te zetten: 

er kan nu nog teveel onder deze w a a r d e wo rden geschaard. Daardoor word t het merk 

"Brabant" diffuus en rommelig. Samen met de belangrijkste partners in Brabant wo rden 

deze w a a r d e n daarom specifieker gemaakt. Dit zorgt ook voor een breed draagv lak 

voor de gekozen w a a r d e n . 
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De specifieke merkwaarden komen terug in het zogenoemde merkfilter, waar in partners 

zichzelf herkennen. Door activiteiten, thema's en evenementen door het filter te halen, 

word t bepaa ld welke zaken het gewenste beeld van Brabant versterken ( 'onbrand') en 

welke niet ( 'offbrand'). Gezamenl i jk brengen de partners zo een eenduid ig beeld van 

Brabant naar buiten en versterken z o elkaar. De provincie voert de regie over het 

merkfilter, in de vorm van place brand management. 

-brand/off-brand filter 

OVERKOEPELENDE VISIE 

K E R N W A A R D E N 

B R A B A N T 

Te vullen merkfilter (copyright: Boisen, For the Love of Place) 

Matr ix onbrand ļ offbrand in relatie tot high impact ļ low impact (Copyright: Boisen, For the Love of Place) 

B . H e t i n s t r u m e n t a r i u m 

De strategische brand ingaanpak vraagt om herziening van het huidige branding

instrumentarium. Naast het merkfilter versterken nieuwe middelen het beeld van Brabant. 

Deze nieuwe middelen zijn voor alle partners vrij toegankeli jk via een zogenoemde 

brand-box: een online, voor ieder toegankeli jke toolkit met verhalen, films, foto's, kanten

klare artikelen, presentaties, testimonials, etc. Gezamenl i jk gebruik van dezel fde 

boodschap en middelen draagt bij aan het vestigen van een consistent beeld over 

Brabant. 

C . O n - b r a n d c a m p a g n e s 

De provincie ontwikkelt eigen (onbrand) brand ingcampagnes voor de voor Brabant 

relevante thema's van internationale economische ontwikkel ingen, zoals fotonica, het 

battery program en het aantrekken van talent. De campagnes ondersteunen de Brabantse 

initiatieven van de diverse stakeholders. Bovendien leggen de campagnes een verband 

tussen de verschillende onbrand activiteiten. Een campagne bestaat uit het (door of in co

creatie met partners) organiseren van activiteiten en het genereren van mediaaandacht . 
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» C a m p a g n e voor aantrekken van talent 

Recente onderzoeken laten zien dat de aanwez ighe id van talent in de (nabije) toekomst 

voor bedri jven vestigingscriterium nummer één gaa t wo rden . Bedrijven volgen talent, talent 

volgt bedri jven. De behoefte aan hoog opge le id , innovatief personeel gaat exponentieel 

groeien. Het aantrekken en behouden van talent word t steeds belangrijker. Hier kan 

branding een rol spelen. De eerste stap is het samen met Brainport laten uitvoeren van een 

customer /ourney-onderzoek naar bewuste en onbewuste behoeften, verwacht ingen en 

blokkades - de zogenoemde belevingsthema's - van internationaal talent om zich al dan 

niet in Brabant te vestigen. O p basis van dat onderzoek kan branding o p de juiste 

momenten en met de juiste informatie wo rden ingezet. Daarnaast is er specifieke 

aandacht voor talent rondom de thema's fotonica en big data: binnen de campagnes o p 

die thema's krijgt de doe lg roep 'talent' gericht aandacht. 

* C a m p a g n e gericht o p Duitsland, gezien programmali jnen handels- en 

investeringsbevordering. Drie thema's wo rden daarb i j met voor rang opgepakt : fotonica, 

transport en logistiek en medtech. 

Duitsland is een belangri jk a fzetgebied voor Brabantse producten. Verder zijn veel Duitse 

bedri jven gevestigd in Brabant. Bovendien bestaat er een intensieve samenwerking tussen 

Brabantse en Duitse bedri jven en kennisinstellingen. De brandingstrategie gericht o p 

Duitsland draagt bij aan het profiel van Brabant als hightech- en innovatieregio in de 

Duitse deelstaten. De campagne richt zich o p een aantal specifieke clusters: fotonica, 

transport en logistiek en medtech. Door o p zichzelf staande activiteiten van derden, 

b i jvoorbeeld de Transport Å Logistics-beurs in München of de Fotonicabeurs (eveneens in 

München) , met onze kernboodschap te verbinden, wo rden deze activiteiten onderdeel 

van een bredere campagne . 

Het resultaat van deze impuls met campagnes is een consistent bee ld van en positieve 

associaties met de regio Brabant bij kennis/talent en in Duitsland o p de thema's fotonica, 

transport Å logistics en medtech. 

D . E x t e r n e u i t v o e r i n g 

De herziene aanpak van branding word t door veel partners, ieder met hun eigen 

expertise, uitgevoerd in Brabant. Dat betekent dat een aantal specifieke activiteiten dat bij 

uitstek past bij betreffende partners, ook door hen kan w o r d e n uitgevoerd. 
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De beschreven impuls leidt tot concrete resultaten die de komende jaren aan de hand van 

opgeste lde kpi's gemoni tord zullen w o r d e n . De tabel o p de vo lgende pagina's geeft de 

relatie weer tussen de impulsactiviteiten, de resultaten, met welke partners dit wo rd t 

ui tgevoerd, de kpi's en de kosten. 

Impuls Resultaat Partners KPI's 2017-2019 Kosten (C) 

H a n d e l s b e v o r d e r i n g 

Inhuur gespecia l iseerde 

bureaus v o o r matchmaking 

' o p maa t ' 

Dee lnemende bedr i jven a a n prov inc ia le , 

k le inschal ige, sectorale handelsmissies 

kr i jgen indiv iduele matchmak ing-

programma's a a n g e b o d e n w a a r d o o r z i j 

mogel i jk meer rendement uit hun 

dee lname a a n de handelsmissie kunnen 

ha len. 

B O M , BZW, KvK, RVO, postennet

w e r k bu i ten land, ministerie EZ, 

ministerie BuZa 

6 matchmakings kleinschal ige 

handelsmissies in Boston, Israël en Japan 

1 0 0 . 0 0 0 

(2017) 

5 0 . 0 0 0 p.j. 

(2018 en 2019 ) 

On tw ikke len da tabase voo r 

het moni toren 

internat ional iser ings

behoef te Brabants 

bedr i j fs leven 

De provincie krijgt i nzage in de 

internat ional iser ingsbehoef te van 

bedr i jven binnen de medische 

techno log ie , life sciences, hightech 

systems en a g r o f o o d . Deze inzage 

d raag t bij aan het organiseren van 

kleinschal ige handelsmissies. 

B O M , BZW, KvK 1 da tabes tand van tenminste 1 0 0 

internat ional iserende bedr i jven o p het 

geb ied van medische techno log ie , life 

sciences, hightechsystemen, a g r o f o o d 
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Impuls Resultaat Partners KPI's 2017-2019 Kosten (C) 

Handelsbevordering opgenomen in Meerjarenplan BOM: 

Handelsmissies organiseren 

en ui tvoeren 

Ui tvoeren van handelsmissies ( inkomend 

en u i tgaand) en daa r in matchmaking 

a a n b i e d e n a a n het Brabantse 

bedri j fs leven en zo rgen da t deze missies 

z i ch tbaa r zi jn bij Brabantse bedr i jven 

B Z W , KvK, RVO, postennet -werk 

bu i ten land, M i n . EZ, M i n . BuZa 

Het organiseren van 18 tot 2 4 missies 

( inkomend en u i tgaand) 

5 3 5 . 0 0 0 p.j. 

Informat iebi jeenkomsten 

organiseren 

Informat iebi jeenkomsten voo r het 

Brabantse bedri j fs leven en o p de 

strategische markten 

Het organiseren van 9-12 

informat iebi jeenkomsten 

Bui tenlandse contac ten 

aansterken in strategische 

markten 

Samen met de provincie verder b o u w e n 

a a n een netwerk van relevante partners 

in de strategische markten d ie kunnen 

ondersteunen in het verder ve r lagen van 

drempels voo r z a k e n d o e n in deze 

markten d o o r de Brabantse bedr i jven 

Deelname van in to taa l 180 Brabantse 

bedr i jven a a n de missies 

Samenwerk ing met RVO, 

prov inc ie, KvK en Triple Hel ix 

organisat ies intensiveren 

On tw ikke l i ng van een monitor ingsysteem 

w a a r i n de output van de matchmaking 

gemeten kan w o r d e n . Ambi t ie om hier 

landel i jk afspraken over te maken en 

meting inzichtel i jk te kr i jgen in de R V O -

da tabase (Achi l les) , zoa ls met Invest in 

Ho l land (NFIA) 

9 0 0 matchmak ing-gesprekken voo r 

dee lnemende bedr i jven a a n de missies 
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Impuls Resultaat Partners KPI's 2017-2019 Kosten (C) 

I n v e s t e r i n g s b e v o r d e r i n g 
Opgenomen in 

Meerjarenplan BOM: 

Versterking Internat ionale 

acquisit ie Ma rke t Acces 

Toename vest iging bui tenlandse 

bedr i jven in Brabant 

RVO, Postennet W e r k bu i ten land, 

NFIA, Buitenlandse partners 

3 0 acquisit ie projecten 

1 0 0 0 arbe idsp laatsen 

C 1 0 0 mi l joen a a n investeringen 

10/6 meer e igen leads vanui t B O M 

1 4 0 . 0 0 0 

(2017) , 

2 7 5 . 0 0 0 p.j. 

(2018 en 2019 ) 

Versterking Internat ionale 

acquisit ie Chemie Å 

Biobased 

15/6 van al le projecten in Brabant 

hebben een R&D-activi tei t ( landel i jk l igt 

dit o p 1000) 

I n n o v a t i e s a m e n w e r k i n g 

Creëren ecosysteem rondom 

het bat tery p rog ram 

Ontw ikke len samenwerkings¬

relaties met regio's b innen 

Europa v o o r fo ton ica en het 

bat tery p rog ram 

Versterking posit ie Photon Delta 

Aantrekken bedr i jv ighe id voo r fo ton ica 

Versterking samenwerk ing met 

kennisintensieve regio's w e r e l d w i j d 

Sterke positie Brabant binnen Europe in 

tenminste twee Enabl ing Technologies 

T U / e , Holst, Pivot Park, Automot ive 

Campus , B O M , innovat ie team 

provincie Noo rd -B raban t , Europese 

programma's provincie Noord¬

Brabant, innovat ie attachés, 

postennetwerk bu i ten land, RVO, 

Oos t NV, provincie Overi jssel 

Fotonica conferent ie ' s -Her togenbosch 

Fotonica beurs M ü n c h e n 

2 Acqu is i t ie -p lannen met B O M , 1 met 

betrekking tot fo ton ica bedr i jven en 

1 met betrekking tot sol id batteries 

Samenwerk ing Holst met Nan j i ng 

University 

Opze t ten twee Summer-schools met 

T U / e met Tsukuba University (Tokyo) en 

MIT Boston 

Totstandkomen van een p r o e f / 

product ie l i jn 

6 samenwerkingsrelat ies met regio's 

binnen Europa 

3 0 0 . 0 0 0 p.j. 
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Impuls Resultaat Partners KPI's 2017-2019 Kosten (C) 

B r a n d i n g : p r o f i l e r i n g 
v a n d e r e g i o B r a b a n t 

Herijking van de 

merkwaarden van Brabant 

Een scherp(er) prof ie l van de regio, de 

regio Brabant ' top of m i n d ' bi j de 

doe lg roepen en doe l l anden als 

interessante regio v o o r investeringen of 

hande l , o p basis van de a lgemene 

Brabantse merkwaarden high tech Å 

high touch 

G o e d i ngebed p lace b rand 

managemen t in de regio 

Adv iser ing bi j on -b rand maken van 

e v e m e n t e n / c a m p a g n e s van relevante 

derden 

Mon i to r i ng p lace b rand managemen t 

Experts voo r p lace b rand 

management , B O M , Brainport , Expat 

Center South, T U / e , Ti lburg 

University, B5, Brabant Kennis, 

A g r o f o o d Cap i ta l en de campussen 

Merkf i l ter met aangescherp te 

merkwaarden 

Merkenst rateg ie 

Opze t ten Kennisplat form Branding 

Brabant 

Onderzoeks inst rumentar ium v o o r 

per iod ieke moni tor ing van het i m a g o 

van Brabant en de ingezette 

instrumenten 

O p z e t en ui tvoer ing nulmeting op 

p e r c e p t i e / i m a g o 

1 0 0 . 0 0 0 

(2017) 

5 0 . 0 0 0 

(2017) 

5 0 . 0 0 0 

(2017) 

Instrumentarium 

Ontw ikke len ve rn ieuwd 

instrumentarium volgens de 

herijkte merkwaarden 

(inclusief beheer en 

onde rhoud instrumentarium) 

M a x i m a l e ondersteuning van al le 

partners bij het prof i leren van Brabant, 

met vri j besch ikbaar bee ldmater iaa l 

Experts van p lace b rand 

management , B O M , Brainport , Expat 

Center South, T U / e , Ti lburg 

University, B5, Brabant Kennis, 

A g r i f o o d Cap i ta l en de campussen 

Herz ien brandinginst rumentar ium, 

ontsloten v ia een onl ine p la t form 

( ' b randbox ' ) , da t gevu ld wo rd t met vri j 

toegankel i jke hu lpmidde len (verhalen, 

films, foto's, testimonials, presentaties, 

ar t ikelen, b rand manua l etc.) 

1 0 0 . 0 0 0 

(2017) 

2 0 0 . 0 0 0 

(2018) 

1 0 0 . 0 0 0 

(2019) 
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Impuls Resultaat Partners KPI's 2017-2019 Kosten (C) 

On brand campagnes: 

Ontw ikke len economische 

c a m p a g n e ger icht o p 

Duitsland 

Consistent bee ld van en gewenste 

posit ieve associaties over de regio 

Brabant o p de thema's photonics, 

transports Å logistics en medtech 

Consu laat Gene raa l M ü n c h e n , 

B O M , provincie N o o r d - B r a b a n t o p 

g e n o e m d e thema's, media Duitsland 

en N e d e r l a n d 

C a m p a g n e s (activiteiten en med ia -

aandach t ) in Duitsland o p g e n o e m d e 

thema's in de vorm van inzet a n a l o g e en 

d ig i ta le media (ook social med ia ) , 

verha len, bee ldmater iaa l 

Nu lmet ing i m a g o van Brabant in 

Duitsland o p de genoemde thema's 

Effectmeting prof iel van Brabant in 

Duitsland o p g e n o e m d e thema's 

In kaar t gebrach t med ia landschap in 

Zuid-Dui ts land (mediascan) , 

mediastrategie en - inkoop 

5 0 . 0 0 0 

(2017) 

7 5 . 0 0 0 p.j. 

(2018 en 2019 ) 

C a m p a g n e ta lent : 

In samenwerk ing met 

ministerie van O C W en 

Brainport a g e n d a een 

strategisch kader 

ontwikke len 

Consistent bee ld van en gewenste 

posit ieve associaties over de regio 

B rababan t bi j de specif ieke doe lg roep 

' kenn iswerkers / ta len t ' 

Incl. mediastrategie en inkoop 

Brainport Deve lopment en Talent 

Center, Expat Center South, B O M , 

arbe idsmark tbe le id prov inc ie, T U / e 

en Ti lburg, studententeams, 

campussen 

Strategisch kader ( T U / e , UvT, 

arbeidsmarkt , Brainport , Brabant Kennis, 

bedr i jven, Expat Center South) 

A fge rond customer journey onde rzoek 

onder ' ta lent ' met Brainport 

5 0 . 0 0 0 

(2017) 

7 5 . 0 0 0 p.j. 

(2018 en 2019 ) 

M e d e (laten) ontwikke len 

aanvu l lende ac t i v i t e i t en / 

events 

Bestaande talentevents 

on -b rand brengen 

Gezamen l i j ke websi te internat ional 

students met Brainport 

O p min. 3 grote internat ionale 

evenementen matchmak ing talent met 

bedr i jven 

Verb inden van verschi l lende 

events in c a m p a g n e 

Externe uitvoering O p maat ge formuleerde 

prof i ler ingsact iv i tei ten voo r de regio als 

to taa l , u i tgevoerd d o o r (een van de) 

partners 

B O M , Visi tBrabant, Brainport , 

Expat Center South 

2 substantiële brandingact iv i te i ten 

u i tgevoerd d o o r de strategische partners 

1 6 5 . 0 0 0 p.j. 

(2018 en 2019 ) 
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8 
BEGROTING, 
MONITORING EN 
VERANTWOORDING 

In het Bestuursakkoord is aangegeven dat de internationaliseringsagenda van het 

beleidsterrein economie naar alle andere provinciale beleidsterreinen e n / o f sectoren 

word t verbreed. Een strategische internationale aanpak van onze maatschappeli jke 

opgaven is immers belangrijk. En daarvoor is deze intensivering opgeste ld, waa rvoo r 

Gedepu teerde Staten C 4 , 7 2 5 miljoen beschikbaar stellen. 

Impuls 2017 2 0 1 8 2 0 1 9 T O T A A L 

Hande lsbevorder ing 

» provincie N o o r d - B r a b a n t 

» B O M Foreign Investments 

C 1 

C 5 

0 0 . 0 0 0 

3 5 . 0 0 0 

C 5 0 . 0 0 0 

C 5 3 5 . 0 0 0 

C 5 0 . 0 0 0 

C 5 3 5 . 0 0 0 

C 2 0 0 . 0 0 0 

C 1 . 6 0 5 . 0 0 0 

Invester ingsbevorder ing 

» B O M Foreign Investments C 1 4 0 . 0 0 0 C 2 7 5 . 0 0 0 C 2 7 5 . 0 0 0 C 6 9 0 . 0 0 0 

Innovat iesamenwerk ing C 3 0 0 . 0 0 0 C 3 0 0 . 0 0 0 C 3 0 0 . 0 0 0 C 9 0 0 . 0 0 0 

Profi lering van de regio 

» Her i jk ing merkwaarden 

» Instrumentarium 

» O n - b r a n d campagnes 

» Externe ui tvoer ing 

C 2 0 0 . 0 0 0 

C 1 0 0 . 0 0 0 

C 1 0 0 . 0 0 0 

C 2 0 0 . 0 0 0 

C 1 5 0 . 0 0 0 

C 1 6 5 . 0 0 0 

C 1 0 0 . 0 0 0 

C 1 5 0 . 0 0 0 

C 1 6 5 . 0 0 0 

C 2 0 0 . 0 0 0 

C 4 0 0 . 0 0 0 

C 4 0 0 . 0 0 0 

C 3 3 0 . 0 0 0 

T O T A A L C 1 .475 .000 C 1 .675 .000 C 1 .575 .000 C 4 . 7 2 5 . 0 0 0 

De uitvoering van de programmali jnen investeringsbevordering, (onderdelen van) 

handelsbevordering en (onderdelen van) innovatiesamenwerking is uitbesteed aan B O M 

Foreign Investments. In het nieuwe Meer ja renp lan van de B O M word t extra aandacht 

besteed aan het aantrekken van buitenlandse bedri jven, internationale 

handelsbevordering en grensoverschri jdende innovatiesamenwerking. O m deze 

activiteiten uit te voeren, is vanuit de voor Internationalisering Å Branding, beschikbaar 

gestelde C 4 , 7 2 5 miljoen, C 2,3 miljoen aan B O M Foreign Investments toebedee ld . De 

monitoring en rapporter ing van de KPI's die van toepassing zijn op B O M Foreign 

Investments ver lopen via de rappor tage van de B O M aan de provincie met betrekking tot 

het Meer ja renprogramma B O M en Activiteitenplan B O M . 

N a aftrek van de voor B O M Foreign Investments toebedee lde middelen blijft een budget 

van C 2 ,4 miljoen over voor Internationalisering en Branding. Moni tor ing en rapporter ing 
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van KPI's die hierop van toepassing zijn ver loopt via de P&C-cyclus van de provinciale 

begrot ing. 

Conform het Bestuursakkoord 2015-2019 word t met ingang van 2 0 2 0 het budget voor 

Internationalisering en branding structureel o p g e h o o g d met C 1 miljoen per jaar. In 2019 

word t het economisch programma inclusief alle uitvoeringsprogramma's, waa ronde r de 

intensivering Internationalisering en Branding, geëvalueerd. O p het moment dat het 

nieuwe Bestuursakkoord in werk ing treedt, wo rden nieuwe kadernota's samen met 

uitvoeringsprogramma's en bi jbehorende middelen opgesteld en voo rge legd aan 

Provinciale Staten conform de regel 'eerst bele id, dan geld ' . 
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K P I ' s p e r j a a r 

Activiteit 2017 2 0 1 8 2 0 1 9 

Hande lsbevorder ing 2 handelsmissies 

Databestand hande lsbevorder ing 

» 2 handelsmissies » 2 handelsmissies 

Hande lsbevorder ing 

( opgenomen in 

M e e r j a r e n p l a n 

B O M ) 

* Evaluatie pi lot 

u i tgaand) 

* B O M - w e b s i t e update 

* Marke t ingmate r iaa l 

* 3 - 4 informat iebi jeenkomsten 

* Dee lname 6 0 Brabantse bedr i jve i 

* 3 0 0 matchmak ing - gesprekken 

» 6 tot 8 handelsmissies ( inkomend en 

u i tgaand) 

» 3 -4 informat iebi jeenkomsten 

» Dee lname 6 0 Brabantse bedr i jven 

» 3 0 0 matchmak ing-gesprekken 

» 6 tot 8 handelsmissies ( inkomend en 

u i tgaand) 

» 3 -4 informat iebi jeenkomsten 

» Dee lname 6 0 Brabantse bedr i jven 

» 3 0 0 matchmak ing-gesprekken 

Invester ingsbevorder ing ( opgenomen in 

M e e r j a r e n p l a n B O M ) 

O v e 

* 3 

» 1 

» C 

» 1 

» 1 

r de gehele pe r iode ( 2 0 1 7 — 2019 ) : 

0 acquisit ie projecten 

0 0 0 arbe idsp laatsen 

1 1 0 0 mil joen a a n invester ingen 

0/6 meer e igen leads vanui t B O M 

5/6 van al le projecten in Brabant hebbe n een R&D activiteit ( landel i jk l igt dit o p 1 0 / / ) 

Innovat iesamenwerk ing 

* Fotonica - conferent ie in Den Bosch 

* Foton ica - beurs in M ü n c h e n 

* Summerschool met Tsukuba University 

Japan 

* Formele samenwerk ing Holst Jülich 

Forschungszentrum — provincie N o o r d ¬

Brabant — Noord r i j n -Wes t ta len — 

federa le overhe id Berlijn 

Fotonica 
» Acquis i t iep lan voo r Photon Delta met 

B O M 

» Summerschool met MIT Boston 

» Samenwerk ing Holst met Nan j i ng 

University 

S a m e n w e r k i n g s r e l a t i e s 
» 3 samenwerkingsrelat ies met diverse 

regio's 

B a t t e r y p r o g r a m 
» Totstandkoming van een p r o e f / 

product ie l i jn 

» On tw ikke len acquis i t iep lan Sol id 

Batteries met B O M 

S a m e n w e r k i n g s r e l a t i e s 
» 3 samenwerkingsrelat ies met diverse 

regio's 
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Activiteit 2017 2 0 1 8 2 0 1 9 

Profi lering van de regio: heri jking 

merkwaarden 

» Merkf i l te r met aangescherp te 

merkwaarden 

» Merkenst rateg ie 

» Onderzoeks inst rumentar ium v o o r 

moni tor ing i m a g o en instrumenten 

» O p z e t en ui tvoer ing nulmeting o p 

p e r c e p t i e / i m a g o 

» O p z e t Kennisplatform Branding 

Brabant 

» 2 bi jeenkomsten Kennisplat form 

Branding Brabant 

» 2 bi jeenkomsten Kennisplat form 

Branding Brabant 

Profi lering van de regio: Instrumentarium O n l i n e ' b r a n d b o x ' 

» Ontw ikke len onl ine p la t form 

( ' b randbox ' ) 

» Succesvol le adviser ing o n - b r a n d / o f f -

b rand bi j 10 p ro jec ten /evenemen ten 

(merkenmatr ix) 

A a n v u l l e n d e ' b r a n d b o x ' 
» Actueel onl ine p la t form 

» Succesvol le adv iser ing o n - b r a n d / o f f -

b rand bi j 10 p ro jec ten /evenemen ten 

(merkenmatr ix) 

B e h e e r e n o n d e r h o u d 
» Actueel onl ine p la t form 

» Succesvol le adv iser ing o n - b r a n d / o f f -

b rand bi j 10 p ro jec ten /evenemen ten 

(merkenmatr ix) 

Profi lering van de regio: C a m p a g n e s Dui ts land 
» In kaar t gebrach t med ia landschap in 

Zuid-Dui ts land (mediascan) en 

mediastrategie 

» nulmeting prof iel van Brabant in 

Duitsland op fo ton ica en mobi l i tei t 

» 4 art ikelen in relevante Duitse media 

(incl. social media) o p g e n o e m d e 

thema's 

Dui ts land 
» M e d i a s c a n o p thema High Tech 

Systems 

» M e d i a s c a n o p thema Med ische 

Technologie 

» 4 art ikelen in relevante Duitse media 

(incl. social media) op HTSM en 

medtech 

Dui ts land 
» 4 art ikelen in relevante Duitse media 

( incl. social media) o p relevant thema 

(Life Sciences en A g r o f o o d ) 

» Effectmeting prof iel van Brabant in 

Duitsland o p thema's 2 0 1 7 - 2 0 1 9 

Talent 
» A fge rond customer journey onde rzoek 

onder d o e l g r o e p ' ta lent ' 

» Gezamen l i j ke websi te internat ional 

students B r a i n p o r t / B r a b a n t 

» M a t c h m a k i n g talent met bedr i j fs leven 

o p 1 g roo t in ternat ionaal evenement 

Talent 
» M a t c h m a k i n g talent met bedr i j fs leven 

o p 3 grote internat ionale evenementen 

Talent 
» M a t c h m a k i n g talent met bedr i j fs leven 

o p 3 grote internat ionale evenementen 

Externe ui tvoer ing 1 prof i ler ingsact iv i tei t extern be legd 1 prof i ler ingsact iv i tei t extern be legd 
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Lijst gebru ik te a fkor t ingen 

B O M Brabantse Ontwikkel ings Maatschapp i j 

B Z W Brabants Zeeuwse Werk ie .e rs .e i ' en ig ing 

DTIB Dutch Trade and Investment Board 

ECIN Economie en Internationalisering 

HTSM High Tech S,sten"i Material- : 

KvK Kamer van Koophandel 

NF IA [Netherlands Fo-reign Invesments Agency 

REWIN Regionale ontwikkel ingsmaatschappij West-Brabant 

RVO Rijksdienst voor Ondernemend Neder land 
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