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Onderwerp 
Programma Versterken Sociale Veerkracht: Uitvoeringsagenda 2018  

 

 

 

Aan Provinciale Staten van Noord-Brabant, 

 

Kennisnemen van 

De Uitvoeringsagenda 2018 Veerkrachtige mensen, veerkrachtig Brabant 

 

Aanleiding 

Op 18 november 2016 hebben Provinciale Staten de kaders voor het lerende 

programma Versterken Sociale Veerkracht vastgesteld (klik hier voor het 

Statenvoorstel en hier voor de bijlage bij het Statenvoorstel). De lerende aanpak 

is uitgewerkt in de Uitvoeringsagenda Veerkrachtige mensen, veerkrachtig 
Brabant 2017-2020 die Gedeputeerde Staten op 14 maart 2017 hebben 

vastgesteld.  

 

Wij informeren u nu over de voortgang in de uitvoering tot nu toe en de 

uitvoeringsagenda voor het volgende jaar. In de bijlage treft u de 

Uitvoeringsagenda 2018 Veerkrachtige mensen, veerkrachtig Brabant” aan.  

 

Bevoegdheid 

Provinciale Staten hebben de kaders vastgesteld en Gedeputeerde Staten 

voeren dit beleid uit aan de hand van de uitvoeringsagenda 2018 

“Veerkrachtige mensen, veerkrachtig Brabant. 
  

Datum 

11 juli 2017 

Documentnummer 

GS: 4207836 

PS: 4214332 

http://www.brabant.nl/politiek-en-bestuur/provinciale-staten/vergaderingen-ps/download.aspx?qvi=59618
http://www.brabant.nl/politiek-en-bestuur/provinciale-staten/vergaderingen-ps/download.aspx?qvi=59618
http://www.brabant.nl/politiek-en-bestuur/provinciale-staten/vergaderingen-ps/download.aspx?qvi=59620
http://www.brabant.nl/actueel/publicaties/recent-gepubliceerde-provinciale-documenten/download.aspx?qvi=61626
http://www.brabant.nl/actueel/publicaties/recent-gepubliceerde-provinciale-documenten/download.aspx?qvi=61626
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Kernboodschap  

 

 

De contacten die we hebben met initiatiefnemers en andere partners zoals 

gemeenten, maatschappelijke organisaties en kennisinstellingen leiden keer op 

keer tot vragen naar het volhoudhaar maken van initiatieven en het meten en 

vergroten van maatschappelijke impact. Er is behoefte aan:  

• Kennis, expertise en vaardigheden die nodig zijn om 

 (burger)initiatieven op te zetten, te financieren en volhoudbaar door te 

 ontwikkelen; 

• Versterking van hun netwerk om aansluiting te vinden bij relevante 

 expertise, organisaties en personen; 

• Impactmonitoring om het initiatief gericht te kunnen bijsturen en om (een 

combinatie van maatschappelijk, economisch en ecologisch) resultaat, 

relevantie en efficiëntie aan te kunnen tonen (o.a. naar financiers) 

 

Daarnaast zoeken gemeenten en maatschappelijke organisaties naar meta-

informatie, inzet van data en gezamenlijke agendasetting om in hun beleid 

effectiever te zijn in het versterken van sociale veerkracht.  

 

Daarom kiezen we als provincie deze koers 
Met de lerende, ontwerpende aanpak Versterken Sociale Veerkracht sluiten we 

als provincie aan op de bovengenoemde behoefte aan kennis, leren en 

netwerkvorming rond sociale veerkracht in Brabant. We nemen geen 

verantwoordelijkheden over van andere spelers, zoals gemeenten en 

initiatiefnemers. We voegen iets toe wat initiatieven sterker maakt: kennis & 

Kader lerend programma Versterken Sociale Veerkracht 
Overall gaat het goed met de sociale veerkracht in Brabant, maar niet overál. 

De monitor Sociale Veerkracht heeft ons laten zien dat in middelgrote steden en 

in West-Brabant de sociale veerkracht achter blijft ten opzichte van de rest van 

Brabant. We willen dat het overál goed gaat, dat iedereen kan delen van de 

goede kwaliteit van leven in onze provincie. Dat stimuleren we door 

maatschappelijke initiatieven te stimuleren en te versterken. We werken 

gebiedsgericht en in cross-overs: 

 
1. Het versterken van de sociale veerkracht door het ophalen en deelbaar 

maken van kennis en vaardigheden in de samenleving, zodat alle 
Brabanders delen in en bijdragen aan de goede kwaliteit van leven in onze 
provincie. (gebiedsgericht) 

 
2. Het benutten en laten groeien van sociale veerkracht door het ophalen en 

deelbaar maken van kennis en vaardigheden om maatschappelijke opgaven 
te versnellen, volhoudbaar in te spelen op veranderingen en draagvlak te 
geven. (cross-overs) 
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expertise, vaardigheden, netwerken en impactmonitoring. De lerende en 

ontwerpende aanpak wordt niet door de provincie gemaakt, het wordt in 

partnerschap wel mogelijk gemaakt. 

 

We worden bij deze uitvoering ondersteund door provinciale 

uitvoeringsorganisaties Zet en Zorgbelang. Deze organisaties opereren te 

midden van en samen met (sociale) netwerken in de samenleving.  

Zij zijn door hun positionering en competenties bij uitstek toegerust om de 

provincie te ondersteunen in de rol van responsieve overheid. Zet en Zorgbelang 

verkennen en analyseren, signaleren, mobiliseren, verbinden en co-creëren en 

hebben een kennisfunctie.  

 

Consequenties 

1. We vertalen de voortgang, de eerste conclusies en leerpunten van het 
programma Versterken Sociale Veerkracht naar de Uitvoeringsagenda 
2018. 

 
De uitvoering is inmiddels op gang gekomen. In de bijlage “Uitvoeringsagenda 

2018: Veerkrachtige mensen, veerkrachtig Brabant” is een 

voortgangsbeschrijving opgenomen van de uitvoering van het programma tot nu 

toe. Daarbij zijn de eerste conclusies en leerpunten vertaald naar de 

uitvoeringsagenda 2018. 

 

De lerende, ontwerpende aanpak Versterken Sociale Veerkracht wordt in 2018 

voortgezet langs drie uitvoeringslijnen:  

• Leren in en van en versterken van initiatieven; 

• Realiseren van een Brabantbreed lerend netwerk; 

• Impactmonitoring en kennisontwikkeling; 

 

Hieronder volgt een korte uitwerking per uitvoeringslijn. De concrete prestaties 

en acties per uitvoeringslijn staan uitgewerkt in de uitvoeringsagenda 2018.  

 

 

2. Er is bij initiatiefnemers een grote behoefte aan kennisuitwisseling, expertise 
en vaardigheden ten aanzien van volhoudbaarheid en impact. En een 
behoefte aan nieuwe netwerken en samenwerking. De provincie - en via de 
provincie ZET/Zorgbelang - wordt hierbij om hulp gevraagd. 

 

Uitvoeringslijn 1: LEREN IN EN VERSTERKEN VAN CONCRETE INITIATIEVEN 

 

Wat doen we?  

We versterken maatschappelijke initiatieven door te leren van concrete 

initiatieven en de vragen waar zijn tegenaan lopen op punt van 

volhoudbaarheid en impact. We koppelen de vragen van initiatieven aan 

expertise, voorzien in een aanbod om vaardigheden te versterken en/of 

versterken de netwerken waarin initiatieven zich bewegen. Waar nodig 
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ontwikkelen we nieuw instrumentarium en/of geven we een financiële impuls om 

een beweging vlot te trekken maar bewaken dat een initiatief niet afhankelijk 

is/wordt van provinciale subsidie. We nemen initiatieven niet over, maar gaan 

naast hen staan. We delen de kennis en ervaringen die we ophalen uit 

initiatieven in het Brabantbrede lerende netwerk. 

 

Prestaties 2018:  

• De ondersteuningsstructuur ten behoeve van initiatieven en sociaal 

ondernemers (werktitel: Mix&Match) is operationeel 

• Groei van het aantal initiatieven dat deelneemt in de lerende aanpak van 

11 naar ca. 30 initiatieven 

• Analyse/data maatschappelijke initiatieven in Brabant en hun vragen  

• De voortgang van initiatieven in de lerende aanpak is zichtbaar 

gemaakt. 

 

 

3. We willen krachten in Brabant bundelen (samen leren en samen werken) om 
sneller samen te weten welke interventies effectief zijn in het versterken van 
de sociale veerkracht in Brabant en samen te kunnen agenderen. 

 

Uitvoeringslijn 2: REALISEREN VAN EEN BRABANTBREED LEREND NETWERK 

 

Wat doen we?  

We versterken maatschappelijke initiatieven door ze te verbinden met andere 

initiatieven, partners en expertise. We creëren een Brabantbreed lerend netwerk 

van initiatiefnemers, gemeenten, maatschappelijk middenveld, kennis- en 

onderwijsinstellingen, investeerders en ondernemers. In dit netwerk worden 

kennis en ervaringen uitgewisseld over volhoudbaarheid en impact van 

initiatieven en komen nieuwe samenwerkingen tot stand. We ontwikkelen nieuwe 

methodieken en instrumenten die concreet kunnen worden toegepast in 

initiatieven. We leggen een verbinding met Europese lerende netwerken over 

dezelfde vraagstukken. In het lerende netwerk zoeken we samen naar nieuwe 

oplossingen om de sociale veerkracht te versterken en we verkennen hoe (open 

en big) data ons hierbij kunnen ondersteunen. We sluiten aan bij de Monitor 

Sociale Veerkracht zodat we ontwikkelingen eenduidig kunnen volgen. Vanuit 

initiatieven komen (bovenlokale) vraagstukken ‘sociale veerkracht’ bovendrijven 

die we opnemen op gezamenlijke beleids- en onderzoeksagenda’s. 

 

Prestaties 2018:  

• Er is een Brabantbreed lerend netwerk 

• Wetenschappelijk onderzoek en methodiekontwikkeling lerende aanpak 

Versterken Sociale Veerkracht in samenwerking met TU/e en Tilburg 

University  

• Er is een Europees lerend netwerk ITHACA 

• De tweede editie van de Bounce Backathon vindt plaats 

 



 

  5/6 

Datum 

11 juli 2017 

Documentnummer 

GS: 4207836 

PS: 4214332 

 

4. We willen weten hoe de sociale veerkracht in Brabant zich ontwikkelt en 
welke interventies wel /niet werken in het versterken van sociale veerkracht. 
Hoe sneller we leren over wat wel/niet werkt, hoe sneller we in staat zijn om 
bij te sturen. Deze behoefte bestaat niet alleen bij ons maar ook bij onze 
partners en initiatiefnemers. 

 

Uitvoeringslijn 3: IMPACTMONITORING EN KENNISONTWIKKELING 

 

Wat doen we?  

Een onderdeel van de lerende aanpak is het versterken maatschappelijke 

initiatieven door ze expertise en methoden van impactmonitoring aan te reiken: 

hoe kom je tot resultaat en hoe maak je resultaat kenbaar en zichtbaar. De 

impactmonitoring heeft ook betrekking op het totale programma Versterken 

Sociale Veerkracht en de wisselwerking tussen dit programma en de initiatieven. 

De pilot impactmonitoring zal leiden tot conclusies over de impact van het 

programma ten aanzien van het maatschappelijke doel en de concrete 

initiatieven en wordt vertaald naar provinciaal beleid.  

 

We volgen daarnaast de autonome ontwikkeling van sociale veerkracht, in de 

vorm van de Monitor Sociale Veerkracht, en geven hiermee data en handvatten 

aan initiatiefnemers en partners om nieuwe aanpakken te ontwikkelen. 

 

Prestaties 2018:  

• Pilot impactmonitoring op niveau programma en in 4 van de 11 initiatieven 

• De opbrengsten van de pilot worden vertaald naar provinciale beleid en 

uitvoering en die van netwerkpartners opdat we effectiever voortgang van 

initiatieven kunnen beoordelen   

• Update en verdieping Monitor Sociale Veerkracht 

 

Europese en internationale zaken 

nvt 

 

Communicatie 

Informeren van PS vindt plaats via periodieke voortgangsberichten. In dit geval is 

het voortgangsbericht geïntegreerd in de Uitvoeringsagenda 2018. Statenleden 

kunnen zich aanmelden voor de nieuwsbrief Sociale Veerkracht en de sociale 

mediakanalen van Sociale Veerkracht en worden uitgenodigd voor deelname 

aan bijeenkomsten en evenementen.  

 

Zoals toegezegd in het woordvoerdersoverleg van 23 juni 2017 informeren wij 

u bij deze over de relevante links en mogelijkheden voor communicatie en 

interactie met het programmateam en het lerende netwerk: 

• Via mail socialeveerkracht@brabant.nl  

mailto:socialeveerkracht@brabant.nl
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• Via onze vernieuwde website, de nieuwsbrief, en sociale media kanalen 

(Facebook, Twitter, Instagram, LinkedIn en You Tube) kunnen de 

ontwikkelingen worden gevolgd. 

•  We nodigen iedereen uit ons te volgen en met ons op reis te gaan en 

#socialeveerkracht ervaringen met ons, offline en online, te delen. 

 

Vervolg 

De financieel technische verwerking van deze uitvoeringsagenda 2018 in de 

begroting 2018 zal middels een voorstel aan PS via het proces van de Burap 

2017 plaatsvinden. Voor het verdere vervolg wordt verwezen naar de 

bijgevoegde Uitvoeringsagenda 2018. 

 

Bijlagen 

• Uitvoeringsagenda 2018 Veerkrachtige mensen, veerkrachtig Brabant. 

• Bijlage bij Uitvoeringsagenda 2018 “Leren in en versterken van concrete 

initiatieven”. 

 

 

 

Gedeputeerde Staten van Noord Brabant, 

 

de voorzitter, de secretaris, 

 

prof. dr. W.B.H.J. van de Donk ir. A.M. Burger 
 

 

 

Opdrachtgever: mevrouw J.J. Schneider - Teering, (073) 681 26 03, 

jschneider@brabant.nl, cluster Cultuur en Samenleving van eenheid Directeur 

Strategie en Beleid. 

 

Opdrachtnemer: de heer J.A.M. van Doornmalen, (073) 680 83 20, 

jvdoornmalen@brabant.nl, afdeling Samenleving en Cultuur van cluster Cultuur 

en Samenleving. 

http://www.brabant.nl/subsites/sociale-veerkracht.aspx
https://fd9.formdesk.com/provincienoordbrabant/Aan_Afmelden_Nieuwsbrief_Sociale_Veerkracht
https://www.facebook.com/SocialeVeerkracht/
https://twitter.com/SocVeerkracht
https://www.instagram.com/socialeveerkrachtnb/?hl=nl
https://www.linkedin.com/groups/3235944
https://www.linkedin.com/groups/3235944

