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Aan Provinciale Staten van Noord-Brabant, 

 

Kennisnemen van 

het Uitvoeringsplan Brabant Beweegt 2016-2019 

 

Aanleiding 

In juni 2016 hebben uw Staten de Sportagenda 2016-2019 ‘Brabant Beweegt’ 

vastgesteld. Hierin hebben we sport benoemd als een krachtig middel om bij te 

dragen aan onze provinciale opgaven, vooral die betrekking hebben op een 

sociaal veerkrachtige samenleving en een sterke economie. 

We hebben de keuze gemaakt voor vier sportlijnen, waar we als provincie een 

duidelijke toegevoegde waarde hebben ten opzichte van het lokale en 

landelijke beleid: aangepast sporten, sportevenementen, talentontwikkeling en 

innovatie & technologie. 

En we hebben de prioriteiten in onze rollen veranderd. We richten ons vooral 

op (1) verbinden en netwerken, en op (2) het delen van kennis en informatie. 

Het eventueel co-financieren van initiatieven en projecten (3) volgt daaruit. Rode 

draad in onze inzet is innovatie; we zoeken samen met onze partners naar 

vernieuwing, zowel in producten als processen. 

 

In voorliggend uitvoeringsplan staat voor elk van de vier sportlijnen beschreven 

welke activiteiten we op korte termijn gaan oppakken of reeds hebben 

opgepakt, hoe we de uitvoering gaan organiseren en hoe we het sportbeleid 

gaan monitoren. 

 

Bevoegdheid 

Het college van Gedeputeerde Staten is in haar uitvoerende rol bevoegd om het 

uitvoeringsplan voor sport vast te stellen. Uw staten worden hierover 

geïnformeerd. 
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Kernboodschap 

1. Het uitvoeringsplan geeft nader uitwerking aan de Sportagenda, en 
beschrijft per sportlijn de aanpak, de eerste activiteiten (ter voorbereiding op 
concrete projecten), de organisatie van de uitvoering en de opzet van de 
beleidsmonitor. 
Kort samengevat zijn de aanpak en eerste activiteiten per sportlijn: 

 

Aangepast sporten  

Anders dan voor de andere sportlijnen, is de aanpak voor aangepast 

sporten volledig nieuw. In deze sportlijn maken we de overstap van een 

reactieve naar een actieve rol en werken we toe naar een verbindende en 

coördinerende positie in het netwerk. Hiervoor gaan we met het netwerk in 

gesprek en werken we de komende maanden aan gezamenlijke doelen, 

concrete activiteiten en instrumentarium. Op 21 september heeft een eerste 

Brabantbrede bijeenkomst plaatsgevonden. Naar aanleiding hiervan 

hebben we de streefwaarde van onze KPI voor aangepast sporten 

vastgesteld (deze stond in de Sportagenda nog als “XX”): We willen in de 

komende drie jaren via de regionale loketten en alle andere partners in 

Brabant 50.000 mensen met een lichamelijke of verstandelijke beperking 

aan het bewegen krijgen. 

 

Motie M13 Sportagenda 

Met onze partners werken we de komende maanden een aanpak uit rond 

hulpmiddelen. We gaan na of de regionale loketten een intermediaire rol kunnen 

spelen in het verkrijgen van hulpmiddelen (bij gemeenten, verzekeraars) om te 

kunnen sporten/bewegen. In de aanpak nemen we motie M13 mee, waarmee uw 

Staten ons hebben verzocht: “Landelijk onderzoeksgeld voor sport trachten aan te 

wenden voor casusgericht onderzoek naar de maatschappelijke kosten en baten van 

aangepast sporten. Met het doel om – bij positieve resultaten – dit onder de 

aandacht te brengen bij gemeenten (WMO-afdeling) en verzekeraars teneinde 

gemakkelijker hulpmiddelen voor de mensen met een beperking te verkrijgen.”  

 

Sportevenementen 

Het proces rond de ondersteuning van evenementen hebben we op een 

nieuwe manier vormgeven. Op basis van een set van criteria gaan we – 

ondersteund door externe deskundigen - aan de voorkant meer sturen op de 

door ons gewenste economische en maatschappelijke effecten (spin-off). We 

streven naar een gebalanceerd ‘mandje’ met evenementen (accent op 

economisch of maatschappelijke spin-off, diverse sporten, jaarlijks vs. 

eenmalig, geografische spreiding). In het proces naar het evenement toe 

werken we actief mee aan private betrokkenheid (zie kader) en activatie 

(Branding Brabant, cross-overs andere beleidsvelden). En achteraf zorgen 

we voor een evaluatie van de effecten van elk ondersteund evenement. 

 

 

http://www.brabant.nl/politiek-en-bestuur/provinciale-staten/vergaderingen-ps/ps/20160624/download.aspx?qvi=58729
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Motie M12 Sportagenda 

Om sterker te kunnen sturen op betrokkenheid van private partijen, hebben 

we in samenwerking met andere B5-steden een persoon met de juiste 

kwalificaties aangetrokken. Hiermee hebben we tevens uitvoering gegeven 

aan het verzoek van uw Staten (motie M12) om “het acquireren van private 
cofinanciering en sponsorgelden te professionaliseren”. 

 

Op basis van door Mulier Instituut verzamelde ervaringscijfers, hebben we 

de streefwaarden van onze KPI’s voor sportevenementen (die in de 

Sportagenda nog als “XX” waren opgenomen) bepaald: 

• €15 - €20 mln. aan additionele bestedingen voor de Brabantse regio’s;  

• een sterk gevoel van verbondenheid en saamhorigheid (meer dan 90% 

van de bezoekers ervaart dit); 

• een sterker imago van Brabant (tenminste 80% van de bezoekers vindt 

dat de evenementen positief bijdragen aan het imago van Brabant);  

• een prikkel om meer te bewegen (tenminste 33% van de bezoekers 

geeft aan door het evenement meer te willen bewegen). 

Momenteel wordt de ondersteuning van evenementen die in het eerste 

halfjaar van 2017 plaatsvinden, voorbereid.  

 

Talentontwikkeling 

De aanpak voor talentontwikkeling is in grote lijnen dezelfde als in de 

afgelopen periode. Via het Centrum voor Topsport en Onderwijs/Regionale 

Topsport Organisatie Brabant ondersteunen we circa 24 

talentontwikkelingsprogramma’s (co-financiering coaches en deskundige 

begeleiding op het gebied van onderwijs, training, voeding, mentale 

coaching etc.). Nieuw is de ontwikkeling van een aanpak om nieuwe 

talenten eerder/beter te herkennen en begeleiden. 

De KPI voor talentontwikkeling uit de Sportagenda (“Sporttalenten geven 

Brabant gemiddeld een 8 als antwoord op de vraag hoe aantrekkelijk deze 

provincie is om je als sporter te ontwikkelen”) hebben we aangevuld met 

een tweede, meer kwantitatieve en jaarlijks te meten KPI: “Het Brabantse 

aandeel topsporters/talenten in het landelijk totaal is toegenomen tot 

>16%.” 

 

Innovatie en technologie 

De werkwijze met betrekking tot sportinnovatie - wij faciliteren het 

management van het cluster Sports & Technology - wijzigt ook nauwelijks ten 

opzichte van eerdere jaren. Nieuw is dat de clusterpartners 

(kennisinstellingen, fieldlabs, bedrijven en overheid) werken aan 

gezamenlijke, meetbare doelen en het vormgeven van een monitor, zodat 

we de opbrengst van onze gezamenlijke inspanningen in de toekomst 

(beter) zichtbaar kunnen maken. Daarnaast is nieuw dat we een deel van de 

provinciale middelen beschikbaar stellen voor de ondersteuning van (grote, 

Europese) clusterbrede innovatieprojecten. 

http://www.brabant.nl/politiek-en-bestuur/provinciale-staten/vergaderingen-ps/ps/20160624/download.aspx?qvi=58728
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De KPI uit de sportagenda (“Het cluster Sport & Technologie is betrokken in 

vijf Europese projecten die ten doel hebben via innovatieve toepassingen 

mensen meer te laten bewegen en bedrijven nieuwe marktkansen te 

bieden.”) is ongewijzigd. 

 

2. Onze nieuwe rol en manier van werken vraagt om een nieuwe manier van 
organiseren. Wij kiezen voor een programmatische insteek, waarin we beter 
samen, innovatief en slagvaardiger kunnen werken.  
De huidige uitvoering van het sportbeleid is te versnipperd. Onderdelen zijn 

belegd bij de provincie zelf, Sportservice Noord-Brabant, CTO/RTO 

Brabant en Sports & Technology. Elk van de uitvoeringsorganisaties levert 

goed werk in het eigen domein, maar komt te weinig toe aan de verbinding 

met andere domeinen, binnen en buiten de sport. Daarnaast zien we dat 

ook de samenwerking binnen BrabantStad (op sportgebied) nog 

onvoldoende vorm krijgt en om een ‘trekker’ vraagt. Een intensievere 

onderlinge samenwerking en een gezamenlijke positionering zullen andere 

partijen (privaat en publiek) uitnodigen om ook aan te sluiten. Een 

programma-organisatie biedt de hiervoor benodigde flexibiliteit. 

 

Consequenties 

 
1. Risico: Als provincie zijn we voor het bereiken van onze doelen en KPI’s in 

grote mate afhankelijk van de partijen om ons heen;  
Wij investeren daarom flink in samenwerkingsafspraken en pakken voor de 

vier sportlijnen een actieve rol in het netwerk. Maar onze invloed blijft vaak 

indirect. Mocht onze invloed op het bereiken van de KPI’s uiteindelijk te 

gering blijken, dan zullen we een voorstel voor aanpassing van de KPI’s 

doen.  

 
2. Risico: Het aanbrengen van de (kwantitatieve) focus in de ondersteuning van 

sportevenementen betekent dat we een behoorlijk aantal evenementen niet 
meer ondersteunen. Organisatoren van deze evenementen zouden via 
bestuurlijke lobby kunnen proberen om toch ondersteuning te krijgen. 
Formeel kunnen organisatoren geen aanspraak maken op ondersteuning. Bij 

elke overeenkomst in het verleden is vermeld dat de bijdrage eenmalig is en 

dat hier geen rechten aan kunnen worden ontleend. Daarnaast zijn 

organisaties daar ook in de sponsorgesprekken 2015/2016 met nadruk op 

gewezen. Als marktconforme sponsor heeft de provincie de vrije keuze in 

welke evenementen zij ondersteunt. Uiteraard zorgen we voor een goede 

motivering van onze keuzes. 

 

3. Kans: Door de uitvoering van het beleid programmatisch en extern bij een 
uitvoeringsorganisatie te organiseren, maken we de weg vrij voor échte 
publiek-private samenwerking in de sport in Brabant. Door uitvoering en 

beleid enigszins los te koppelen, ontstaat manoeuvreerruimte om namens de 

provincie betrokken te zijn bij en mee te werken aan het formuleren van de 
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maatschappelijke behoeftes en het creëren van maatschappelijk draagvlak 

voor ideeën en projecten, zonder direct uit financiële overwegingen positie 

te moeten kiezen. Zo kunnen we als provincie deelnemen in een netwerk 

van publieke en private partijen, daarbinnen de (financiële) 

verantwoordelijkheid delen, en afstand nemen van de situatie waarbij de 

overheid voor sport als (vrijwel enige) geldverstrekker wordt gezien. 

Hiermee geven we ook invulling aan de oproep in motie M12 om het 

acquireren van private cofinanciering te versterken.  

 

Europese en internationale zaken 

Door te investeren in sport, dragen we onder meer bij aan de internationale 

profilering van Brabant. Te denken valt aan sportevenementen met internationale 

exposure, maar ook aan de ondersteuning van jonge talenten die als 

ambassadeur van onze regio in het buitenland de top bereiken. Met name in de 

sportlijn ‘innovatie’ werken we met onderwijs en bedrijfsleven nauw samen om 

Europese projecten naar Brabant te halen. 

 

Communicatie 

Gezien de ambities in (de uitvoering van) de Sportagenda Brabant Beweegt, 

hechten we belang aan een goed communicatieplan. Dit wordt in de tweede 

helft van 2016 opgesteld. De communicatiestrategie zal nauw aansluiten bij de 

‘corporate’ boodschap van de provincie en de Brabant Branding strategie. 

 

Vervolg 

Wij zullen uw Staten via de planning- en controlcyclus (begroting) over de 

voortgang van de uitvoering van de Sportagenda informeren. Dit doen we aan 

de hand van de in deze Statenmededeling genoemde KPI’s.  

In de begroting 2017 zijn de KPI’s voor de sportlijn sportevenementen nog niet 

opgenomen, omdat de streefcijfers nog niet bekend waren. In plaats daarvan is 

de indicator “aantal ondersteunde sportevenementen” opgenomen. In de 

begroting 2018 zullen wij deze vervangen door de ‘nieuwe’ KPI’s.  

Eind 2018 vindt een evaluatie van de prestaties en effecten van het beleid 

plaats, zodat we in 2019 op basis hiervan voorstellen kunnen doen voor de 

nieuwe bestuursperiode. 

 

Bijlagen 

Uitvoeringsplan Sportagenda Brabant Beweegt 2016-2019 
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Gedeputeerde Staten van Noord Brabant, 

 

de voorzitter, de secretaris, 

 

prof. dr. W.B.H.J. van de Donk mw. ir. A.M. Burger 
 

 

 

Opdrachtgever: Bert Doedens, (073) 6812190, Adoedens@brabant.nl, afdeling 

Cultuur van cluster Cultuur en Samenleving. 

 

Opdrachtnemer: Michel Reinders, (073) 6808029, MReinders@brabant.nl, 

afdeling Cultuur 

 


