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Taskforce en de vaste kern van de Actiecentra. Het uitgangspunt is en blijft dat
de partnerorganisaties zelf verantwoordelijkheid dragen in en uitvoering geven
aan de bestrijding van ondermijning. De toekomstige entiteit wordt ingericht om
de samenwerking tussen de partnerorganisaties zo optimaal mogelijk te laten
verlopen. De entiteit is primair gericht op ondersteuning.

Governance

Geadviseerd wordt de governance te vereenvoudigen door het bestuur van de
Taskforce BZ om te vormen tot het bestuur van de nieuwe entiteit. Wij stellen
voor hiermee akkoord te gaan met dien verstande dat het huidige Taskforce
bestuur wordt aangevuld met een aantal burgemeesters uit Zeeland en Brabant
evenals een vertegenwoordiger van de provincie Zeeland. Hierdoor ontstaat
een goede bestuurlijke afspiegeling vanuit de verschillende eenheden. Tevens
wordt voorgesteld om het nieuwe bestuur reeds per 1 januari 2019 aan te
stellen.

Omvang RIEC-Taskforce Ondermijning

Vertrekpunt voor de bepaling van de omvang van de nieuwe entiteit is de
optelsom van het huidige RIEC-bureau, de Taskforce BZ en de vaste kern van
de Actiecentra. Het is mogelijk dat op een later moment vanuit gewenste
doorontwikkeling van de entiteit (vb. gelet op RIEC next level en de
versterkingsgelden) een heroverweging over de omvang van de entiteit
gewenst is. Zoals het rapport overigens terecht aangeeft is en blijft het
uitgangspunt dat de partnerorganisaties zelf verantwoordelijkheid dragen en
uitvoering geven aan de bestrijding van ondermijning.

Naam RIEC-Taskforce Ondermijning

Wij stellen voor om de nieuwe directie te vragen om bij de presentatie van het
bedrijfsplan te komen met een voorstel voor naamgeving van de nieuwe entiteit.
Aandachtspunt hierbij is het behouden van aansluiting bij de naamgeving van
het LIEC-RIEC stelsel enerzijds en behoud van de kracht van het ‘merk’
Taskforce anderzijds.

Functionaliteiten

In het rapport worden de concrete producten en diensten van beide
organisaties alsook de functionaliteiten (zoals de aanjaagfunctie, het
bevorderen/ondersteunen van de samenwerking tussen partijen, de
intelligencefunctie en de innovatie) beschreven. Wij stellen voor deze als
uitgangspunt te nemen voor de nieuwe entiteit.

Actieberaden

In het rapport wordt voorgesteld de Actieberaden (voorheen bestuurlijke
Commissie Ondermijning - BCO - en Integrale Stuurploeg Oost-Brabant - ISOB
-) in stand te laten maar deze qua inhoud en focus meer gelijk te trekken. Wij
stellen voor om deze lijn te volgen.



Actiecentra

Om meer operationele slagkracht binnen het netwerk van samenwerkende
partners te organiseren zijn de zogenaamde Actiecentra in beide regio's in het
leven geroepen. Deze Actiecentra vormen het netwerk van de
ondermijningsbestrijders in Brabant en Zeeland waarbij zowel op casusniveau
als op themaniveau met elkaar wordt samengewerkt. Wij stellen voor om de
positie van de Actiecentra onverminderd te behouden.

Aansturing

Wij stellen voor om een algemeen directeur en een plaatsvervangend directeur
de nieuwe entiteit te laten aansturen. Tevens wordt voorgesteld om in het 1°
kwartaal van 2019 functieprofielen op te laten stellen. Na vaststelling van deze
profielen zal in het 1° kwartaal van 2019 gestart kunnen worden met de werving
voor deze functies. Het bestuur van de Taskforce BZ wordt gevraagd de beide
Regioburgemeesters mandaat te verlenen voor het opstellen van deze profielen
en het starten van de werving.

Innoveren en aanjagen

In het rapport wordt terecht gesteld dat innovatie als functionaliteit kan
‘schuren’ met een staande organisatie met reguliere processen, omdat
innovatie juist betekent een (fundamenteel) andere benadering van de
"lopende" processen. De innovatie(- en aanjaag)kracht moet in de nieuwe
entiteit als belangrijke functionaliteit overeind blijven. Dit kan door een aparte
innovatie-cel op te richten met een teamleider innovatie en deze rechtstreeks te
koppelen aan de (verantwoordelijkheid van) de algemeen directeur van de
nieuwe entiteit.

Bedrijfsplan

In het 1° kwartaal van 2019 zal - al dan niet met externe ondersteuning - het

bedrijfsplan (personeel, huisvesting, financién, communicatie,

organisatieontwerp, mandaat etc.) ten behoeve van de nieuwe directie worden
voorbereid. De nieuwe directie zal gevraagd worden het bedrijfsplan ter
besluitvorming voor te leggen aan het bestuur van de nieuwe entiteit. Wij stellen
voor om bij het bedrijfsplan de volgende uitgangspunten te hanteren:

o De nieuwe entiteit krijgt geen eigen rechtspersoonlijkheid. Dit impliceert dat
de gemeente Tilburg de "eigenaar/verantwoordelijke" blijft;

e Derrisico's van deze "centrumconstructie" dienen meer collectief gedragen
te worden. Dit betekent dat alle risico's goed in beeld gebracht moeten
worden en dat middels een stevig convenant afspraken worden gemaakt
over de financiéle verdeelsleutel en risicobeheersing. Dit convenant moet
de rechten en plichten vastleggen van de deelnemers en de positie borgen
van de gemeente Tilburg als "eigenaar/verantwoordelijke" ten opzichte van
de diverse deelnemers. Relevant hierbij is dat de huidige bekostiging van
de Taskforce BZ geschiedt door een beperkter aantal spelers dan het
RIEC;

e Hetis belangrijk om meer inzicht in en bestuurlijke grip te krijgen op de
bedrijfsvoering . De bedrijfsvoering wordt daarom expliciet in de nieuwe
entiteit geborgd en meegenomen in de begrotings- en
verantwoordingscyclus.
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