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Statenmededeling aan Provinciale Staten 
 

 
Onderwerp 

Activiteitenplan BOM 2014 

 

 

 

Aan Provinciale Staten van Noord-Brabant 
 

 

Kennisnemen van 

Activiteitenplan BOM 2014 

 

Aanleiding 

Tijdens de behandeling van het Meerjarenplan (MJP) BOM 2013 – 2016 

in uw Commissie Economische Zaken en Bestuur op 31 augustus 2012 

werd toegezegd, dat de jaarlijkse Activiteitenplannen van de BOM uw 

Commissie ter kennisneming zullen worden aangeboden. Het MJP geeft 

op een zeker abstractieniveau het domein aan waarop de BOM in de 

periode 2013 tot en met 2016 haar activiteiten moet richten. De 

Activiteitenplannen zijn de jaarlijkse vertalingen in concrete acties en 

projecten die de BOM voor het betreffende jaar zal gaan uitvoeren.  

 

Evenals dit bij het Activiteitenplan 2013 is gebeurd, wordt thans uw 

Commissie het Activiteitenplan 2014 ter kennisneming aangeboden.  

 

Bevoegdheid 

Uw Staten hebben wij betrokken bij het MJP van de BOM voor de 

vierjarige subsidieperiode 2013 – 2016.  Het MJP is sterk verbonden met 

ons Economisch Programma Brabant 2020 en in die zin kaderstellend 

voor de BOM, de uitvoeringsinstantie van de provincie Noord-Brabant op 

economisch terrein.  

Ons College heeft de bevoegdheid om de jaarlijkse Activiteitenplannen 

goed te keuren en vervolgens daaraan het jaarlijkse subsidiebedrag toe te 

kennen.   

 

Kernboodschap 

Het Activiteitenplan BOM 2014 vermeldt zowel de integrale 

activiteiten/opgaven als de activiteiten van specifiek de vier 

kerntaakdomeinen van de BOM, te weten: Business Development 

(voorheen Ontwikkeling & Innovatie), Foreign Investments (voorheen 

Investeringsbevordering), Bedrijfslocaties (voorheen Bedrijventerreinen) en 

Capital (voorheen Participaties).  
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1. De BOM intensiveert in 2014 de synergie tussen de vier kerntaakdomeinen door 

meer integraal te gaan werken en waarbij wordt ingezet op drie maatschappelijk 

relevante resultaat gebieden:  

 a. ontwikkeling (fysieke) ecosystemen voor open innovatie in topclusters; 

 b. stimulering van relevante transitieprocessen; 

 c. internationalisering.    

 

 ad. a. Ontwikkeling van (fysieke) ecosystemen open innovatie 

 Onder deze integrale taak wordt de verdere ontwikkeling van het Pivot 

Park Oss opgepakt om dit Park uit te laten groeien tot één van de 

toplocaties voor Life Sciences in Nederland en van de Automotive 

Campus Helmond als brandpunt van innovatieprojecten voor elektrisch 

rijden en smart grids. Evenzo wordt de ontwikkeling van het 

innovatiecluster “Byblos” in Cuijk rondom het thema Agrofood/Food 

& Farma onderzocht. Aan de realisering van Metal Valley in Drunen 

als innovatiebrandpunt voor de sector metaal en engineering geeft de 

BOM ook verder vorm. Vooralsnog in een adviesrol is er 

betrokkenheid bij de planvorming van de Brainport Innovation 

Campus.  

 

 ad. b. Stimulering van relevante transitieprocessen     

 Deze integrale taak omvat het tot uitvoering brengen van het door ons 

college vastgestelde Innovatieprogramma Agrofood 2020, dat een 

onderdeel is van de veel bredere transitie-opgave voor de agrosector in 

Noord-Brabant. De BOM staat aan de lat voor de uitvoering van 

specifiek dit Innovatieprogramma. Verder onderzoekt de BOM op 

welke wijze zij haar activiteiten op een integrale wijze kan inzetten op 

één of meer van de thema’s: ‘gezond ouder worden’ (zorgeconomie), 
duurzame energie en slimme mobiliteit.  

 

 ad. c. internationalisering 

 Meer dan voorheen zet de BOM bij dit thema integrale projecten op. 

Het gaat dan concreet om strategische acquisitie waarbij de 

aantrekkingskracht van onze clusters en ecosystemen/campussen in het 

buitenland wordt uitgedragen. Buitenlandse bedrijven moeten worden 

ingebed in de Brabantse regionale innovatienetwerken. Het streven is 

om in triple helix verband samen te werken. In 2014 ligt de nadruk op 

High Tech Systems & Materials. Specifiek voor Jiangsu en Zuid-

Duitsland wordt een meer programmatische benadering ter hand 

genomen. 

 

2. De BOM zal in 2014 specifiek voor het kerntaakdomein Business Development het 

smeden van samenwerkingsverbanden op zich nemen.  

 Beoogde structurele samenwerkingsverbanden moeten er komen tussen 

innovatieve (MKB)bedrijven en (kennis)instellingen. In afwijking op 

eerdere Activiteitenplannen beschouwt de BOM een eenmaal 
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gerealiseerd samenwerkingsverband niet meer als eindresultaat. Via 

BOM Capital (voorheen het Participatiebedrijf) gaat de BOM ook 

deelnemen als risicodragende partner.  

 Verder wordt actief gestuurd op bovenregionale verbindingen en het 

betrekken van business- en kennispartners uit andere regio’s, zowel 
binnen Nederland als internationaal. Met het landelijke 

Topsectorenbeleid zoekt de BOM aansluiting. Actuele thema’s in 2014 
zijn: High Tech Systems (w.o. Solar, Automotive), Biobased Economy, 

Agro & Food, Life Sciences/Zorgeconomie, Maintenance en Logistiek. 

Wat de internationale invalshoek betreft, ligt het accent op 

samenwerking met Vlaanderen en Noordrijn-Westfalen. Optimaal 

wordt ingespeeld op de nieuwe Europese programma’s, zoals Interreg 
en Horizon 2020.  

 Vooral door de extra subsidiemiddelen van het ministerie EZ is het 

vanaf 2014 mogelijk om een slag verder te komen met het scenario ‘Op 
weg naar de top’. Zo kunnen nieuwe innovatiekansen worden 
opgespoord en kunnen wegen worden gevonden naar de opzet van 

nieuwe clusters/industrie van de toekomst.  

 

3. Binnen het kerntaakdomein Foreign Investments geeft de BOM uitwerking aan een 

Brabantse strategische acquisitie-agenda, naast het leveren van een bijdrage aan de 

nationale investeringsagenda. 

 Bij de regionale strategische agenda staat onze nota ‘Brabant in 
internationaal perspectief’ centraal. De vier maatschappelijke opgaven 

worden in die strategie zoveel mogelijk gevolgd. Het gaat dan om: 

gezond ouder worden, slimme mobiliteit, duurzame energie en een 

duurzame agrofoodketen. Qua bedrijfssectoren is er vooral een focus 

op High Tech Systems & Materials (HTSM), maar evenzo op 

Chemie/Biobased Economy, Logistiek, Maintenance en Agro & Food.  

 Aan de intentie van Brainport Development om de BOM een 

voortrekkersrol te geven voor de strategische én reguliere acquisitie van 

buitenlandse bedrijven op HTSM-gebied geeft de BOM in 2014 een 

concrete vertaling.  

 Met de BOM hebben we afgesproken dat in 2014 een meer 

programmatische benadering gekozen wordt ten aanzien van een select 

aantal regio’s waarop business development en strategische acquisitie 

gericht gaan worden. BOM en provincie denken hierbij met name aan 

Zuid-Duitsland en de  provincie Jiangsu in China. Tussen de provincie 

(beleidsafdelingen EBD/EenI en IZ) en de BOM wordt intensief 

afgestemd.   

 

4. Op het kerntaakdomein Bedrijfslocaties maakt de BOM er werk van om via 

herstructurering en (nieuwe) gebiedsontwikkeling te komen tot hoogwaardige, 

duurzame en innovatie bevorderende werklocaties.  

 Bij deze taakstelling zoekt de BOM in nauwe samenwerking met BHB 

Capital (voorheen de Brabantse Herstructureringsmaatschappij voor 
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Bedrijventerreinen) aansluiting bij de prioritaire Brabantse clusters. 

Ook wordt vorm gegeven aan een effectieve samenwerking met het 

Provinciaal Ontwikkelbedrijf.  

 De inzet van de BOM bestaat zowel uit procesmanagement als uit 

‘financial engineering’. Bij innovatie bevorderende werklocaties moet 
gedacht worden aan: campussen, ‘value parks’ en ‘science parks’. 
Eveneens wordt binnen dit taakdomein ingezet op versterking van 

stedelijke concentratiegebieden en stedelijke knooppunten, evenals op 

ontwikkeling van multimodale knooppunten.  

 De kwantitatieve herstructureringsopgave van 1.795 ha. ultimo 2015 

zal eind 2013 naar verwachting al worden gepasseerd met 1.800 ha. 

Voor 2014 komen naar schatting daar nog 200 ha. bij.  

 Aan de hand van enkele pilotprojecten wordt ervaring en kennis door 

de BOM opgedaan met als doel te komen tot een sluitend businessplan 

voor realisatie van het Breedbandfonds. Overigens wordt hierbij tevens 

een bijdrage geleverd aan de herstructureringsopgave. 

 

5.   Binnen het kerntaakdomein Capital verleent de BOM risicodragend kapitaal aan 

startende, groeiende, innovatieve (MKB)bedrijven, met als specifieke beleidslijn te 

komen tot een ‘Brabant-brede doorlopende kapitaalketen’.  
 Dit laatste is een nieuw element binnen deze kerntaak. Daarmee streeft 

de BOM ernaar om de bij jonge ondernemers ervaren ‘capital gap’ in 
te vullen. Gewerkt zal worden aan een goede aanhaking van 

ondernemers, bedrijven en private investeerders/fondsen. Op deze 

wijze kan met het ingezette risicokapitaal van BOM Capital – zowel 

met het eigen kapitaal als met de bij Capital in beheer gegeven 

provinciale fondsen – een zo groot mogelijke hefboom op de publieke 

middelen worden verkregen.  

 In 2014 krijgt de afronding gestalte van het implementatieproces van 

het omvangrijke Innovatiefonds Brabant, waarvan de BOM het beheer 

op zich heeft genomen. Ditzelfde geldt voor het Cleantechfonds, 

waarover ons college zeer recent een besluit heeft genomen. 

Voortvloeiend uit ons besluit over het Innovatiefonds treft BOM 

Capital voorbereidingen om de code MVO (Maatschappelijk 

Verantwoord Ondernemen) te borgen bij investeringen in bedrijven. 

Evenzo krijgt de borging van de Integriteitstoets in 2014 gestalte. 

Omdat beide invalshoeken een BOM-brede invloed hebben, bekijkt de 

BOM of een organisatiebrede verankering toegepast kan worden.  

  Binnen het Innovatiefonds onderzoekt BOM Capital in 2014 of er 

koppelingsmogelijkheden zijn met het Europese structuurfondsenbeleid, 

i.c het nieuwe OP-Zuid programma.  

 

Consequenties 

1. Als de BOM de afgesproken prestatie-indicatoren voor 2014 zou realiseren, dan 

kan geconcludeerd worden dat met de samenwerking tussen de provincie 

(beleidsontwikkeling) en de BOM (beleidsuitvoering) een stevige stap is gezet op weg 
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naar de top 5 van meest innovatieve regio’s in Europa (conform de Agenda van 
Brabant). 

 Met de BOM zijn afrekenbare prestatie-indicatoren afgesproken voor 

zowel de drie gesubsidieerde kerntaakdomeinen als voor BOM Capital. 

 In het MJP 2013 – 2016 zijn zogeheten Kritieke Prestatie Indicatoren 

(KPI’s) gedefinieerd; indicatoren waaraan achteraf de gerealiseerde 
prestaties worden getoetst? In onderling overleg met de BOM zijn deze 

opgesteld. In het Activiteitenplan 2014 zijn deze KPI’s zowel 
kwantitatief als kwalitatief geduid. In het periodieke overleg met de 

BOM zal de haalbaarheid daarvan een terugkerend onderwerp zijn. 

Bovendien levert de BOM, naast de wettelijk verplichte Jaarstukken,  

medio 2015 een zogeheten Activiteitenverslag 2014 voor de 

subsidiënten op. De beoogde bijdrage aan de versterking van de 

economische structuur blijft op deze wijze per jaar transparant.  

  

2. De taken en activiteiten die de BOM in 2014 gaat uitvoeren noodzaken een 

provinciale subsidie van € 5.447.014,--. 
 De drie kerntaakdomeinen Business Development, Foreign Investments 

en Bedrijfslocaties verkrijgen een provinciale subsidie. BOM Capital 

bezit eigen vermogen.  

 Samen met de subsidie van het ministerie EZ van € 1 miljoen wordt 

voor 2014 een sluitende begroting verkregen op de gesubsidieerde 

kerntaakdomeinen. BOM Capital vertoont mede door de startfase van 

nieuwe fondsen een financieel tekort. Dit wordt binnen het eigen 

vermogen gecompenseerd.    

 

Europese en internationale zaken 

Vooral binnen Business Development, Foreign Investment en Capital 

wordt zoveel mogelijk aansluiting gezocht bij de financierings- en 

subsidiemogelijkheden van de nieuwe Europese structuurfondsen. Hierbij 

werkt de BOM samen met onze afdeling Internationale Zaken van het 

cluster Economie en Internationalisering.   

 

Communicatie 

In overleg met de BOM zullen we bepalen op welke wijze de publicatie 

over het Activiteitenplan voor 2014 plaatsvindt. In ieder geval wordt dit 

plan integraal op de website van de BOM geplaatst.  

 

Vervolg 

Nu wij hebben ingestemd met dit Activiteitenplan gaan wij over tot de 

kwartaalbevoorschotting van de subsidie voor 2014. Over de voortgang 

van de activiteiten vindt periodiek overleg plaats, zowel op bestuurlijk als 

op ambtelijk niveau. Medio 2015 worden zowel de Jaarstukken 2014 als 

het Activiteitenverslag 2014 opgeleverd. De publieksversie van de 

Jaarstukken 2014 krijgt uw Commissie EZB toegestuurd. Met de 
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Commissie zullen wij nog overleggen of het Activiteitenverslag 2014 

eveneens ter kennisneming moet worden aangeboden.   

 

Bijlagen 

Activiteitenplan BOM 2014 (integrale versie) 

 

 

 

 

 

Gedeputeerde Staten van Noord-Brabant, 

de voorzitter de secretaris, 

 

 

 

prof. dr. W.B.H.J. van de Donk drs. W.G.H.M. Rutten 
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Economie & Internationalisering/afdeling Economisch Beleid en 

Deelnemingen 


