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Memo 

Onderwerp 

Aanbieding door de Omgevingsdienst Zuidoost-Brabant (ODZOB) aan 
Provinciale Staten van de Kadernota 2016 Omgevingsdienst Zuidoost-Brabant. 

Ingekomen 

1 9 FEB 2015 
Provincie Noord-Brabant 

Aan 

College van GS 

Kopie aan 

Datum 

18 februari 2 0 1 5 

Ons kenmerk 

Provinciale Staten hebben in de vergadering van 6 februari 2015 de lijst van 
ingekomen stukken vastgesteld (LIS nr. 09 d.d. 7-20 januari 2015). 
Bovengenoemde brief stond op deze lijst. Ik verzoek u de behandeling over te 
nemen en PS te informeren over de afdoening. 

In dat verband treft u deze brief hierbij aan. 

Van 

Jos Donkers 

Telefoon 

(06) 5 5 6 8 6 5 2 2 

De griffier van Provinciale Staten, 

Het provinciehuis is vanaf 
het centraal station bereik
baar met stadsbus, lijn 61 
en 64 , halte Provinciehuis, 
met de NS Zonetaxi en met 
de OV-fiets. 
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A a n de r a d e n en s t a t e n v a n de 

d e e l n e m e r s in de CR O D Z O B 

uw kenmerk 
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contactgegevens 
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datum 
2 9 d e c e m b e r 2 0 1 4 

Geach te l e d e n van de r a d e n en s t a t e n v a n de d e e l n e m e r s in d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g 

O m g e v i n g s d i e n s t Z u i d o o s t - B r a b a n t , 
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b i e d e n w i j d a n o o k h i e r b i j de K a d e r n o t a 2 0 1 6 O m g e v i n g s d i e n s t Z u i d o o s t - B r a b a n t aan u a a n . 

Het D a g e l i j k s Bes tuu r van de O m g e v i n g s d i e n s t Z u i d o o s t - B r a b a n t , 

W.J.F. v a n d e r Ri j t - van d e r K ru i s 

v o o r z i t t e r 

H.C. N o p p e n 

sec re ta r i s 

B i j l age : K a d e r n o t a 2 0 1 6 O m g e v i n g s d i e n s t Z u i d o o s t - B r a b a n t 

p a g i n a 1 v a n 1 
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Opgesteld door 

Auteur 
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1 Algemeen 

V o l g e n s de pe r 1 j a n u a r i van k r a c h t w o r d e n d e n i e u w e w e t g e v i n g v o o r g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n d i e n t 

de O D Z O B v ó ó r 1 a u g u s t u s de b e g r o t i n g van he t d a a r o p v o l g e n d e j a a r te v e r z e n d e n aan de t o e z i c h t h o u d e r . 

T e v e n s d i e n t he t d a g e l i j k s b e s t u u r v ó ó r 15 a p r i l v a n he t j a a r v o o r a f g a a n d e aan d a t w a a r v o o r de b e g r o t i n g 

d i e n t , de a l g e m e n e f i n a n c i ë l e en b e l e i d s m a t i g e k a d e r s en de v o o r l o p i g e j a a r r e k e n i n g aan de r a d e n van de 

d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n te z e n d e n . D a a r o m p r e s e n t e r e n w i j u nu d e z e k a d e r n o t a 2 0 1 6 . 

He t A l g e m e e n Bes tuu r h e e f t r e c e n t he t c o n c e r n p l a n 2 0 1 4 t o t 2 0 1 8 v a s t g e s t e l d . D i t c o n c e r n p l a n g e e f t 

r i c h t i n g en k a d e r s v o o r d e z e p e r i o d e en v o r m t de b e s t u u r l i j k e o p d r a c h t aan de o r g a n i s a t i e . O o k b e s c h r i j f t 

d i t p l an w a t de e i g e n a r e n van de o r g a n i s a t i e , de 2 1 r e g i o g e m e e n t e n in Z u i d o o s t - B r a b a n t en de p r o v i n c i e , 

v a n de o r g a n i s a t i e m o g e n v e r w a c h t e n . In p a r a g r a a f 2 w o r d e n enke le v o o r de b e g r o t i n g 2 0 1 6 re l evan te 

a s p e c t e n t o e g e l i c h t . Deze h e b b e n v a n z e l f s p r e k e n d h u n i n v l o e d o p de v e r d e r e u i t w e r k i n g van de b e g r o t i n g . 

B e l a n g r i j k s t e u i t g a n g s p u n t v o o r de b e g r o t i n g 2 0 1 6 (en de m e e r j a r e n r a m i n g 2 0 1 7 - 2 0 1 9 ) is da t d e z e 

s l u i t e n d is en v o o r z i e t in m a a t r e g e l e n d ie o o k o p l a n g e r e t e r m i j n een s l u i t e n d e b e g r o t i n g w a a r b o r g e n . 

Een s l u i t e n d e b e g r o t i n g v e r e i s t een e v e n w i c h t t u s s e n b a t e n en l a s t e n . A a n g e z i e n de ba ten b e p a a l d w o r d e n 

o p bas is van k o s t p r i j z e n , is de o n t w i k k e l i n g van de b a t e n en de l as ten a f h a n k e l i j k v a n d e z e l f d e f a c t o r e n . 

Zo z i j n z o w e l de b a t e n als de l as ten a f h a n k e l i j k v a n de o n t w i k k e l i n g van he t v o l u m e aan v e r z o e k - en 

b a s i s t a k e n da t in 2 0 1 6 ( d o o r d e e l n e m e r s en n i e t - d e e l n e m e r s ) b i j de ODZOB in o p d r a c h t g e g e v e n za l 

w o r d e n . O o k de te h a n t e r e n a l g e m e n e i n d e x e r i n g en de w i j z e van i n v u l l i n g van he t 3X 

e f f i c i e n c y / b e s p a r i n g s t a r g e t h e b b e n h u n i n v l o e d o p b a t e n en l as ten . In p a r a g r a a f 3 w o r d t u i t e e n g e z e t w e l k e 

u i t g a n g s p u n t e n in de b e g r o t i n g g e h a n t e e r d z u l l e n w o r d e n t e n a a n z i e n van i n d e x e r i n g . In p a r a g r a a f 4 

w o r d t t o e g e l i c h t h o e de ODZOB in 2 0 1 6 de 3X t a a k s t e l l i n g i n v u l t . 

M e d e g e b a s e e r d o p d e u i t g a n g s p u n t e n zoa ls g e d e f i n i e e r d in p a r a g r a a f 2,3 en 4 w o r d e n in p a r a g r a a f 5 de 

v e r o n d e r s t e l l i n g e n t .a .v . de b a t e n v o o r 2 0 1 6 t o e g e l i c h t . De u i t g a n g s p u n t e n t .a .v . de l as ten k o m e n 

v e r v o l g e n s in p a r a g r a a f 6 aan de o r d e . 

De v e r w a c h t e o n t w i k k e l i n g v a n de k o s t p r i j s t a r i e v e n , en d a a r m e e o o k de d a a r v a n a f g e l e i d e v e r k o o p t a r i e v e n 

z i j n een r e s u l t a n t e van b o v e n g e n o e m d e u i t g a n g s p u n t e n . I m m e r s de t a r i e v e n w o r d e n n ie t a l l een b e ï n v l o e d 

d o o r k o s t e n o n t w i k k e l i n g ( i n d e x e r i n g ) en m o g e l i j k e k o s t e n b e s p a r i n g e n en e f f i c i e n c y v e r b e t e r i n g ( i n v u l l i n g 

v a n 336 t a r g e t ) , m a a r v o o r a l o o k d o o r de m a t e w a a r o p de o v e r h e a d k o s t e n d r u k k e n o p he t t a r i e f . D i t l aa ts te 

w o r d t m . n . b e p a a l d d o o r de t o t a l e o m v a n g v a n de o p d r a c h t v e r l e n i n g . De u i t g a n g s p u n t e n t .a .v . de 

o n t w i k k e l i n g v a n de t a r i e v e n z i j n u i t e e n g e z e t in p a r a g r a a f 7. 

M o m e n t e e l l i g t een w e t s v o o r s t e l m . b . t . v e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g v o o r o v e r h e i d s b e d r i j v e n v o o r in de ee rs te 

k a m e r . In p a r a g r a a f 8 w o r d e n de u i t g a n g s p u n t e n d i e in d i t v e r b a n d z i j n g e k o z e n u i t e e n g e z e t . 
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2 Beleidsuitgangspunten en concernplan 

In h e t d o o r h e t A l g e m e e n Bes tuu r o p 25 s e p t e m b e r 2 0 1 4 v a s t g e s t e l d e c o n c e r n p l a n z i j n de v o l g e n d e m i s s i e 

en v is ie en d o e l s t e l l i n g o p g e n o m e n d ie r i c h t i n g g e v e n d z i j n v o o r de o r g a n i s a t i e v a n de O D Z O B (en d a a r m e e 

v o o r d e z e k a d e r n o t a ) : 

Missie 
De O m g e v i n g s d i e n s t Z u i d o o s t - B r a b a n t z o r g t v o o r h e t r e a l i s e r e n en b o r g e n v a n de d o o r de 

v e r a n t w o o r d e l i j k e o v e r h e d e n in de r e g i o Z u i d o o s t - B r a b a n t a a n g e g e v e n k w a l i t e i t van de f y s i e k e 

l e e f o m g e v i n g . 

Visie 
De O D Z O B z o r g t a ls u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e v o o r k w a l i t e i t en c o n t i n u ï t e i t i n de u i t v o e r i n g van de d o o r de 

b e v o e g d e g e z a g e n o p g e d r a g e n t a k e n o p he t g e b i e d v a n de f y s i e k e l e e f o m g e v i n g . S a m e n w e r k i n g en 

b u n d e l i n g v a n k e n n i s en e r v a r i n g d r a g e n d a a r in b e l a n g r i j k e m a t e t o e b i j . De d a a r d o o r o n t s t a n e 

p r o f e s s i o n e l e t a a k u i t v o e r i n g v o l d o e t aan l a n d e l i j k e k w a l i t e i t s c r i t e r i a . 

Doelstelling 
In 2 0 1 5 is de O D Z O B een r o b u u s t e en k w a l i t a t i e f g o e d e o r g a n i s a t i e o p he t t e r r e i n van v e r g u n n i n g v e r l e n i n g , 

t o e z i c h t en h a n d h a v i n g : de ODZOB v o l d o e t aan de l a n d e l i j k e k w a l i t e i t s c r i t e r i a 2 . 1 . B i n n e n t w e e j a a r k a n d e 

O D Z O B v o o r de d e e l n e m e r s in de GR d ie daa r o m v e r z o e k e n e n , o n d e r v o o r w a a r d e n , v o o r a n d e r e 

o v e r h e i d s o r g a n i s a t i e s , a l le t a k e n d ie v a l l e n b i n n e n (he t o n t w e r p v an ) de O m g e v i n g s w e t , i n t e g r a a l u i t v o e r e n 

en w e l z o d a n i g d a t de k w a l i t e i t h o g e r is d a n w a n n e e r d e z e t a k e n d o o r de i n d i v i d u e l e d e e l n e m e r s ze l f , d a n 

w e l in s u b r e g i o n a a l v e r b a n d , w o r d e n u i t g e v o e r d . 

O m d e z e d o e l s t e l l i n g te b e r e i k e n z i j n in he t c o n c e r n p l a n een g r o o t a a n t a l s u b d o e l e n g e f o r m u l e e r d . V o o r 

vee l v a n d e z e s u b d o e l e n g e l d t d a t ze v o l g e n s p lan in de l o o p v a n 2 0 1 5 en 2 0 1 6 w o r d e n b e r e i k t en d a t z e 

he t f u n c t i o n e r e n v a n de ODZOB in 2 0 1 6 b e ï n v l o e d e n . Een a a n t a l b e l a n g r i j k e s u b d o e l e n w o r d e n 

o n d e r s t a a n d w e e r g e g e v e n . V o o r he t t o t a a l o v e r z i c h t van de te r e a l i s e r e n d o e l e n w o r d t v e r w e z e n naar h e t 

c o n c e r n p l a n . 

Subdoelen 

Taken 

* V a n a f m e d i o 2 0 1 5 v o e r t de O D Z O B he t b a s i s t a k e n p a k k e t u i t o p bas is v a n een r e g i o n a a l 

w e r k p r o g r a m m a ( v o o r a f s l i m m e p l a n n i n g : r i s i c o - , b r a n c h e - o f g e b i e d s g e r i c h t , u n i f o r m , e f f e c t i e f en 

e f f i c i ë n t ) . 

» V a n a f b e g i n 2 0 1 6 v o e r t de O D Z O B o p v e r z o e k van de d e e l n e m e r s de t a k e n u i t d ie in he t h u i d i g e 

o n t w e r p - o m g e v i n g s w e t aan de d e s b e t r e f f e n d e o v e r h e d e n w o r d e n o v e r g e d r a g e n . 

Kwaliteit 

» V a n a f m e d i o 2 0 1 5 v o l d o e t de O D Z O B aan de se t m e t k w a l i t e i t s c r i t e r i a 2 . 1 . t e n a a n z i e n van he t in t e 

z e t t e n p e r s o n e e l en aan de c r i t e r i a v o o r e x t e r n e v e i l i g h e i d c o n f o r m B raban t V e i l i g e r . 

» V a n a f m e d i o 2 0 1 5 h e e f t de O D Z O B de ac t i eve o v e r d r a c h t v a n v e r g u n n i n g v e r l e n i n g naa r t o e z i c h t 

g e b o r g d . 

» V a n a f b e g i n 2 0 1 6 h e e f t de O D Z O B een s t a n d a a r d k a d e r o m v e r g u n n i n g e n p e r i o d i e k te a c t u a l i s e r e n . 
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Level Playing Field 

» In de l o o p van 2 0 1 4 en 2 0 1 5 w o r d e n een g r o o t a a n t a l d o e l e n b e r e i k t d ie h u n w e e r s l a g h e b b e n de 

u i t v o e r i n g v a n t a k e n e n w e r k z a a m h e d e n in 2 0 1 6 : 

o K w a l i t e i t s n o r m e n v o o r a l le t a k e n v a s t g e s t e l d . 

o A d m i n i s t r a t i e v e p r o c e s s e n (VTH) w o r d e n u i t s l u i t e n d u i t g e v o e r d v o o r z o v e r m a n d a a t is 

v e r l e e n d d o o r de d e e l n e m e r s , 

o Er w o r d t g e w e r k t v o l g e n s r e g i o n a l e en l a n d e l i j k e n a l e v i n g s - en h a n d h a v i n g s s t r a t e g i e . 

o De ODZOB w o r d t d o o r de d e e l n e m e r s in s taa t g e s t e l d één g e l i j k l u i d e n d m a n d a a t v o o r de r eg i o 

v o o r a l le t a k e n t o e te p a s s e n . 

« V o o r e i n d 2 0 1 5 b e g i n 2 0 1 6 z i j de v o l g e n d e d o e l e n g e s t e l d : 

o Er is in s a m e n s p r a a k m e t de d e e l n e m e r s een g e z a m e n l i j k e o n d e r g r e n s v o o r he t 

u i t v o e r i n g s n i v e a u v a s t g e s t e l d in de r e g i o . D i t a ls ee rs te o p s t a p o m in een la te r s t a d i u m te 

k o m e n t o t een g e z a m e n l i j k o n d e r g r e n s v o o r h e t u i t v o e r i n g s n i v e a u in B raban t , 

o Er z i j n g e z a m e n l i j k e k a d e r s b i n n e n B raban t v o o r V T H v o o r r i s i co v o l l e b e d r i j v e n 

o De O D Z O B w e r k t v o l g e n s een d o o r de d e e l n e m e r s v a s t g e s t e l d e e n d u i d i g u i t v o e r i n g s b e l e i d , 

o O n d e r z o e k e n van s a m e n w e r k i n g t u s s e n de B raban tse O m g e v i n g s d i e n s t e n o p he t g e b i e d van 

o n d e r s t e u n e n d e s y s t e m e n . 

Innovatie 

» In de l o o p van 2 0 1 5 i m p l e m e n t e e r t de ODZOB de s a m e n m e t de d e e l n e m e r s o n t w i k k e l d e s l i m m e 

v o r m e n van t o e z i c h t . 

» Me t i n g a n g van 2 0 1 5 w o r d t d i g i t a a l t o e z i c h t i n g e z e t v o o r t a k e n w a a r v o o r is a a n g e t o o n d d a t d e z e 

d a a r d o o r e f f i c i ë n t e r k u n n e n w o r d e n u i t g e v o e r d . 

» E ind 2 0 1 6 s te l t de O D Z O B d . m . v . i - s y s t e m e n re l evan te d a t a b e s c h i k b a a r aan d e e l n e m e r s . 

Professionaliteit 

» De ODZOB w e r k t v a n a f 2 0 1 6 o p g r o n d v a n een d o o r de d e e l n e m e r s v a s t g e s t e l d e b e g r o t i n g o p bas is 

van o u t p u t - o f b u d g e t f i n a n c i e r i n g 

« M. i .v . 2 0 1 6 w o r d t een n i e u w e s y s t e m a t i e k v o o r t a r i e f s t e l l i n g g e b r u i k t . 

Flexibiliteit 

De O D Z O B h e e f t u i t e r l i j k 2 0 1 8 een b a s i s c a p a c i t e i t van 80X vas te f o r m a t i e en 20X f l e x i b e l ( t i j d e l i j k e 

c o n t r a c t e n , i n h u u r , e t c ) . 
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3 Indexering van baten en lasten 

V o o r de i n d e x e r i n g v a n b a t e n en l a s ten w o r d t g e b r u i k g e m a a k t v a n d e l aa ts t b e k e n d e r a m i n g e n d ie h e t 

C e n t r a a l P l a n b u r e a u (CPB) p u b l i c e e r t in de M a c r o E c o n o m i s c h e V e r k e n n i n g . Di t c o n f o r m de m e t h o d i e k 

zoa l s v a s t g e s t e l d in de k a d e r n o t a b e g r o t i n g 2 0 1 5 . O o k v o o r de b e p a l i n g v a n de i n v l o e d van l o o n - e n 

p r i j s o n t w i k k e l i n g e n o p de v e r k o o p t a r i e v e n w o r d e n d e z e r a m i n g e n g e b r u i k t Het g a a t h i e r b i j o m de 

v o l g e n d e i n d i c a t o r e n : 

1 . Pri js n e t t o m a t e r i ë l e o v e r h e i d s c o n s u m p t i e ( IMOC) 

2 . L o o n v o e t sec to r o v e r h e i d 

W a n n e e r d e z e i n d e x e n t o e g e p a s t w o r d e n o p de k o s t e n o p b o u w v a n de O D Z O B , r e s u l t e e r t d a t in een 

g e m i d d e l d e s t i j g i n g v a n k o s t e n en d a a r m e e v a n d e t a r i e v e n v a n ĩ . 6 3 % . G e z i e n de b e z u i n i g i n g e n en 

o m s t a n d i g h e d e n w a a r m e e a l le d e e l n e m e r s g e c o n f r o n t e e r d w o r d e n s te l t het DB e c h t e r v o o r o m v o o r 

b e g r o t i n g 2 0 1 6 af t e w i j k e n v a n d e z e s y s t e m a t i e k en de i n d e x e r i n g v a n de k o s t e n te b e p e r k e n t o t de 

i n d e x e r i n g v a n de l o n e n en s a l a r i s s e n , zoa l s w e e r g e g e v e n in o n d e r s t a a n d e t a b e l . 

T a b e l 1 

I t e m A a n d e e l 

i n t o t a l e k o s t e n 

I n d e x S t i j g i n g b i j 

t o e p a s s i n g 

i n d e x 

V o o r s t e l 

DB 

L o n e n en sa la r i ssen 80X L o o n v o e t s e c t o r o v e r h e i d 1,75 X 1,75 X 

Kap i t aa l l as ten 2X n.v . t . 

O v e r i g e k o s t e n 
189Ś 

Pri js n e t t o m a t e r i ë l e 

o v e r h e i d s c o n s u m p t i e 
1,25 X 

QX 

V e r k o o p t a r i e v e n 

1009é 

0 , 8 0 * i n d e x l o n e n en sal + 

0 , 0 2 * i n d e x k a p i t a a l l a s t e n + 

0 , 1 8 * i n d e x o v e r i g e k o s t e n 

1,63 X 

1,4X 

De b a t e n en l as ten w o r d e n c o n f o r m b o v e n s t a a n d e t a b e l g e ï n d e x e e r d . D a a r n a a s t w o r d e n de b a t e n en l a s t e n 

o o k a a n g e p a s t v o o r de i n v l o e d e n v a n m o g e l i j k e b e s p a r i n g e n en a n d e r e i n s c h a t t i n g v a n de t a a k h o u d . Z o 

d i e n t o .a . r e k e n i n g g e h o u d e n te w o r d e n m e t de i n v l o e d v a n de i n v u l l i n g v a n h e t 

e f f i c i e n c y / b e s p a r i n g s t a r g e t en m e t d e i n v l o e d van de w i j z i g i n g e n in w e r k o m v a n g . 

In de b e g r o t i n g w o r d t s teeds g e w e r k t m e t de d o o r he t CPB v e r w a c h t e o n t w i k k e l i n g v a n de i n d e x e n . De 

d a a d w e r k e l i j k e i n d e x e n k u n n e n daar v a n z e l f s p r e k e n d van a f w i j k e n . T e r i n f o r m a t i e is in o n d e r s t a a n d e t a b e l 

de in v o o r g a a n d e b e g r o t i n g e n g e h a n t e e r d e i n d e x e r i n g v e r g e l e k e n m e t de h u i d i g e i n z i c h t e n u i t de 

p u b l i c a t i e s v a n he t CPB. 
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T a b e l 2 

I t e m 

I n d e x S t i j g i n g 2 0 1 4 t / m 

2 0 1 5 b i j 

t o e p a s s i n g i n d e x 

zoa l s o p g e n o m e n 

in de b e g r o t i n g e n 

S t i j g i n g 2 0 1 4 

t / m 2 0 1 5 b i j 

t o e p a s s i n g 

i n d e x c o n f o r m 

d e f i n i t i e v e 

c i j f e r s CBS 

G e w o g e n i n d e x 0 , 8 0 * i n d e x l o n e n e n sa lar issen- i -

0 , 0 2 * i n d e x k a p i t a a l l a s t e n + 

0 , 1 8 * i n d e x o v e r i g e k o s t e n 

1 , 8 * 3 , 5 » 

U i t b o v e n s t a a n d e b l i j k t d a t de i n d e x e r i n g v a n de t a r i e v e n d o o r de ODZOB o v e r de laa ts te 2 j a a r in t o t a a l 

1,7 "A a c h t e r b l i j f t b i j de i n d e x e n v a n h e t CPB. H i e r v o o r v i n d t g e e n " i n h a a l c o r r e c t i e " p laa t s . I n d i e n de ODZOB 

de b e g r o t i n g n i e t o v e r s c h r i j d t , w o r d t de f a c t o d o o r de O D Z O B een b e s p a r i n g g e r e a l i s e e r d van 1,7X 

t e n e i n d e de h o g e r d a n g e r a a m d e l o o n - en p r i j s s t i j g i n g te k u n n e n c o m p e n s e r e n . 

Kadernota begrot ing 2016 
Z .14365 /D .58067 Pagina 9 van 19 11 december 2014 



KADERNOTA BEGROTING 2 0 1 6 O D Z O B OMGEVINGSDIENST 
Z U I D O O S T - B R A B A N T 

4 Efficiency/bezuinigingstaakstelling 

In de m e e r j a r e n r a m i n g v a n de b e g r o t i n g v a n de O D Z O B is r e k e n i n g g e h o u d e n m e t e e n e f f i c i e n c y t a r g e t o f 

i n v e r d i e n e f f e c t v a n 3X per j a a r v o o r de j a r e n 2 0 1 6 en 2 0 1 7 . Di t is w e e r g e g e v e n in de m e e r j a r e n r a m i n g e n 

als een v e r m i n d e r i n g in b a t e n en l a s ten v a n c i r ca C 0,5 m i n . / j a a r v o o r 2 0 1 6 en 2 0 1 7 . D e z e k r i m p g e l d t b i j 

g e l i j k b l i j v e n d e o p d r a c h t e n c . q . w e r k z a a m h e d e n . D u i d e l i j k is d a t in d e l o o p v a n de j a r e n de 

o p d r a c h t v e r l e n i n g en o p d r a c h t u i t v o e r i n g a f za l w i j k e n . 

Het t a r g e t za l g e r e a l i s e e r d w o r d e n d o o r e e n t w e e t a l v e r s c h i l l e n d e s p o r e n te v o l g e n : 

1 . K o s t e n b e s p a r i n g e n ( op m a t e r i ë l e k o s t e n ) ; 

2. E f f i c i ë n t e r o f e f f e c t i e v e r w e r k e n : p r o d u c t e n o f o u t c o m e l e v e r e n w a a r v o o r m i n d e r u r e n n o d i g 

z i j n . 

De i n v u l l i n g z o a l s g e n o e m d o n d e r s p o o r 1 b e t e k e n t , u i t g a a n d e van e e n vas te v e r h o u d i n g t u s s e n i n d i r e c t 

en d i r e c t p e r s o n e e l , en u i t g a a n d e v a n e e n p r o d u c t i v i t e i t v a n 1 3 4 0 u u r per p r o d u c t i e v e m e d e w e r k e r , d a t er 

b e s p a a r d w o r d t o p a p p a r a a t s k o s t e n / e x p l o i t a t i e k o s t e n b u i t e n de l o n e n . Di t l e i d t t o t l age re t a r i e v e n e n een 

l age r t o t a a l v a n b a t e n en l a s t e n . U i t g a n g s p u n t is d a t in 2 0 1 6 r u i m d e h e l f t van he t ĨX t a r g e t , o f w e l 1,8 X 

g e r e a l i s e e r d w o r d t d o o r d e z e b e s p a r i n g o p a p p a r a a t s k o s t e n . In p a r a g r a a f 6 z i j n d e 

b e s p a r i n g s m o g e l i j k h e d e n n a d e r t o e g e l i c h t . B e l a n g r i j k s t e b e s p a r i n g s m o g e l i j k h e i d l i g t bi j de 

h u i s v e s t i n g s l a s t e n . 

De a a n p a k z o a l s v e r m e l d o n d e r s p o o r 2 l e i d t t o t een l age r aan ta l d o o r t e b e l a s t e n u r e n per p r o d u c t o f p e r 

o u t c o m e . I n d i e n de t a r g e t o p d e z e w i j z e i n g e v u l d w o r d t , za l b i j een g e l i j k b l i j v e n d t a k e n p a k k e t d e 

o p d r a c h t g e v e r m i n d e r u r e n h o e v e n te b e t a l e n , m a a r s t i j g t he t t a r i e f d o o r d a t de o v e r h e a d en v a s t e k o s t e n 

r e l a t i e f z w a a r d e r d r u k k e n o p de af te n e m e n u r e n . V o o r w a a r d e is d a n w e l d a t de O D Z O B p e r s o n e e l a f k a n 

b o u w e n . Ge le t o p he t f e i t d a t v r i j w e l a l le m e d e w e r k e r s van de O D Z O B e e n a m b t e l i j k e a a n s t e l l i n g h e b b e n , 

l e id t d i t s c e n a r i o v r i j w e l o n v e r m i j d e l i j k t o t f r i c t i e k o s t e n ( w a c h t g e l d , a f v l o e i i n g s r e g e l i n g e n ) . 

Di t e f f e c t w o r d t t e n i e t g e d a a n i n d i e n o p d r a c h t g e v e r s h e t z e l f d e v o l u m e aan u r e n b l i j v e n a f n e m e n , m a a r 

d a a r v o o r m é é r p r o d u c t e n g e l e v e r d k r i j g e n ( o u t p u t ) : in d a t geva l b l i j f t a f b o u w van p e r s o n e e l a c h t e r w e g e , e n 

k r i j g t de o p d r a c h t g e v e r als g e v o l g v a n e f f i c i e n c y v e r b e t e r i n g d u s m e e r w a a r v o o r z i j n g e l d . D o o r m e e r o p t e 

d r a g e n aan de ODZOB za l de d e e l n e m e r m i n d e r t a k e n z e l f h o e v e n te v e r r i c h t e n , w a t p e r s a l d o b i j de 

o p d r a c h t g e v e r t o t een b e s p a r i n g l e i d t . U i t g a n g p u n t is d a t 1,2X o p d e z e w i j z e w o r d t i n g e v u l d . 

S a m e n v a t t e n d k a n g e s t e l d w o r d e n d a t de O D Z O B v e r w a c h t e f f i c i ë n t e r te g a a n w e r k e n , m a a r d a t de 

b u d g e t v e r l a g i n g d i e d i t t o t g e v o l g h e e f t , g e c o m p e n s e e r d w o r d t d o o r de e x t r a o p d r a c h t e n d i e de O D Z O B 

van de d e e l n e m e r s v e r w a c h t . 

In d i t s p o o r is o v e r i g e n s g e e n s p r a k e van v e r l a g i n g v a n he t u u r t a r i e f ; pas als d e e l n e m e r s e n n i e t -

d e e l n e m e r s g e z a m e n l i j k m é é r o p d r a c h t e n g a a n v e r l e n e n aan de O D Z O B , en de vas te k o s t e n o v e r m é é r 

p r o d u c t i e v e u r e n k u n n e n w o r d e n v e r d e e l d , h e e f t d a t een n e e r w a a r t s e f f e c t o p het u u r t a r i e f . 
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5 Baten 

Zoa ls in p a r a g r a a f 1 w e r d a a n g e g e v e n is de o n t w i k k e l i n g van de b a t e n n i e t a l l een a f h a n k e l i j k v a n de 

o n t w i k k e l i n g van he t v o l u m e aan v e r z o e k - en b a s i s t a k e n da t in 2 0 1 6 ( d o o r d e e l n e m e r s en n i e t -

d e e l n e m e r s ) b i j de O D Z O B in o p d r a c h t g e g e v e n za l w o r d e n , maa r o o k v a n de te h a n t e r e n a l g e m e n e 

i n d e x e r i n g , en de w i j z e v a n i n v u l l i n g v a n he t 396 e f f i c i e n c y / b e z u i n i g i n g s t a r g e t . Elk van d e z e f a c t o r e n w o r d 

h i e r n a k o r t t o e g e l i c h t . 

Opdrachtenvolume 
De ODZOB o n d e r k e n t d r i e p r o g r a m m a d e l e n w a a r a a n b a t e n g e k o p p e l d z i j n . D i t b e t r e f t b a s i s t a k e n , 

v e r z o e k t a k e n (van d e e l n e m e r s en n i e t - d e e l n e m e r s ) en t e n s l o t t e co l l ec t i eve t a k e n en de t a k e n v e r b o n d e n 

aan he t n o g te a l l o c e r e n g e z a m e n l i j k e b u d g e t e x - V V G B t a k e n . D a a r n a a s t k e n t de ODZOB b a t e n in de v o r m 

v a n d o o r b e l a s t e k o s t e n . 

Basistaken en verzoektaken van deelnemers 

De p r o g n o s e 2 0 1 4 o .b . v . de c i j f e r s t o t e n m e t j u n i t o o n t een bee ld w a a r u i t b l i j k t da t de o p d r a c h t v e r l e n i n g 

d o o r d e e l n e m e r s in 2 0 1 4 in l i j n is m e t de g e w i j z i g d e ( i n c l u s i e f v e r s c h u i v i n g van de e x - V V G B t a k e n ) 

b e g r o t i n g 2 0 1 4 en w e l l i c h t ie ts (C 0 ,2 m i n . ) b o v e n b e g r o t i n g u i t za l k o m e n . D a a r m e e is de 

o p d r a c h t v e r l e n i n g t e v e n s in l i j n m e t b e g r o t i n g 2 0 1 5 . 

In de l o o p v a n 2 0 1 4 is g e b l e k e n d a t ( c o n f o r m v e r w a c h t i n g ) veel d e e l n e m e r s t a k e n b u i t e n h u n 

w e r k p r o g r a m m a o m b i j de ODZOB in o p d r a c h t g e v e n . T e v e n s is g e b l e k e n d a t een aan ta l d e e l n e m e r s 

v o o r n e m e n s is o m e x t r a t a k e n b i j de ODZOB te b e l e g g e n . Het b e t r e f t h ie r z o w e l b o d e m t a k e n als b r e d e 

W a b o / W a b o - b o u w e n t a k e n . D i t b e v e s t i g t de v e r w a c h t i n g d ie in he t c o n c e r n p l a n is w e e r g e g e v e n da t de 

O D Z O B m e e r w e r k z a a m h e d e n u i t za l g a a n v o e r e n v o o r de d e e l n e m e r s . In he t c o n c e r n p l a n w o r d t o n d e r 

m e e r g e d a c h t aan a a n v u l l e n d e o p d r a c h t e n in h e t k a d e r v a n de o m g e v i n g s w e t , m e e r g e m a n d a t e e r d e t a k e n 

e . d . D a a r n a a s t is he t de v e r w a c h t i n g d a t de d e e l n e m e r s d ie in 2 0 1 4 n o g n i e t al h u n b a s i s t a k e n b i j de 

O D Z O B h e b b e n o n d e r g e b r a c h t , d i t in de l o o p van 2 0 1 5 a l s n o g z u l l e n d o e n . T e n s l o t t e is he t de v e r w a c h t i n g 

d a t a ls g e v o l g van t o e p a s s i n g van B r a b a n t b r e e d LPF (Level P lay ing F ie ld) , de i n s p a n n i n g e n in Z u i d o o s t -

B raban t v e r h o o g d z u l l e n m o e t e n w o r d e n o m d i t n i veau te k u n n e n r e a l i s e r e n . De eers t s i g n a l e n in he t k a d e r 

v a n LPF z i j n d a t de O D Z O B , in v e r h o u d i n g t o t de a n d e r e O m g e v i n g s d i e n s t e n in B raban t , de t o e b e d e e l d e 

t a k e n d o e l m a t i g en e f f i c i ë n t u i t v o e r t , m a a r d a t de o p g e d r a g e n c o n t r o l e s en v e r g u n n i n g e n m i n d e r 

d i e p g a a n d / c o m p l e e t z i j n . Z o w e l de v is ie in h e t c o n c e r n p l a n als de e e r d e r g e s i g n a l e e r d e v o o r n e m e n s van 

een aan ta l d e e l n e m e r s m a a k t da t v o o r 2 0 1 6 v o l d o e n d e p e r s p e c t i e f g e z i e n w o r d t v o o r een s t i j g i n g van de 

o p d r a c h t v e r l e n i n g ( b u i t e n de i n v l o e d v a n i n d e x e r i n g en b e s p a r i n g e n ) d o o r d e e l n e m e r s m e t c i r ca C 0 ,45 

m i n . t . o . v . b e g r o t i n g 2 0 1 4 / 2 0 1 5 . 

Verzoektaken niet-deelnemers 

Naas t o p d r a c h t e n van d e e l n e m e r s , o n t v a n g t de ODZOB o o k o p d r a c h t e n van n i e t d e e l n e m e r s . 

De p r o g n o s e o .b .v . de c i j f e r s van j u n i t o o n t een b e e l d w a a r u i t b l i j k t da t de o p d r a c h t v e r l e n i n g in 2 0 1 4 

a c h t e r b l i j f t (C 0,2 m i n . ) o p de b e g r o t i n g 2 0 1 4 (en d a a r m e e o p b e g r o t i n g 2 0 1 5 ) . H o e w e l o p d i t m o m e n t 

n o g n ie t d u i d e l i j k is o f d i t een s t r u c t u r e l e o n t w i k k e l i n g is , z i j n de s i g n a l e n in d i e r i c h t i n g s t e r k . De 

v o o r m a l i g e SRE t a k e n k a l v e n af, en de o v e r i g e n i e t - d e e l n e m e r s gaan s teeds m e e r o p h u n e i g e n 

o m g e v i n g s d i e n s t l e u n e n . D i t r e c h t v a a r d i g t o . i . d a t v o o r b e g r o t i n g 2 0 1 6 als u i t g a n g s p u n t g e k o z e n w o r d t 

d a t ( vóó r i n d e x e r i n g en i n v l o e d e n van t a r i e f s a a n p a s s i n g ) de g e r a a m d e o p d r a c h t v e r l e n i n g d o o r n i e t -

d e e l n e m e r s t . o . v . b e g r o t i n g 2 0 1 5 n o g v e r d e r a f n e e m t en in t o t a a l een a f n a m e laat z i e n v a n C 0 ,4 m i n . 
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Collectieve taken 
M.b . t . de c o l l e c t i e v e t a k e n w o r d t als u i t g a n g s p u n t g e h a n t e e r d d a t d e z e v o o r t g e z e t w o r d e n o p he t n i v e a u 

v a n v o o r g a a n d e j a r e n . De i n v u l l i n g v a n d e z e t a k e n w o r d t d o o r he t AB v a s t g e s t e l d . 

Nog te alloceren gezamenlijk budget ex VVGB 
V o o r 2 0 1 4 is d o o r h e t AB in he t k a d e r van de b u d g e t t e n g e r e l a t e e r d aan de ex—VVGB t a k e n , een o p d r a c h t 

t e r g r o o t t e v a n c i r ca C 0 ,3 m i n . v e r s t r e k t v o o r I n n o v a t i e , k w a l i t e i t en e f f i c i e n c y v e r b e t e r i n g . He t AB za l n o g 

een b e s l u i t n e m e n o v e r de w i j z e w a a r o p d e z e m i d d e l e n , al d a n n i e t s t r u c t u r e e l , v a n a f 2 0 1 5 w o r d e n 

a a n g e w e n d . U i t g a n g s p u n t v o o r b e g r o t i n g 2 0 1 6 is d a t he t AB o o k v o o r 2 0 1 6 een o p d r a c h t v a n e e n 

d e r g e l i j k e o m v a n g v e r s t r e k t . W a n n e e r de O D Z O B in he t k a d e r van d e z e g e z a m e n l i j k e b u d g e t t e n kan 

w e r k e n aan i n n o v a t i e , k w a l i t e i t en e f f i c i e n c y v e r b e t e r i n g , w o r d t v o o r k o m e n d a t a n d e r e i n v e s t e r i n g e n 

g e p l a n d m o e t e n w o r d e n o p he t g e b i e d v a n o r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g z o a l s g e s c h e t s t in he t c o n c e r n p l a n . 

N.b. V o o r he t a a n w e n d e n v a n b u d g e t v o o r de e x - W G B t a k e n , za l v o o r he t A l g e m e e n B e s t u u r s a m e n m e t 

d e e l n e m e r s een v o o r s t e l w o r d e n g e s c h r e v e n m e t d a a r i n de k e u z e s d i e er z i j n g e z i e n b e l e i d , w e t g e v i n g en 

l a n d e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n t e n a a n z i e n van he t d o m e i n van v e r g u n n i n g v e r l e n i n g , t o e z i c h t e n h a n d h a v i n g . 

H i e r b i j za l een s t e r k a c c e n t g e l e g d w o r d e n o p he t d . m . v . b r a n c h e t o e z i c h t v e r h o g e n v a n de e f f e c t i v i t e i t v a n 

t o e z i c h t en v e r m i n d e r i n g v a n de a d m i n i s t r a t i e v e l a s t e n , h e t i n t e g r a a l en g e b i e d s g e r i c h t u i t v o e r e n v a n 

t o e z i c h t en he t o p z e t t e n , i n r i c h t e n en ( a p p l i c a t i e ) b e h e e r v a n een a c t u e e l en a d e q u a a t i n r i c h t i n g e n b e s t a n d 

t . b . v . z o w e l de O D Z O B als haa r p a r t n e r s . D i t a l les g e r i c h t o p h e t n o g v e r d e r p r o f e s s i o n a l i s e r e n v a n h e t 

t o e z i c h t en de v e r g u n n i n g v e r l e n i n g , z o w e l w a t de e x - w g b - b e d r i j v e n b e t r e f t a ls v o o r d e o v e r i g e b e d r i j v e n 

w a a r de g e m e e n t e n b e v o e g d g e z a g v o o r z i j n . B e l a n g r i j k h i e r b i j is d a t een r i s i c o a n a l y s e w o r d t u i t g e v o e r d , 

z o d a t d u i d e l i j k w o r d t w a a r de p r i o r i t e i t e n l i g g e n . Bij d e z e r i s i c o a n a l y s e w o r d t n a l e e f g e d r a g n a d r u k k e l i j k 

b e t r o k k e n . De g e h a n t e e r d e u i t g a n g s p u n t e n en u i t e i n d e l i j k e k e u z e s w o r d e n v e r w e r k t in een v o o r s t e l . U i t d i t 

v o o r s t e l v l o e i t de k e u z e v o o r p r o j e c t e n d ie k u n n e n w o r d e n u i t g e v o e r d m e t he t o o r s p r o n k e l i j k e e x - W G B 

b u d g e t a u t o m a t i s c h v o o r t . 

Baten in de vorm van doorbelaste kosten 
De O D Z O B h e e f t t w e e c a t e g o r i e ë n d o o r b e l a s t e k o s t e n . De e e r s t e b e t r e f t de d o o r b e l a s t i n g van 

g a r a n t i e l o n e n aan l a t e n d e p a r t i j e n . O n d a n k s de d i s c u s s i e d i e o p d i t m o m e n t g a a n d e is m e t he t SRE, b l i j f t 

he t u i t g a n g s p u n t v o o r b e g r o t i n g 2 0 1 6 d a t de k o s t e n van g a r a n t i e l o n e n d o o r b e l a s t k u n n e n w o r d e n aan de 

l a t e n d e p a r t i j e n , i n c l u s i e f he t ( v o o r m a l i g ) SRE. Bij de t o t s t a n d k o m i n g v a n h e t SBK is b e s l o t e n d a t de 

o m g e v i n g s d i e n s t e n n ie t b e l a s t m o c h t e n w o r d e n m e t e r f e n i s s e n van l a t e n d e p a r t i j e n m . b . t . 

a r b e i d s v o o r w a a r d e n . In de m e e r j a r e n r a m i n g za l h e t u i t g a n g s p u n t g e h a n t e e r d w o r d e n d a t de 

k o s t e n g a r a n t i e s c o n f o r m SBK t o t 1 j u l i 2 0 1 7 in r e k e n i n g g e b r a c h t w o r d e n b i j de l a t e n d e o r g a n i s a t i e s . D i t 

b e t e k e n t d a t z i c h m. i .v . m i d d e n 2 0 1 7 s t r u c t u r e e l een f o r s e d a l i n g v a n d e z e b a t e n v o o r d o e t . He t is de 

v e r w a c h t i n g is d a t pe r 2 0 1 7 n o g c i r ca 8 0 p e r s o n e n in a a n m e r k i n g k o m e n v o o r g a r a n t i e s a l a r i s , h e t g e e n o p 

j a a r b a s i s e e n w a a r d e v e r t e g e n w o o r d i g t van c i r ca C 0 , 7 m i n . D i t za l m. i . v . 2 0 1 7 en 2 0 1 8 een s t r u c t u r e e l 

v e r h o g e n d e f f e c t o p de t a r i e v e n h e b b e n a a n g e z i e n he t b e t r e f f e n d e p e r s o n e e l de d i e n s t n i e t p e r d i e d a t u m 

za l v e r l a t e n . 

De t w e e d e c a t e g o r i e b e t r e f t de d o o r b e l a s t i n g van d i ve r se f a c i l i t a i r e k o s t e n aan he t SRE als g e v o l g v a n h e t 

g e z a m e n l i j k e g e b r u i k v a n de h u i s v e s t i n g en de d a a r a a n g e r e l a t e e r d e d i e n s t e n . U i t g a n g s p u n t is d a t SRE e n 

ODZOB pe r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 g a a n v e r h u i z e n , en v a n a f d ie d a t u m n i e t m e e r in h e t z e l f d e g e b o u w g e h u i s v e s t 

z u l l e n z i j n . D a a r a a n g e r e l a t e e r d e b a t e n z u l l e n d a n o o k m. i . v . 2 0 1 6 n i e t m e e r v o o r k o m e n . 

De b a t e n ( m a a r o o k de d a a r a a n g e r e l a t e e r d e las ten ) z u l l e n m e t C 0 , 3 4 m i n . a f n e m e n . 
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Indexering 
Als g e v o l g van i n d e x e r i n g van de t a r i e v e n v o o r k o s t e n s t i j g i n g za l he t t o t a a l v a n de b a t e n m e t 1,496 

t o e n e m e n . D i t is o n g e v e e r een b e d r a g v a n C 0 , 2 2 m i n . 

Opslag tarief voor opbouw algemene reserve 
C o n f o r m de n o t a W e e r s t a n d s v e r m o g e n d i e n t de O D Z O B een a l g e m e n e reserve o p te b o u w e n d i e m i n i m a a l 

g e l i j k is aan 596 v a n de o m z e t (C 0 ,8 m i n . ) . O m d i t w e e r s t a n d s v e r m o g e n o p te k u n n e n b o u w e n h a n t e e r t de 

O D Z O B een t a r i e f o p s l a g van C 1 , - . V o l g e n s de i n z i c h t e n zoa ls o o k g e p r e s e n t e e r d b i j de b e s l u i t v o r m i n g 

o v e r de o p s l a g v a n C 1 , - za l de a l g e m e n e reserve in 2 0 1 8 he t g e w e n s t e n i veau b e r e i k e n . O m d ie r e d e n za l 

o o k in 2 0 1 6 een o p s l a g o p he t u u r t a r i e f g e l d e n v a n C 1 . 
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V/a efficiency en bezuinigingstarget 
Zoa ls in v o r i g e p a r a g r a a f is a a n g e g e v e n w o r d t 1,896 b e s p a a r d d o o r r e d u c t i e v a n e x p l o i t a t i e k o s t e n b u i t e n 

de l o n e n . D i t w o r d t v e r r e k e n d in de t a r i e v e n en l e i d t d a a r d o o r t o t een d a l i n g v a n de b a t e n m e t 1,896, o f w e l 

een d a l i n g van c i r ca C 0 , 2 9 m i n . 

D a a r n a a s t za l he t e f f i c i e n c y / b e z u i n i g i n g s t a r g e t in g e v u l d w o r d e n d o o r e f f i c i ë n t e r w e r k e n , w a a r d o o r 

m i n d e r u r e n n o d i g z i j n v o o r de u i t te v o e r e n o p d r a c h t e n . D i t h e e f t g e e n c o n s e q u e n t i e s v o o r h e t t a r i e f , 

m a a r de t o t a a l in r e k e n i n g te b r e n g e n u r e n z u l l e n a ls g e v o l g h i e r v a n m e t 1,296 d a l e n , w a a r d o o r o o k de 

b a t e n in t o t a a l m e t c i r ca 1,296 o f w e l C 0 , 1 8 m i n . z u l l e n d a l e n 

Resumé uitgangspunten m.b.t. ontwikkeling baten 
S a m e n v a t t e n d w o r d e n t .a .v . de b a t e n de v o l g e n d e v o o r o n d e r s t e l l i n g e n g e h a n t e e r d 

* Ex t ra w e r k z a a m h e d e n t . b . v . d e e l n e m e r s als g e v o l g v a n v e r w a c h t e ex 

o p d r a c h t e n ( v o l l e d i g e o v e r d r a c h t b a s i s t a k e n , t o e p a s s i n g LPF, e x t r a 

o p d r a c h t e n o p g e b i e d v a n W a b o e tc . 

» M i n d e r v e r z o e k t a k e n n i e t - d e e l n e m e r s 

» M i n d e r b a t e n in de v o r m van d o o r b e l a s t e k o s t e n 

» I n d e x e r i n g 

» I n v u l l i n g 396target d o o r b e s p a r i n g o p e x p l o i t a t i e 

» I n v u l l i n g 396target d o o r b e s p a r i n g o p u r e n pe r p r o d u c t 

» T o t a a l 

± C 0 , 4 5 m i n . 

- C 0 , 4 0 m i n . 

- C 0 , 3 4 m i n . 

± C 0 , 2 2 m i n . 

- C 0 , 2 9 m i n . 

- C 0 . 1 8 m i n . 

- C 0 , 5 4 m i n . 
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6 Lasten 

Een b e l a n g r i j k u i t g a n g s p u n t v o o r de l as ten is de i n d e x e r i n g zoa l s d ie in p a r a g r a a f 3 is w e e r g e g e v e n . 

D a a r n a a s t z i j n er n o g a a n v u l l e n d e u i t g a n g s p u n t e n d i e o n d e r s c h e i d e n k u n n e n w o r d e n in f a c t o r e n d ie 

b e t r e k k i n g h e b b e n o p sa la r i sS i n h u u r k o s t e n , en f a c t o r e n d ie b e t r e k k i n g h e b b e n o p de o v e r i g e k o s t e n . 

D e z e k o m e n o n d e r s t a a n d aan b o d . T e n s l o t t e z i j n er n o g de i n v e s t e r i n g e n d ie van i n v l o e d z i j n o p de 

k a p i t a a l l a s t e n . 

Salarissen en inhuurkosten 
De k o s t e n v a n de O D Z O B b e s t a a n v o o r c i r ca 8 0 96 u i t sa la r i ssen en i n h u u r k o s t e n . De o m v a n g h i e r v a n w o r d t 

v o o r n a m e l i j k b e p a a l d d o o r he t aan ta l f t e ' s . 

H i e r b i j w o r d e n de v o l g e n d e u i t g a n g s p u n t e n g e h a n t e e r d v o o r 2 0 1 6 : 

De g e r a a m d e b a t e n b e p a l e n de h o e v e e l h e i d b e n o d i g d e p r o d u c t i e v e f t e ' s . A a n de h a n d van een 

g e m i d d e l d t a r i e f , en de a a n n a m e da t een p r o d u c t i e v e m e d e w e r k e r 1 3 4 0 d e c l a r a b e l e u r e n rea l i see r t , 

w o r d t de o m z e t o m g e r e k e n d naar b e n o d i g d e p r o d u c t i e v e b e z e t t i n g . 

De b e n o d i g d e t o t a l e f o r m a t i e w o r d t b e r e k e n d d o o r he t aan ta l b e n o d i g d e p r o d u c t i e v e f t e ' s te 

v e r m e e r d e r e n m e t 2596 t e n b e h o e v e v a n o v e r h e a d p e r s o n e e l . O p bas is van de u i t g a n g s p u n t e n van 

d e z e K a d e r n o t a is een b e n o d i g d e f o r m a t i e van 1 6 6 , 3 f t e g e r a a m d . D a a r m e e is de f o r m a t i e c i r ca 1,5 

f t e l a g e r d a n v o o r z i e n in de b e g r o t i n g 2 0 1 5 . 

He t s t r e v e n is o m de b o v e n t a l l i g h e i d v ó ó r 2 0 1 6 g e h e e l a f te b o u w e n . De v e r w a c h t i n g is e c h t e r da t er 

in 2 0 1 6 n o g 1,9 f t e b o v e n t a l l i g is . V o o r d e z e m e d e w e r k e r s is als u i t g a n g s p u n t g e k o z e n d a t ze d o o r 

he t v e r r i c h t e n van a d d i t i o n e l e w e r k z a a m h e d e n r e s u l t a a t n e u t r a a l z i j n : v o o r d e z e 1,9 f t e w o r d e n de 

l o o n k o s t e n a d d i t i o n e e l o p g e n o m e n in de b e g r o t i n g en w o r d t v o o r e e n z e l f d e b e d r a g aan e x t r a 

o p b r e n g s t e n g e r a a m d . 

D o o r n a t u u r l i j k v e r l o o p is s p r a k e v a n k r i m p in de (vaste) b e z e t t i n g , Naar v e r w a c h t i n g b e d r a a g t de 

b e z e t t i n g ( e x c l u s i e f b o v e n t a l l i g e n ) m e t a a n s t e l l i n g in 2 0 1 6 c i r ca 1 5 4 , 6 f t e . 

V o o r de f t e ' s m e t a a n s t e l l i n g w o r d e n de s a l a r i s k o s t e n b e r e k e n d . D a a r b i j w o r d t g e ï n d e x e e r d v o l g e n s 

s a l a r i s k o s t e n i n d e x e r i n g l o o n v o e t s e c t o r o v e r h e i d v o l g e n s M a c r o E c o n o m i s c h e V e r k e n n i n g e n 

(1,7590, t e v e n s za l r e k e n i n g g e h o u d e n w o r d e n m e t v o o r z i e n e i n c i d e n t e l e l o o n s t i j g i n g e n . 

D i t r e s u l t e e r t naar v e r w a c h t i n g in een s t i j g i n g van l o o n en i n h u u r k o s t e n van C 0 , 2 1 m i n . 

V o o r he t v e r s c h i l t u s s e n b e n o d i g d e t o t a l e f o r m a t i e en de f t e ' s m e t een a a n s t e l l i n g , w o r d t i n h u u r 

v o o r z i e n . D a a r n a a s t w o r d t 2 f t e i n h u u r in v e r b a n d m e t de m i s m a t c h t u s s e n a a n w e z i g en b e n o d i g d 

p e r s o n e e l v o o r z i e n . De r e d e n h i e r v o o r is d a t d e O D Z O B g e c o n f r o n t e e r d w o r d t m e t een van de 

l a t e n d e p a r t i j e n a f k o m s t i g e o v e r g e d r a g e n b e z e t t i n g d ie e n e r z i j d s k w a l i t a t i e f n ie t g e h e e l 

o v e r e e n k o m s t m e t de b e n o d i g d e f o r m a t i e , en a n d e r z i j d s t o t o p h e d e n een aan ta l l a n g d u r i g z i e k e n 

beva t . H o e w e l er ( o p l e i d i n g s ) p r o g r a m m a ' s z i j n o m d e z e e f f e c t e n a f te b o u w e n is he t d e v e r w a c h t i n g 

d a t in 2 0 1 6 d e z e e f f e c t e n n o g s teeds v o e l b a a r z u l l e n z i j n . De d a a r a a n g e r e l a t e e r d e k o s t e n d i e n e n 

d a n o o k als f r i c t i e k o s t e n b e s c h o u w d te w o r d e n . V o l g e n s de h u i d i g e i n z i c h t e n d i e n t in de b e g r o t i n g 

r e k e n i n g g e h o u d e n te w o r d e n m e t c i r ca 13 ,5 f t e i n h u u r . He t w e r k e n m e t i n h u u r pas t in he t s t r even 

d a t in he t c o n c e r n p l a n is v o o r z i e n o m o p t e r m i j n ( 2 0 1 8 ) een f l e x i b e l e sch i l h e b b e n c r e ë r e n te r 

g r o o t t e v a n 2096 van he t dec l a rabe l p e r s o n e e l , o f t e w e l c i r ca 25 f t e . D o o r o p t e r m i j n 2096 van he t 

( d i r ec t p r o d u c t i e v e ) p e r s o n e e l b e s t a n d in te v u l l e n m e t i n h u u r o f d a n w e l m e d e w e r k e r s m e t een 

t i j d e l i j k d i e n s t v e r b a n d , o n t s t a a t de m o g e l i j k h e i d o m de b e z e t t i n g m e e te l a ten a d e m e n m e t de 

b e h o e f t e aan c a p a c i t e i t . O p d e z e m a n i e r w o r d t " l e e g l o o p " v o o r k o m e n . O v e r i g e n s is i n h u u r van 
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f l e x i b e l p e r s o n e e l in de v o r m e e n p a y - r o l l c o n s t r u c t i e o f i n h u u r naa r s c h a t t i n g C 1 0 . 0 0 0 , - e u r o pe r 

f t e d u u r d e r d a n p e r s o n e e l in e i g e n d i e n s t . D i t a s p e c t d i e n t m e e g e w o g e n te w o r d e n b i j de k e u z e h o e 

de c a p a c i t e i t s b e h o e f t e i n g e v u l d m o e t w o r d e n . In d e z e k a d e r n o t a is n o g g e e n r e k e n i n g g e h o u d e n 

m e t d i t k o s t e n v e r h o g e n d e a s p e c t . 

Overige kosten 
De O D Z O B h e e f t zoa l s in p a r a g r a a f 4 is t o e g e l i c h t een t a a k s t e l l e n d e f f i c i e n c y / b e z u i n i g i n g s t a r g e t v a n 3 X. 

Ci r ca 1,8 X (C 0 , 2 9 m i n . ) w i l de O D Z O B in 2 0 1 6 r e a l i s e r e n o p de e x p l o i t a t i e k o s t e n b u i t e n de s a l a r i s s e n . De 

o v e r i g e k o s t e n z i j n n o r m a l i t e r ( z e k e r o p k o r t e t e r m i j n ) v o o r e e n g r o o t dee l vas t van k a r a k t e r , d e n k a a n 

h u i s v e s t i n g s l a s t e n , l a n g e t e r m i j n c o n t r a c t e n v o o r a u t o l e a s e , ICT v o o r z i e n i n g e n e tc . T o c h w o r d t s t eeds 

g e z o c h t naa r b e s p a r i n g s m o g e l i j k h e d e n en z i j n in he t v e r l e d e n o o k al a a n z i e n l i j k e b e s p a r i n g e n 

( r e c e p t i e k o s t e n , l e a s e - a u t o ' s e tc . ) g e r e a l i s e e r d . V o o r 2 0 1 6 w o r d t v e r w a c h t d a t e e n b e l a n g r i j k e b e s p a r i n g 

g e r e a l i s e e r d k a n w o r d e n a a n g e z i e n he t h u u r c o n t r a c t p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 o p g e z e g d w o r d t en g e z o c h t w o r d t 

naar a n d e r e h u i s v e s t i n g . O o k v o o r a n d e r e k o s t e n w o r d t v e r d e r g e z o c h t naa r m o g e l i j k h e d e n o m te 

b e s p a r e n en o m a l d u s z o e f f i c i ë n t m o g e l i j k m e t de m i d d e l e n o m te g a a n . 

Een ee rs te i n v e n t a r i s a t i e van m o g e l i j k e k o s t e n b e s p a r i n g e n v o o r de O D Z O B h e e f t t o t de v o l g e n d e p o s t e n 

g e l e i d : 

» Er w o r d t g e z o c h t naar g o e d k o p e r e a l t e r n a t i e v e n v o o r h u i s v e s t i n g . He t b e s t a a n d e c o n t r a c t l o o p t t o t 

e i n d e 2 0 1 5 

« Er w o r d t g e z o c h t naar g o e d k o p e r e o p l o s s i n g e n v o o r h u i s v e s t i n g g e r e l a t e e r d e k o s t e n z o a l s k a n t i n e , 

s c h o o n m a a k e tc . 

» Na d r i e j a a r w o r d t de t i j d e l i j k e s i t u a t i e w a a r i n g e w e r k t w o r d t m e t t w e e d i r e c t i e l e d e n b e ë i n d i g d . 

D a a r n a za l e e n m a n a g e r b e d r i j f s v o e r i n g w o r d e n a a n g e s t e l d , c o n f o r m f o r m a t i e p l a n . 

» D a a r n a a s t w o r d t g e z o c h t naa r o v e r i g e b e s p a r i n g e n . 

Po ten t i ë l e b e s p a r i n g e n ( b e d r a g e n x . C 1 . 0 0 0 , - ) 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 

H u i s v e s t i n g e n d a a r a a n g e r e l a t e e r d e k o s t e n 2 0 0 2 0 0 2 0 0 2 0 0 

M a n a g e r b e d r i j f s v o e r i n g i .p.v. d i r e c t e u r 2 0 2 0 2 0 2 0 

V e r l a g i n g p o s t o n v o o r z i e n 75 75 75 75 

t o t a a l p o t e n t i ë l e b e s p a r i n g e n 2 9 5 2 9 5 2 9 5 2 9 5 

De e x p l o i t a t i e k o s t e n b u i t e n de sa la r i s sen en i n h u u r k o s t e n z u l l e n naa r v e r w a c h t i n g in b e g r o t i n g 2 0 1 6 d u s 

a f n e m e n m e t b o v e n g e n o e m d e b e d r a g e n . 

De i n d e x e r i n g v a n de n i e t l o o n k o s t e n z o u l e i d e n t o t een k o s t e n s t i j g i n g v a n C 0 , 0 4 m i n . Deze w o r d t e c h t e r 

n ie t t o e g e p a s t . S a m e n m e t de e e r d e r g e n o e m d e b e s p a r i n g o p e x p l o i t a t i e k o s t e n b u i t e n de l o n e n b e t e k e n t 

d i t een f o r s e t a r g e t (c i r ca 10%) o p d e z e p o s t . . 

D a a r n a a s t za l als g e v o l g van he t f e i t d a t SRE en O D Z O B n i e t m e e r in h e t z e l f d e g e b o u w g e h u i s v e s t z u l l e n 

z i j n , e r g e e n g e z a m e n l i j k e k o s t e n m e e r z i j n d i e g e z a m e n l i j k g e d e e l d m o e t e n w o r d e n . De k o s t e n v o o r 

h u i s v e s t i n g en h u i s v e s t i n g g e r e l a t e e r d e z a k e n van he t SRE z u l l e n n i e t m e e r v ia de ODZOB l o p e n . H i e r d o o r 

z u l l e n de k o s t e n , evena l s de d a a r a a n v e r b o n d e n b a t e n ( in r e k e n i n g te b r e n g e n k o s t e n b i j SRE) naa r 
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v e r w a c h t i n g als v o l g t a f n e m e n : 

Kosten SRE niet meer via ODZOB (bedraqen x. C 1.000,-) 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 

H u i s v e s t i n g en d a a r a a n g e r e l a t e e r d e k o s t e n 3 4 0 3 4 0 3 4 0 3 4 0 

Investeringen 
Bij een o r g a n i s a t i e d ie l a n g e r bes taa t k a n v e r w a c h t w o r d e n d a t de ac t i va b e s t a a n u i t een i d e a a l c o m p l e x . 

Da t w i l z e g g e n d a t ac t i va d i e o p een b e p a a l d m o m e n t a f g e s c h r e v e n z i j n " p l aa t s m a k e n " v o o r de 

a f s c h r i j v i n g s c o m p o n e n t v a n n i e u w e i n v e s t e r i n g e n , w a a r b i j he t t o t a a l in s t a n d b l i j f t z o n d e r d a t k o s t e n 

v e r h o o g d w o r d e n . In 2 0 1 6 za l v e r d e r e o p t i m a l i s a t i e v a n s y s t e m e n en v e r n i e u w i n g van a p p a r a t u u r 

i n v e s t e r i n g e n v e r g e n . O o k za l naar v e r w a c h t i n g de n i e u w e h u i s v e s t i n g b e p a a l d e i n v e s t e r i n g e n v e r g e n . De 

b e h o e f t e h i e r a a n za l in h e t k a d e r van de b e g r o t i n g g e ï n v e n t a r i s e e r d w o r d e n . D a a r b i j za l de 

a f s c h r i j v i n g s w a a r d e van he t i d e a a l c o m p l e x als u i t g a n g s p u n t d i e n e n . De a f s c h r i j v i n g e n v a n b e g r o t i n g 2 0 1 5 

z u l l e n d a n o o k als b o v e n g r e n s g e h a n t e e r d w o r d e n . U i t g a n g s p u n t h i e r b i j is d a t i n v e s t e r i n g e n in he t k a d e r 

v a n o r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g n ie t o p d i t b u d g e t d r u k k e n a a n g e z i e n a a n g e n o m e n is da t d e z e g e f i n a n c i e r d 

k u n n e n w o r d e n u i t he t n o g te a l l o c e r e n g e z a m e n l i j k b u d g e t ex VVGB t a k e n . 

Resumé uitgangspunten m.b.t. ontwikkeling lasten 
S a m e n v a t t e n d w o r d e n t .a .v . d e l as ten de v o l g e n d e u i t g a n g s p u n t e n g e h a n t e e r d v o o r 2 0 1 6 : 

Lagere f o r m a t i e - C 0 , 1 1 m i n . 

I n d e x e r i n g l o n e n + C 0 , 2 1 m i n . 

I n v u l l i n g e f f i c i e n c y / b e z u i n i g i n g s t a r g e t d . m . v . b e s p a r i n g o p o v e r i g e k o s t e n - C 0 , 2 8 m i n . 

I n d e x e r i n g o v e r i g e k o s t e n + C - , - m i n . 

Fac i l i ta i re k o s t e n SRE n i e t m e e r v i a O D Z O B a f w i k k e l e n - C 0 , 3 4 m i n . 

O v e r i g / a f r o n d i n g - C 0 , 0 2 

T o t a a l - C 0 , 5 4 m i n . 

Frictiekosten 
B e l a n g r i j k is aan te g e v e n da t in de k o s t e n r a m i n g zoa l s d e z e in b e g r o t i n g 2 0 1 6 o p bas is v a n d e z e 

k a d e r n o t a t o t s t a n d k o m t , n o g s t eeds g e c o n f r o n t e e r d w o r d t m e t f r i c t i e k o s t e n . In d i t k a d e r w o r d t g e w e z e n 

o p de 2 f t e e x t r a i n h u u r in v e r b a n d m e t de m i s m a t c h v a n h e t p e r s o n e e l . Echter b e l a n g r i j k is o o k te w i j z e n 

o p he t f e i t da t na m e d i o 2 0 1 7 de g a r a n t i e l o n e n n ie t m e e r in r e k e n i n g k u n n e n w o r d e n g e b r a c h t b i j de 

l a t e n d e p a r t i j e n . D a a r m e e is t . z . t . o o k d e z e c o m p o n e n t te b e n o e m e n als f r i c t i e k o s t e n . Q u a o m v a n g w o r d t 

d e z e v o o r 2 0 1 7 / 2 0 1 8 o p j a a r b a s i s g e s c h a t o p r u i m C - 0 , 7 m i n . De laa ts te i n z i c h t e n la ten o v e r i g e n s een 

n o g h o g e r e p o s t z i e n als g e v o l g van he t f e i t d a t e lk j a a r een n i e u w e g r o e p m e d e w e r k e r s c o n f o r m SBK in 

h u n u i t l o o p s c h a a l t e r e c h t k o m e n . 
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7 Tarieven 

De h u i d i g e t a r i e f s t r u c t u u r is g e b a s e e r d o p h e t u i t g a n g s p u n t d a t g e l e v e r d w o r d t t e g e n k o s t p r i j s t a r i e v e n . De 

k o s t p r i j s w o r d t b e p a a l d d o o r de w e r k e l i j k e l o o n k o s t e n v a n e e n m e d e w e r k e r t o e t e r e k e n e n aan z i j n 

d e c l a r a b e l e u r e n , en d a a r v e r v o l g e n s een vas t o v e r h e a d b e d r a g per u u r , d a t v o o r i ede re m e d e w e r k e r g e l i j k 

is, aan t o e te v o e g e n . D e z e m e t h o d i e k is g e b a s e e r d o p he t i dee d a t e l k e m e d e w e r k e r g e m i d d e l d e v e n v e e l 

" o v e r h e a d " c o n s u m e e r t . M.a.w. m a n a g e m e n t , h u i s v e s t i n g , ICT is v o o r e l ke m e d e w e r k e r e v e n d u u r . 

C o n s e q u e n t i e h i e r v a n is d a t h o e m e e r o m z e t g e g e n e r e e r d k a n w o r d e n , h o e l age r h e t t a r i e f za l w o r d e n . 

I m m e r s de o v e r h e a d k o s t e n k u n n e n o v e r e e n g r o t e r a a n t a l u r e n v e r d e e l d w o r d e n . O v e r h e a d k o s t e n z i j n i n 

de rege l v o o r e e n g r o o t dee l n ie t v a r i a b e l , z o o o k b i j de O D Z O B . 

De t a r i e v e n z u l l e n b e r e k e n d w o r d e n o p bas is van de b o v e n g e n o e m d e u i t g a n g s p u n t e n . 

D a a r n a a s t za l g e r e k e n d w o r d e n m e t de d o o r h e t A l g e m e e n B e s t u u r in de v e r g a d e r i n g van 26 j u n i 2014 

e e r d e r o v e r e e n g e k o m e n o p s l a g v a n C 1 , - v o o r de o p b o u w van een a l g e m e n e reserve c o n f o r m h e t g e e n 

g e s t e l d is in de N o t a W e e r s t a n d s v e r m o g e n en R i s i c o m a n a g e m e n t O m g e v i n g s d i e n s t Z u i d o o s t - B r a b a n t 

De t a r i e f o n t w i k k e l i n g v o o r 2016 t . o . v . 2015 w o r d t b e ï n v l o e d d o o r : 

« V e r h o g i n g als g e v o l g van ( k o s t e n ) i n d e x e r i n g (z ie p a r a g r a a f 1) + 1.49Ś 

» V e r l a g i n g als g e v o l g van k o s t e n b e s p a r i n g e n in het k a d e r van d e i n v u l l i n g van de t a r g e t s t e l l i n g . V o o r 

een dee l za l d e i n v u l l i n g v a n he t 396 t a r g e t l e i d e n t o t d a l i n g de aan d e u r e n t o e t e r e k e n e n k o s t e n , e n 

d u s t o t e e n d a l i n g v a n de t a r i e v e n . Een a n d e r dee l v a n de i n v u l l i n g v a n he t t a r g e t zal l e i d e n t o t 

v e r m i n d e r i n g van he t b e n o d i g d e a a n t a l u r e n v o o r b e p a a l d e t a k e n . D i t dee l van de b e s p a r i n g za l n i e t 

l e i d e n t o t t a r i e f d a l i n g . U i t g a a n d e v a n de v o o r o n d e r s t e l l i n g d a t 1,8 9o g e r e a l i s e e r d w o r d t d o o r 

b e s p a r i n g o p m a t e r i e l e k o s t e n , za l he t t a r i e f als g e v o l g h i e r v a n d a l e n m e t - 1,8 96. Naar v e r w a c h t i n g 

z u l l e n de t a r i e v e n d u s o n g e v e e r g e l i j k b l i j v e n d a n w e l l i ch t d a l e n t . o . v . 2015. 

M.b. t . de t a r i e f o n t w i k k e l i n g ná 2016 k u n n e n de v o l g e n d e k a n t t e k e n i n g e n g e m a a k t w o r d e n : 

» De t a r i e v e n z u l l e n na 2016, zoa l s in p a r a g r a a f 5 al w e r d v e r m e l d , b e ï n v l o e d w o r d e n d o o r de 

a a n n a m e d a t de g a r a n t i e s a l a r i s s e n na m e d i o 2017 n i e t m e e r d o o r b e l a s t k u n n e n w o r d e n aan d e 

l a t e n d e p a r t i j e n . Di t r e s u l t e e r t in een e x t r a k o s t e n p o s t v a n c i r ca C 0,7 m i n . o p j a a r bas i s . Bij e e n 

t o t a a l v a n c i r ca 180.000 d e c l a r a b e l e u r e n h e e f t d e z e p o s t e e n t a r i e f s t i j g i n g v a n C 3,5 à C 4,5 t o t 

g e v o l g . 

In de l o o p v a n 2015 za l o n d e r z o e k g e d a a n w o r d e n naar de m o g e l i j k h e d e n ( voo r - e n n a d e l e n ) v a n 

b u d g e t f i n a n c i e r i n g , w a a r b i j o o k de w i j z e v a n t a r i e f b e r e k e n i n g aan de o r d e k o m t . B u d g e t f i n a n c i e r i n g k a n 

m o g e l i j k z o w e l d e e l n e m e r s als de O D Z O B k a n s e n b i e d e n . A a n b e i d e z i j d e n k o m e n o n v e r w a c h t e 

r e s u l t a a t s c h o m m e l i n g e n d a n vee l m i n d e r v o o r . De ODZOB is v e r z e k e r d v a n i n k o m s t e n en kan s t r a k k e r 

s t u r e n o m de k o s t e n d a a r o p a a n p a s s e n . De d e e l n e m e r s w e t e n o p v o o r h a n d h u n b i j d r a g e aan h e t t o t a l e 

b u d g e t en e r v a r e n m i n d e r s c h o m m e l i n g e n in het b u d g e t in he t l o p e n d e j a a r en o v e r de j a r e n h e e n . 

D a a r n a a s t is h e t w e l l i c h t e e n v o u d i g e r o m o p he t t o t a a l b u d g e t t e s t u r e n en k o s t e n r e d u c t i e s te b e w a k e n . De 

d i scuss i e v e r p l a a t s t z i c h d a n van een t a r i e f d i s c u s s i e naar een d i s c u s s i e o v e r u i t te v o e r e n t a k e n en d e 

p r i o r i t e r i n g d a a r i n , g e g e v e n e e n o n d e r g r e n s aan k w a l i t e i t s n i v e a u . 
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8 VPB 

M o m e n t e e l l i g t een w e t s v o o r s t e l v o o r da t v o o r z i e t in d e h e f f i n g van v e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g b i j 

o v e r h e i d s b e d r i j v e n , i n g a a n d e 1 j a n u a r i 2 0 1 6 . O p d i t m o m e n t is n o g n ie t b e k e n d w e l k e u i t w e r k i n g d i t 

v o o r s t e l za l en kan h e b b e n o p de O D Z O B . D a a r o m w o r d t in d e z e b e g r o t i n g n o g g e e n r e k e n i n g g e h o u d e n 

m e t d i t w e t s v o o r s t e l . Z o d r a er m e e r d u i d e l i j k h e i d is z u l l e n de c o n s e q u e n t i e s in b e e l d g e b r a c h t w o r d e n en 

i n d i e n n o d i g een b e g r o t i n g s w i j z i g i n g i n g e d i e n d w o r d e n . 
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